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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z wymo-
gami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzerh Komisji Euro-
pejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansoéw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim (Dz.U.2018.757).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczgcy wplyw na dziatalnos¢ Spétki w badanym

roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA RAFAMET S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,LRAFAMET S.A.”, ,Spétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, przy ul. Staszica 1. Spétka nie posiada
oddziatéw (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

W dniu 01.07.1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14.12.2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzo-

ny przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrébki metalu,

— obrobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki kot zestawdw
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje wio-
dacego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-
nym producentem na rynkach swiatowych. Spoétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowej.
Wyroby Emitenta sa realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkc;ji

wihasnej i innych producentéw.
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Pozostata dziatalno$é ustugowa Spotki dotyczy:

2.

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzgdzen,
opracowywania programow technologicznych w zakresie obrobki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych urza-
dzen laserowych,

realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zakladowy RAFAMET S.A. na dzieh 31.12.2022 r. wynosit 43.187.010 zt i skladat sie z 4.318.701
akcji zwyktych na okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsiebiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zt.

Akcje serii A-F RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2022 r.

8,73%

91,27%

@ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

B Pozostali akcjonariusze
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W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

W dniu 03.08.2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate w sprawie po-
dziatu zysku za rok obrotowy 2021 w wysokosci 577.597,07 zt przeznaczajgc wypracowany zysk na kapi-

tat zapasowy Spofki.

W 2022 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych. Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

W dniu 15.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia ,RAFAMET” S.A. podjeto decyzje w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z dotychczasowej kwoty 43.187.010 zt o kwote 10.666.660 zi,
tj. do kwoty 53.853.670 zt poprzez emisje fgcznie 1.066.666 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 zt
kazda, w tym: 533.333 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz 533.333 nowych akcji zwyklych
imiennych serii H.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz akg;ji
zwyktych imiennych serii H nastgpito w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru przy-
stugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci.

W nastepstwie podjecia w dniu 15.02.2023 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta Uchwaly nr 13/1/2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz akcji zwyktych imiennych serii H w trybie subskrypcji prywatnej, z
wytgczeniem prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci oraz w sprawie
dematerializacji akcji serii G oraz akcji serii H, oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym akc;ji serii G, a takze w sprawie zmiany Statutu Spétki, w dniu 28.02.2023 r.
RAFAMET S.A. zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe objecia akcji nowej emisji. Na mocy
Umowy Inwestor tgcznie objgt 1.066.666 akcji serii G oraz serii H. Akcje nowej emisji zostaty objete w
catosci za wktady pieniezne, a ich taczna cena emisyjna wyniosta 15.999.990 zt. W dniu zawarcia umowy
Inwestor optacit objete akcje. W dniu 24.03.2023 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy w Gliwi-
cach, X Wydziat Gospodarczy KRS podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spoétki dokonanego na podsta-
wie Uchwaty nr 13/1/23 NWZ.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat zakladowy Spotki wynosi 53.853.670,00 zt i dzieli sie na
5.385.367 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, emitowanych w seriach:

1) seria A od nr 00000001 do nr 00068165;

2) seria B od nr 00068166 do nr 00340823;

3) seria C od nr 00340824 do nr 00890195;

4) seria D od nr 00890196 do nr 01363290;

5) seria E od nr 01363291 do nr 01439567;

6) seria F od nr 01439568 do nr 04318701;

7) seria G od nr 04318702 do nr 04852034;

8) seria H od nr 04852035 do nr 05385367.
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3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Wykres 2 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET .

Fabryka Obrabiarek RAFAMET Spétka Akcyjna
podmiot dominujacy

'ODLEWNIA RAFAMET Sp. 2 0.0. RAFAMET SERVICE & TRADE POREBA MACHINE TOOLS
Sp.zo.0. Sp.zo.0.

ul. Staszica 1 ul. Staszica 1 ul. Staszica 1

47-420 Kuinia Raciborska 47-420 Kuinia Raciborska 47-420 Kuznia Raciborska

Hebei Rafamet Machinery Co.,
Ltd

No. 158, Cangfeng Road,
Yuhua District,

shijiazhuang, Hebei Province,

P.R.China

Struktura udzialowa:

50% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A.

50% HeBei K.N.T. Technology
Development Co.. Ltd

Struktura udziatowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa:
100% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej RAFAMET, w skfad

ktérej wchodzag nastepujgce spoétki zalezne:

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 17.000.000,00 zt i dzieli sie na 34.000 rownych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewéw Zeliwnych,
modeli odlewniczych oraz ustug obrobki mechanicznej. Ponadto spétka zalezna wykonuje m.in. ustugi
srutowania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego (w zakresie ciezarowym: 500 — 40.000 kg), sferoi-
dalnego (w zakresie ciezarowym: 500 — 30.000 kg) oraz austenitycznego (Ni-hard i Ni-resist).

Odlewy wykonywane przez Spotke majg zastosowanie w przemysle obrabiarkowym (toza, stoly, belki
suportowe, stojaki, ptyty montazowe), przemysle maszynowym (elementy pomp, korpusy, kota zamacho-
we, piasty), przemysle okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk), przemysle gérniczym (korpusy
przektadni),przemysle energetycznym (korpusy i pokrywy silnikdw), przemysle motoryzacyjnym (elementy

matryc i ttocznikow, formy do opon), przemysle gazowniczym oraz innych.

~RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0.
Spoétka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Sgdzie Rejonowym w Gliwi-

cach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
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Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli si¢ na 706 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.
Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o0.0. jest $wiadczenie ustug przemy-

stowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos$¢ Emitenta, serwis pogwa-

rancyjny na rzecz podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazo-
we, remonty obrabiarek i innych urzadzen technicznych. Ponadto spétka zalezna zajmuje sie ustugami

projektowo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek oraz ttumaczeniami tekstéw technicznych.

»POREBA MACHINE TOOLS” Sp.z 0.0.

Spotka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Gliwi-
cach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000618904

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. jest pozycjonowanie marketingowe
marki POREBA.

HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.

W dniu 22.11.2017 r. pomiedzy RAFAMET S.A. a spétkg Hebei K.N.T. Technology Development Co., Ltd,
zostata podpisana umowa spétki joint venture pod nazwg HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3 min CNY. Kazdy z udziatowcéw objat 50% kapitatu zaktadowego. War-
tos¢ udziatdw RAFAMET S.A. w spoétce wynosi 815.250 zt i na dzien 31.12.2022 roku nie zostata pokryta.
Emitent, w zwigzku z nieoptaceniem tych udziatéw i nie uzyskaniem celéw, dla ktérych przystapit do tej
inwestycji, miedzy innymi w nastepstwie COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, rozwaza dezinwestycje w tym

zakresie.

W dniu 23.03.2022 r. Emitent podjgt decyzje o wycofaniu sie z udziatu w spétce OOO STANRUS-
RAFAMET z siedzibg w Moskwie, w ktorej posiadat 50% udziatow. W dniu 01.06.2022 r. Spotka powzieta
informacje o wykresleniu RAFAMET S.A. z rejestru udziatowcéw OOO STANRUS-RAFAMET.
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

Emitent za 2022 rok osiggnat strate netto w wysokosci (6.636) tys. zt. Za okres 12 miesigcy roku po-
przedniego Emitent uzyskat zysk netto w wysoko$ci 578 tys. zt. Na poziom wyniku finansowego wptynety

nastepujgce wyniki czgstkowe:

e zysk brutto na sprzedazy 11.830 tys. zt (okres porownywalny 19.895 tys. zi),
e zysk (strata) na sprzedazy (6.429) tys. zt (okres poréwnywalny 2.205 tys. zi),
e zysk (strata) na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1.450 tys. zt (okres porownywalny (225) tys. zt),
e strata na operacjach finansowych (2.974) tys. zt (okres poréwnywalny (1.253) tys. zi),
e zysk (strata brutto) (7.902) tys. zt (okres porownywalny 781 tys. zt).

W 2022 r. przychody ze sprzedazy ogotem wyniosty 71.530 tys. zt i byly nizsze o 1.474 tys. zt od przy-
choddéw uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2021 roku. Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug byly
0 5.201 tys. zt nizsze od przychodéw uzyskanych za okres porownywalny. Wyzsze uzyskano przychody
z tytutu sprzedazy towardéw i materiatdw o 3.727 tys. zt. Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i mate-
riatbw zwiekszyly sie o0 6.591 tys. zi. Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobdw i ustug zwiekszyt sie o
3.349 tys. zt. Wypracowany zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 11.830 tys. zt nie wystarczyt na pokry-
cie kosztéw ogdlnozaktadowych i sprzedazy. Koszty ogélnozaktadowe zwigkszyty sie o 742 tys. zt, koszty
sprzedazy obejmujgce prowizje za posrednictwo, transport, ubezpieczenie, opakowanie, réwniez zmniej-

szyly sie 0 173 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe Zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. zf).

Lp. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w tys. z}) 01-122022 01-122021 yramika
1. 2. 3. 4. 5

1 :’rr:zg:;::z \;e sprzedazy produktow, towarow 71530 73 004 2.0%
2. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 59 700 53109 12,4%
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 830 19 895 -40,5%
4. : Koszty ogélnozaktadowe 16 801 16 059 4,6%
5. | Koszty sprzedazy 1404 1577 -11,0%
6. : Zysk na sprzedazy - 6429 2 205 -391,6%
7. : Pozostate przychody operacyjne 1799 562 220,1%
8. | Pozostate koszty operacyjne 349 787 -55,7%
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - 4925 2034 -351,5%
10. | Przychody finansowe 774 114 578,9%
11. | Koszty finansowe 3752 1367 174,5%
12. : Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 7902 781 -1111,8%
13. | Podatek dochodowy - 1266 203 -723,6%
14. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - 6636 578 -1248,1%
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. zt).

31.12.2021 : Struktura : Struktura | Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2022 | przeksztat- 2022 2021 2022/2021
cone (%) (%) (%)

1 2 3 4 5 6 7
1. | Materialy 28 242 28 889 37,3% 37,8% -2,2%
2. | Energia 1910 1461 2,5% 1,9% 30,7%
3. | Ustugi obce 5744 7088 7,6% 9,3% -18,9%
4.  Wynagrodzenia 25502 24 359 33,6% 31,8% 4,7%
5. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5874 5841 7,8% 7,6% 0,6%
6. | Podatki i optaty 1511 1417 1,9% 1,9% 6,6%
7. | Amortyzacja 5357 5391 7,1% 7,0% -0,6%
8. | Pozostate koszty 1658 2 095 2,2% 2,7% -20,9%

RAZEM 75798 76 541 100,0% 100,0% -1,0%

Poniesione koszty za okres 01-12.2022 r. wyniosty 75.798 tys. zt i byly o 743 tys. zt (1j. 0 -1,0%) nizsze w
stosunku do kosztéw poniesionych za okres poréwnywalny 2021 r. Spadek poniesionych kosztéw wysta-
pit w pozycjach: ,materiaty” o 647 tys. zl, ,ustugi obce” o 1.344 tys. zt ,amortyzacja” o 34 tys. zt, oraz

.pozostate koszty” o 437 tys. zt. Wzrostowi ulegty: ,energia” o 449 tys. zt, ,wynagrodzenia” o 1.143 tys. zl,

.podatki i optaty” o 94 tys. zt oraz ,ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia” o kwote 33 tys. zi.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano zysk w wysokosci 1.450 tys. zt (w roku poprzednim

osiggnieto strate w wysokos$ci 225 tys. zt). Pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.799 tys. zt i byty

wyzsze o0 1.237 tys. zt. od pozostatych przychoddw osiggnietych za okres za 01-12.2021 roku.

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. z1).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2022 | 01-12.2021
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 20 12
Uzyskane kary i odszkodowania 203 95
Przychody ze sprzedazy odpadow - 1
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 199 7
Ujawnienie srodkéw trwatych i zapaséw - 15
Rozvyiazanig rezerwy na koszty zwigzane z kontraktami diugo- 81 )
terminowymi (WHT)

Zakonczenie umowy leasingu - 35
Zwrot kosztéow ubezpieczenia AC samochodoéw sprzedanych 3 -
Odstepne z tytutu niezrealizowania kontraktu 1280 382
Nadwyzki inwentaryzacyjne - 2
Pozostate przychody 13 13
RAZEM 1799 562
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operacyjnych poniesionych w okresie 01-12.2021 r.

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. z1).

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 349 tys. zt i byly nizsze o 438 tys. zt od pozostatych kosztéw

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-12.2022 © 01-12.2021
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (w tym z rynku rosyjskiego) 127 452
Darowizny 24 38
Inne koszty zwigzane z kontraktami dtugoterminowymi (WHT) - 263
Niedobory inwentaryzacyjne 1 11
Koszty zakonczenia leasingu 26 -
Szkody losowe 161 13
Pozostate koszty 7 10
Koszt ubezpieczenia AC samochoddéw sprzedanych 3 -
RAZEM 349 787

Dziatalnosé finansowa.

W 2022 r., podobnie jak w latach poprzednich, Spotka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej

w wysokosci 2.977 tys. zt (w 2021 r. strata wynosita 1.253 tys. zf).

Przychody finansowe za rok 2022 wyniosty 775 tys. zt i obejmuja:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zi).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2022 | 01-12.2021
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 505 61
Przychody z tytutu prowizji od udzielonych pozyczek 18 8
Umorzenie odsetek od zobowigzan 14 36
Prowizja za udzielone porgczenie 6 8
Otrzymane dywidendy 212 -
Roznice kursowe z tytutu przewalutowania pozyczki 16 -
Pozostate (suma pozyc;ji nieistotnych) 4 1
RAZEM 775 114
Koszty finansowe za 2022 r. wyniosty 3.752 tys. zt i obejmuja:
Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z{).
KOSZTY FINANSOWE 01-12.2022 = 01-12.2021
Odsetki i prowizje od kredytéw 2.569 602
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 102 52
Czesc¢ odsetkowa od leasingu 370 112
Odsetki (czynsz) od leasingu PWUG 54 54
Ujemne réznice kursowe od wyceny zobowigzan leasingowych 211 81
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach pienieznych 88 166
Odpis aktualizujgcy wartos¢ akc;ji i udziatéw 1
Koszty z tytutu prowizji od udzielonych gwarancji 357 300
RAZEM 3752 1367
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Podatek dochodowy.

Pozycja ,podatek dochodowy” wynosi (1.266) tys. zt i obejmuje tylko czes¢ odroczong.

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, ktdére spowodowaly utworzenie aktywa obejmujg 19% od nastepu-

jacych pozyciji:

rezerwa na swiadczenia pracownicze,
zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow,
pozostate rezerwy,

odpisy aktualizujgce.

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, ktére spowodowaty utworzenie rezerwy obejmujg 19% od nastepu-

jacych pozyciji:
réznice pomiedzy wartoscig podatkowg i ksiegowg srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,

oszacowane zyski na umowach dtugoterminowych.

Bilans — sytuacja majgtkowa Spofki.

Tabela 7 Struktura i dynamika majatku (w tys. zf).

Struktura Struktura | Dynamika
AKTYWA 31.12.2022 : 31.12.2021 2022 2021 2022/2021
(%) (%) (%)
A. Aktywa trwate 82 136 77 379 42,0 41,0 6,1
1. Rzeczowe aktywa trwate 41 756 43 312 21,4 22,9 -3,6
2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 12 142 7 898 6,2 4,2 53,7
3. Wartosci niematerialne 1536 1765 0,8 0,9 -13,0
4. Nieruchomosci inwestycyjne 95 100 0,0 0,1 -5,0
5. Udzialy w jednostkach zaleznych 18 368 18 369 9,4 9,7 0,0
6. Pozyczki dtugoterminowe 3758 2685 1,9 1,4 40,0
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4001 2728 2,0 1,4 46,7
8. Pozostate aktywa trwate 480 522 0,2 0,3 -8,0
B. Aktywa obrotowe 113 401 111 358 58,0 59,0 1,8
1. Zapasy 21331 22102 10,9 11,7 -3,5
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 127 24 995 8,8 13,2 -31,5
3. Aktywa z tytutu uméw z klientami 64 439 57 513 33,0 30,5 12,0
4. Pozostate naleznosci 3320 3633 1,7 1,9 -8,6
5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 347 0,0 0,2 -100
6. Pozyczki krotkoterminowe 6 092 1440 31 0,8 323,1
7. Rozliczenia miedzyokresowe 667 799 0,3 0,4 -16,5
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 425 529 0,2 0,3 -19,7
Aktywarazem 195 537 188 737 100,0 100,0 3,6

Suma aktywéw na dzieh 31.12.2022 r. wyniosta 195.537 tys. zt i byta wyzsza o 6.800 tys. zt w stosunku

do sumy bilansowej z dnia 31.12.2021 r. Aktywa trwate stanowig 42,0% majgtku Spotki, z czego najwiek-

szg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate (21,4% sumy aktywow). Warto$¢ rzeczowych aktywow

trwatych spadta o 1.556 tys. zt. Wzrostowi o 4.244 tys. zt ulegly aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

wieczystego, aktywa odroczonego podatku dochodowego o 1.273 tys. zt oraz pozyczki dlugoterminowe o
kwote 1.073 tys. zt.
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Aktywa obrotowe zwigkszyty sie 0 2.043 tys. z, tj. 0 1,8% i stanowity 58,0% udziatlu w majatku Spdtki.
Wzrost nastgpit na pozycjach aktywa z tytutu umow z klientami o kwote 6.926 tys. zi, pozyczki krétkoter-
minowe zwiekszyly sie 0 4.652 tys. zl, natomiast spadek wystgpit w pozycjach: zapasy o 771 tys. zi,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 7.868 tys. zt oraz pozostate naleznosci o 313 tys. zt. Stan $rodkow

pienieznych zmniejszyt sie o 104 tys. zt.

Tabela 8 Struktura i dynamika zrédet finansowania (w tys. zi).

31.12.2021 Struktura Struktura Dynamika
PASYWA 31.12.2022 (przeksztalcone) 2022 2021 2022/2021
(%) (%) (%)
A. Kapitat wiasny 85 833 92 443 43,9 49,0 -7,2
1. Kapitat zaktadowy 43187 43 187 22,1 22,9 0,0
2. Kapitat zapasowy 37 404 37913 19,1 20,1 -1,3
3. Kapitat zapasowy (aggio) 13 034 13 034 6,7 6,9 0,0
4. Zyskilstraty aktuarialne -1 156 -1182 -0,6 -0,6 -2,2
5. Zyski zatrzymane -6 636 -509 3.4 0,3 1203,7
- w tym wynik okresu -6 636 578 -3,4 0,3 -1248,1
B. Zobowigzania dlugoterminowe 28 160 25 774 14,4 13,8 9,3
1. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 11 530 10 370 59 55 11,2
2. Dtugoterminowe obowigzania finansowe 6 000 3608 3,1 1,9 66,3
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 36 36 0,0 0,0 0,0
4. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego 5762 5749 2,9 3,2 0,2
5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 4831 6011 25 3,2 -19,6
C. Zobowiagzania krétkoterminowe 81 544 70 520 41,7 37,2 15,6
1. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 24 837 17 803 12,7 9,4 39,5
2. Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2 444 1 803 1,2 1,0 35,6
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 193 11 815 5,8 6,3 -5,2
4. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 32 363 26 322 16,6 13,9 22,9
5. Pozostate zobowigzania 7 836 9671 4,1 50 -19,0
6. Zobowigzania z tytutu podatki dochodowego - - - - R
7. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1013 1 396 0,6 0,7 27,4
8. Pozostate rezerwy na zobowigzania 1247 1710 0,7 0,9 271
Pasywarazem 195 537 188 737 100,0 100,0 3,6

Podstawowe zZrédto finansowania aktywéw Spotki stanowi kapitat wiasny, ktérego udziat w sumie
bilansowej wynidst 43,9 %. Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik ten wynosit 49,0%. Wartos¢ kapitatu obcego
wzrosta z poziomu 96.294 tys. zt na koniec 2021 roku do poziomu 109.704 tys. zt, tj. 0 13.410 tys. zt na
koniec roku 2022. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek zwiekszyto o 8.194 tys. zt, a zobowigzania
finansowe z tytutu leasingu zwigkszyly sie o 3.033 tys. zt. Wazne zrédito finansowania Spétki stanowig
otrzymywane zaliczki do realizowanych kontraktow. Na dzien 31.12.2022 r. stan zaliczek - zobowigzania
z tytutu umow z klientami wynosit 32.363 tys. zt i zwiekszyt sie 0 6.041 tys. zt w poréwnaniu do 2021 roku.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadly o 622 tys. zt i wynosity 11.193 tys. zt.

W analizowanym okresie Spotka zmniejszyta stan rezerw 0 2.012 tys. zi.

Na dzien 31.12.2022 r. Spétka wykazuje nastepujgce rezerwy:

— rezerwe na swiadczenia pracownicze 5.844 tys. zt (spadek o 1.563 tys. z}),

— rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.763 tys. zt (wzrost 0 14 tys. zi),

— rezerwe na inne koszty dotyczace prowizji
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i gwarancji sprzedanych maszyn 1.247 tys. zt (spadek 0 463 tys. zl).
taczna wartos¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 12.854 tys. zt i stanowi 6,6% sumy bilanso-

wej.

Przeptywy finansowe.

Za 2022 rok Spoétka uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i z dziatalnosci finansowej
oraz ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity ,+” 5.134 tys. zt. Za okres poréwnywalny 2021 r.
uksztattowaty sie na poziomie ,-” 4.417 tys. zi. Osiggnieta za 2022 r. strata przed opodatkowaniem w
wysokosci 7.902 tys. zt zostata skorygowana m.in. o:

— wzrost stanu zobowigzanh z wytgczeniem pozyczek i kredytéw w kwocie ,+” 4.196 tys. zt,

— amortyzacje o 5.357 tys. zt,

— spadek stanu naleznosci o ,-” 1.603 tys. z,

— spadek zapaséw o ,-” 771 tys. zl,

— spadek stanu rezerw o ,-” 1.994 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej sa ujemne i wyniosty ,-“ 7.124 tys. zt. Za 2021 r. wynosi-
ty ,-” 4.176 tys. zt.

Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej stanowity wartos¢ 932 tys. zt i pochodzity gtéwnie z uzyskanych od-
setek w wysoko$ci 505 tys. zt i zbycia rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 215 tys. zt oraz otrzy-
manej dywidendy od spoftki zaleznej w wysoko$ci 212 tys. zt.

Wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng wyniosty 8.056 tys. zt. Gtéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych to
udzielone pozyczki spétce zaleznej w wysokosci 5.725 tys. zt oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych w wysokosci 2.331 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 1.876 tys. zt. Za okres poréwny-
walny 2021 r. uksztattowaty sie na poziomie 8.248 tys. zi. Wptywy z dziatalnosci finansowej dotyczylty
zaciggnietych kredytow i pozyczek w wysokosci 14.928 tys. zt. Wydatki dotyczyty ptatnosci zobowigzan z
tytutu umow leasingu finansowego w wysokosci 2.516 tys. zi., sptaty kredytéw w wysokosci 7.240 tys. zt
oraz sptaty odsetek od kredytéw i leasingu w wysokosci 3.296 tys. zi.

Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zmniejszyt sie o 104 tys.

zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2022 r.

4.2. Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 9 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j.m. :31.12. 2022 : 31.12. 2021
Wskaznik struktury pasywoéw (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 78,2 96,0
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym | (kapitat wiasny / aktywa trwate) * 100: % 104,5 119,5
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 138,8 152,8
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Wzrost kapitatu obcego o 13.410 tys. zt przy spadku kapitatu wtasnego o 6.610 tys. zt spowodowat po-
gorszenie wskaznika struktury pasywow (zrodet finansowania) o 18,1 pkt. % z poziomu 96,0% do pozio-
mu 78,2%.

Wzrost aktywéw trwatych o 4.757 tys. zt przy spadku kapitatu wtasnego o (6.610) tys. zt wptynat na po-
gorszenie wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym i wynosit 104,5%. Aktywa trwate
Spotki sg nadal w catoéci finansowane kapitatem witasnym i spetniona zostata (podobnie jak w latach
poprzednich) ztota reguta bilansowa. Pogorszeniu ulegt wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem
statym (rozumianego jako suma kapitatu wtasnego, rezerw diugoterminowych, zobowigzah diugotermi-
nowych i rozliczen miedzyokresowych dtugoterminowych) z poziomu 152,8% na koniec 2021 r. do 138,8
% na koniec 2022 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 10 Wsskazniki rentowno$ci.

Wskazniki rentownosci j.m. 31.12.2022 : 31.12.2021
Rentownos¢ aktywéw (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) * 100 % -3,5 0,3
Rentownosé kapitatow wiasnych (ROE) £\1v())/8|k netto / przecietny stan kapitatow wtasnych) % 74 0.6
Rentownos¢ przychodow (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % -9,0 0,8

Uzyskana za 2022 r. strata netto w poréwnaniu do zysku w roku poprzedniego spowodowata pogorszenie
wszystkich wskaznikéw rentownosci Spétki.

Wskaznik rentownosci aktywow ROA informujgcy o efektywnosci wykorzystania catego majatku Spotki
wyniodst -3,5%, co oznacza pogorszenie o 3,8 pkt. %. Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych ROE
wyniost -7,4%, co oznacza pogorszenie o 8,0 pkt. %. Rentownos¢ przychodéw zmalata z poziomu 0,8 %

na koniec 2021 roku do poziomu -9,0 %.

Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadluzenia j-m. 31.12.2022 : 31.12.2021

Wskaznik ogélnego zadluzenia (zobowigzania ogdtem (bez rezerw) / aktywa % 495 43,1
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia :(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty
) % 112,8 88,1
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobt_)W|azan|a dlu*gotermlnowe (bez rezerw) % 20,5 15,2
/ kapitaty wtasne) * 100

Wzrost zobowigzan ogétem o 15.423 tys. zt, a szczegdlnie wzrost kredytéw i pozyczek, wptynat na po-
gorszenie wszystkich wskaznikéw zadtuzenia. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich
zobowigzanh (bez rezerw) w pasywach bilansu. Na koniec 2022 r. wynosit 49,5% sumy bilansowej (na
koniec 2021 r. wynosit 43,1%). W oparciu o wielkos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy
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stwierdzi¢, ze ogot zobowigzan Spétki stanowi rownowartos¢ 112,8% jej kapitatu wiasnego. Na koniec

2021 r. zobowigzania ogotem stanowity 88,1% wartosci kapitatu wtasnego.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnoSci.

Wskazniki efektywnosci j.m. :31.12.2022 : 31.12.2021
s . przecietny stan zapasoéw * liczba dni w okresie ilos¢
Szybkos¢ obrotu zapasow / przychody ze sprzedazy dni 111 100

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robot ilosé
i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktéw * liczba dni w okresie dni 107 105
| przychody ze sprzedazy
przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot ilosé
i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktéw * liczba dni w dni 59 59
okresie / przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug

Szybkosc¢ obrotu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug

Dwa wskazniki efektywnosci ulegty lekkiemu wydtuzeniu, szybko$¢ obrotu zobowigzan nie ulegta zmia-

nie.

4.3. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy Spotki.

W 2022 r. wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Spoétki w istotny sposoéb.
COVID-19 (w matym zakresie) oraz wojna na Ukrainie miaty wptyw na organizacje i sposéb pracy Spotki
w roku 2022 (wstrzymywanie decyzji przez klientéw o zakupach débr inwestycyjnych w obliczu dziatan
wojennych, wydtuzenie tarncucha dostaw, wzrost cen zaopatrzeniowych w wyniku inflacji, wzrost banko-
wych stép procentowych, etc). Zanotowane wyniki sprzedazowe za rok 2022 wskazuja, ze Spétka musia-
ta dostosowac¢ sie do nowych warunkéw geopolitycznych i gospodarczych, co m.in. miato wptyw na nega-

tywny wynik finansowy netto za rok 2022.

4.4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja handlowo-kontraktowa oraz finansowa RAFAMET S.A. jest lepsza w poréwnaniu r/r.
Spotka posiada wedtug stanu na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania znaczgce (ponad 55%-
owe, co w porownaniu do analogicznych okresow lat ubiegtych jest poziomem zadawalajgcym) pokrycie
planu produkcji i sprzedazy na rok 2023 w formie zamowienh oraz kontraktow klientowskich i koncentruje
swoje wysitki marketingowe na powiekszaniu stanu kontraktacji na kolejne okresy roku 2023 oraz na lata

nastepne.

Podniesienie kapitatu zakladowego RAFAMET S.A. o kwote 15.599 tys. zi., z przeznaczeniem w catosci
na zwiekszenie kapitatu zaktadowego w spétce zaleznej Odlewnia Rafamet Spoétka z 0.0. w Kuzni Raci-
borskiej, ktére nastgpito w dniu 28.02.2023 roku, umozliwi spétce zaleznej petne sfinansowanie projektu
B+R, ktéry byt finansowany pozyczkami udzielanymi spoéice zaleznej przez Emitenta. Na dzien

26.04.2023 r. spotka zalezna dokonata sptaty przedmiotowych zobowigzan pozyczkowych wobec Emiten-
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ta w catosci, tj. w wysokosci 12.700 tys. zt., co umozliwito zmniejszenie akcji kredytowej w finansujgcych
Emitenta bankach.

Na dzien 31.12.2022 r. Spotka posiadata zobowigzania kredytowo-pozyczkowe z tytutu kredytéw obroto-
wych oraz w rachunku biezgcym, pozyczek w wysokosci 36.367 tys. zt, a stan naleznosci handlowych
krétkoterminowych oraz aktywa z tytutu uméw z klientami wynosit 81.566 tys. zt. Stan tych naleznosci
nalezy zestawi¢ ze stanem przedptat handlowych na ich realizacje, ktéry na dzieh 31.12.2022 roku wyno-
sit 32.363 tys. zt. Oznacza to wiec, ze przedptaty klientowskie oraz kredyty i pozyczki sfinansowaty 84%
tych naleznosci oraz aktywéw z tytutu umow z klientami (ich przerobu produkcyjnego). Stan naleznosci

handlowych oraz aktywa z tytutu umow z klientami byt o 942 tys. zt mniejszy niz w roku poprzednim.

Zarzad Spotki dostrzega nastepujgce zagrozenia (lub zmiany pozytywne) w zakresie dziatah dotyczgcych

zarzgdzania zasobami finansowymi:

— wysokos$¢ kosztéw finansowych ulegnie spadkowi ze wzgledu na przewidywane w roku 2023 korzy-
stanie ze zmniejszonej akcji kredytowej oraz spodziewanych nizszych bankowych kosztéw finanso-
wania Spotki, przy zmniejszajgcych sie w 3Q / 4Q 2023 roku (przewidywania Emitenta) bankowych
stop procentowych,

— wydluzony moze zostaé cykl rozliczenia naleznosci kontraktowych w nastepstwie dziatan wojennych
w Ukrainie,

— wysokos¢ kosztow finansowych bedzie ulega¢ zmianom ze wzgledu na wahania kursowe walut.

Aby przeciwdziata¢ mogacym wystgpi¢ zagrozeniom, Zarzad Spotki podjgt dziatania ograniczajgce po-
wyzsze ryzyka, na ktére narazony jest Emitent poprzez rozpoczecie negocjacji z finansujgcymi Spétke
bankami w sprawie nowych linii kredytowych, nowych kredytéw celowych oraz rozpoczecie procedury
zwiekszania wielkoéci zobowigzan z tytutu gwarancyjni bankowych. Dziatania Zarzgdu koncentrujg sie
réwniez wokot problematyki dostosowania systemu informacji ekonomicznej do potrzeb nowoczesnego
zarzadzania finansami, jak tez wyposazenia przedsiebiorstwa w niezbedne zasoby majgtkowo-
kapitatowe.

W obecnej chwili nie jest mozliwy do oszacowania wplyw trwania stanu epidemicznego koronawirusa
SARS-Cov-2 i choroby COVID-19 oraz wojny w Ukrainie na sytuacje finansowg Emitenta w roku 2023.
Jednakze nalezy pokresli¢, ze wptyw koronawirusa na sytuacje finansowg Emitenta byt w roku 2022
ograniczony, a wojny w Ukrainie wyraznie zauwazalny. W tym przypadku wskazujemy na utrate poten-
cjalnych zaméwien i kontraktow, ktére w 2022 roku i wczesniej byly przygotowywane pod wzgledem
technicznym i ofertowym. W obliczu skali i okrucienstwa wojny przeciwko Ukrainie RAFAMET S.A. zde-
cydowat sie definitywnie wycofa¢ ze spdtki j.v. w Rosji funkcjonujgcej pod firmg OOO STANRUS — RA-
FAMET oraz zaprzesta¢ dziatalnosci ofertowej i handlowej na rynku rosyjskim i biatoruskim. Potencjalnie
przygotowywane dostawy 3-4 obrabiarek na te rynki w 2022 roku zostaty odrzucone. Niestety nie dojdzie
do finalizacji przygotowywanych potencjalnych kontraktéw dla klientéw z Ukrainy oraz totwy z oczywi-
stych powoddéw. Potencjalne kontrakty dotyczy¢ miaty konkretnych, wytypowanych wspdlnie maszyn w

ilosci od 3-6 sztuk. Nie zostata rozpoczeta ich produkcja, wiec nie mozemy méwic¢ o realnych stratach, a
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jedynie o utracie potencjalnych zamoéwieh i kontraktdw planowanych przez Spétke do realizacji w latach

2023-2025 — co jednak miato wptyw na skale prowadzonej dziatalnos$ci w 2022 roku.

4.5. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Emitent monitoruje ryzyko potencjalnego braku srodkéw pienieznych i funduszy przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Celem Spofki jest utrzymanie rGwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a ela-
stycznoscig finansowania poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania, takich jak linia kredytowa
wielocelowa (kredyt w rachunku biezgcym, kredyt odnawialny, kredyt celowy, linia do finansowania gwa-
rancji bankowych), kredyt obrotowy, pozyczka, leasing finansowy oraz kredyt kupiecki. Utrzymanie ptyn-
nosci finansowej firmy na przestrzeni poszczegoélnych miesiecy roku 2023 jest nadrzednym celem za-

rzadczym firmy.

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Produkcja Spotki ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatdw bezposrednich, takich jak wyroby
hutnicze, odlewnicze czy cze$ci maszyn, podzespotdw oraz urzadzen elektrotechnicznych i hydraulicz-
nych w kosztach produkc;ji jest wysoki, dlatego tez nadal obserwowany wzrost cen materiatéw zaopatrze-
niowych w istotny sposdb wptywa na ryzyko wzrostu kosztéw produkcji, co moze mieé bezposrednie
przetozenie na rentownos¢ sprzedazy. Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada
sie na zwigkszenie zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz zmniejszenie realizowanych marz zysku ze
sprzedazy wyrobow przedsiebiorstwa. Spétka stale analizuje poziom cen materiatéw zaopatrzeniowych
kwalifikowanych dostawcoéw w oparciu o procedury i instrukcje wynikajgce z Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatdw zaopatrzeniowych wykorzystu-
jac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie
ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku
dostawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje rynkowe, skutkujgce moz-
liwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku dostawcéw — monopolistow
istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene. Rynek moze nadal charakteryzowaé
sie wzrostem cen, trudnymi warunkami finansowymi potencjalnych dostaw oraz brakiem gwarancji ich
terminowosci. RAFAMET S.A. jest firmg realizujgcg swoje kontrakty w dtugich terminach 8-12 miesiecy i
jest sprzedawcy finalnym débr inwestycyjnych, ktéry nie moze realizowac polityki stosowanej przez pod-

wykonawcéw.

Ryzyko utraty zdolnosci kredytowej
Ryzyko zdolnosci kredytowej Spdtki analizowane jest poprzez przestrzeganie kowenantéw finansowych
ustalonych przez Spoétke z bankami jg finansujgcymi. W odniesieniu za$ do odbiorcéow Spétki monitoro-

wane jest poprzez poddawanie potencjalnych klientéw wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny sytu-
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acji zobowigzywanie ich do przedstawienia zabezpieczen finansowych lub wiekszej partycypacji w proce-

sie realizacji kontraktu.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Spoétka nie ma wptywu, bedg skokowe zmiany kursowe na przestrzeni
roku 2023, zwigzane z napieciami geopolitycznymi gospodarki $wiatowej oraz wydtuzenia tancucha do-
staw pomiedzy kooperujgcymi firmami, co moze powodowa¢ duze wahania waluty w poszczegdlnych
miesigcach roku 2023. Ryzyko kursowe w przypadku generowania w 2023 r. okoto 60-75% (szacunek na
2023 rok) przychodéw ze sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowi¢ bedzie najwiekszg zmienng
wplywajgcag na dziatalnos¢ firmy. Jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka jest zawieranie kontraktéw z
odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z kra-
jébw o0 zmiennym ratingu. Produkcja Emitenta w znacznym stopniu opiera sie o czesci, podzespoty, kto-
rych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami komponentéw do produk-
cji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walutowego
nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami w walucie EUR. Innym sposo-
bem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie terminowych, walutowych transakcji zabezpieczajg-
cych typu forward. Spétka posiada polityke zarzgdzania ryzykiem walutowym, jednak w roku 2022 odstg-
piono od jej stosowania w zwigzku z obserwowang i analizowang deprecjacjg waluty krajowej, czego
potwierdzeniem byt kurs bilansowy zanotowany na dzien 31.12.2022 roku. Zawieranie transakcji zabez-
pieczajgcych bedzie réwnie ryzykowne w roku 2023, gdyz Spodtka nie bedzie umiata precyzyjnie wskazy-
wac przysztych dat wptywu Srodkéw pienieznych z tytutu realizacji kontraktéw (czeste, wielomiesieczne
przesuwanie odbioréw maszyn). Potencjalna ujemna wycena pozycji zabezpieczajgcej w danym momen-
cie moze byc¢ nieakceptowalnym ryzykiem ze strony Spotki, wiekszym anizeli podgzanie za rynkiem walut
na poziomach rozliczeniowych dla PLN / EUR w wysokosci okoto 4,50-4,60 PLN za 1 EUR.

Ryzyko stép procentowych

Dziatalno$¢ Emitenta w przypadku zwigkszenia finansowania obcego i w przypadku wzrostu rynkowych
stép procentowych wigzaé sie bedzie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi zacigga-
nych zobowigzan. Zaciggane zobowigzania kredytowe w roku sprawozdawczym miaty swoje odzwiercie-
dlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe w roku 2022, jak réw-

niez rozpoczety wzrost rynkowych stép procentowych, miaty wptyw na przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko (wystapito ono w 2022 roku w stopniu uzasadniajgcym zmiane wy-
sokosci opfat i kosztéw finansowania Spotki przez banki), ze Spoétka nie bedzie w stanie w 2023 roku
wypetni¢ wszystkich warunkéw umoéw kredytowych (covenants). Wptywy sytuacji geopolitycznej w Ukrai-
nie oraz nieporownywalnie mniejszy z tytutu COVID-19 na opdzniane decyzji klientow o inwestycjach

maszynowych mogg mie¢ wptyw na mozliwos$¢ osiggniecia uzgodnionych z bankami kowenantéw. Po-
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wyzszy czynnik moze mieé w pewnym stopniu negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz

osiggane wyniki.
4.6. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.
Emitent na przestrzeni roku 2022 r. nie miat probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie

operacyjnym. Spétka posiada zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezacych przez spieniezenie akty-

wow obrotowych.

Tabela 13 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnosci.

oo - Optymalna
Wskazniki ptynnosci 31.12.2022r. 31.12.2021 r. R
Wskaznik ptynnosci | 1,43 1,65 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,16 1,32 1,0

Wskazniki ptynnosci ulegly lekkiemu pogorszeniu w poréwnaniu z koncem roku 2021 r. Wartos¢ wskazni-
ka biezacej ptynnosci, ktory okresla stopien wyptacalnosci jednostki wyniosta 1,43, natomiast wskaznik

szybkiej ptynnosci na koniec grudnia 2022 r. wyniést 1,16 (sg to wartosci okreslane jako optymalne).

4.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Na dzien 31.12.2022 r. Spdétka posiada zadtuzenie z tytutu kredytdéw i pozyczek w wysokosci 36.367 tys.
zt. Obejmuje ono kredyty w rachunku biezgcym na kwote 15.381 tys. zi, kredyt obrotowy na 10.196 tys. zt
oraz pozyczki z ARP S.A. w wysokosci 10.790 tys. zt.

Dnia 10.02.2022 r. zostat podpisany z Bankiem PKO BP S.A. (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15) aneks
nr 11 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 15.000 tys. zt. Na mocy
niniejszego aneksu okres spfaty limitu zostat wydtuzony do 15.02.2024 r. Pozostate warunki kredytowania
nie ulegly zmianie.

Oprocentowanie kredytu, jak réwniez wysoko$¢ pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zostaty w
oparciu o ceny rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowej wielocelowej stanowig: hipoteka tgczna kaucyjna
do wysokosci 18.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania
Cywilnego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2022 r. wynosito 13.056 tys. zt.

Dnia 31.05.2022 r. zostat podpisany z Bankiem PKO BP S.A. (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15) aneks
nr 12 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 15.000 tys. zt. Na mocy
aneksu limit wielocelowy zostat podwyzszony do 20.000 tys. zt, przy czym 15.000 tys. zt sublimitu prze-
znaczone zostato jak do tej pory pod kredyt w rachunku biezgcym, zas 5.000 tys. zt sublimitu przezna-
czone zostato pod wszelkiego rodzaju gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym. Okres

sptaty limitu nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia do 15.02.2024 r.
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Oprocentowanie kredytu, jak rowniez wysoko$¢ pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zostaty w
oparciu o ceny rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowe] wielocelowej stanowia: hipoteka tgczna kaucyjna
do wysokosci 30.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania
Cywilnego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci oraz zastaw rejestrowy na obrabiarce
TRB 155 CNC.

Dnia 07.03.2022 r. zostata podpisana z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) umowa o
kredyt obrotowy w wysokosci 1.630 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke
WIBOR1M plus marza bankowa. Okres kredytowania uptywa w dniu 04.01.2023 r. Zabezpieczenie kredy-
tu stanowig: cesja wierzytelnosci z kontraktéw oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Dnia 12.05.2022 r. Emitent podpisat z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) aneks nr 1
do umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 1.630 tys. zt. Na mocy aneksu kwota kredytu zostata podwyz-
szona do wysokosci 2.598,2 tys. zt. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2022 r. wynosito 2.598 tys. zi.

Dnia 23.03.2022 r. zostat zawarty z Bankiem BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16)
aneks nr 25 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelno-
Sci zostat ustalony na poziomie 12.500 tys. zt, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuzony do dnia
22.03.2023 r. Emitent moze wykorzystywac przedmiotowy limit na:

a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwaran-
cje mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wystawiane gwarancje do kwoty 10.500 tys. zt z
okresem waznosci nie przekraczajgcym 24 miesigce, natomiast gwarancje do kwoty 3.500 tys. zt be-
dg wystawiane z okresem waznosci powyzej 24 miesiecy,

b) kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 2.000 tys. zt w terminie do dnia 22.03.2023 r.; oprocentowanie
kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza bankowa.
Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2022 r. wynosito 435 tys. zt.

c) kredyt odnawialny 1 do kwoty 5.000 tys. zt; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 1M plus marza bankowa, sptata zadtuzenia z tytutu kredytéw odnawialnych bedzie
nastepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem dotyczgcym finansowanych
kontraktow, jednak nie pozniej niz do 22.03.2025 .

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2022 r. wynosito 3.738 tys. zt.

d) kredyt odnawialny 2 do kwoty 2.000 tys. zt; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 3M plus marza bankowa, sptata zadtuzenia z tytutu kredytu odnawialnego bedzie na-
stepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem w 33 ratach miesiecznych do
31.12.2024 r .

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2022 r. wynosito 1.460 tys. zi.
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Dnia 12.12.2022 r. Emitent zawart z HSBC Continental Europe (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce (00-

124 Warszawa, Rondo ONZ 1):

— List Zmieniajgcy nr 1 do umowy linii kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci
1.000.000,00 EUR, ustalajgcy dostepnos¢ kredytu do dnia 26.09.2023 r.,

— List Zmieniajgcy nr 1 do umowy linii kredytowej o gwarancje bankowe, ktérego wysokos¢ ustalono na
2.800.000,00 EUR. Dostepno$¢ pozyskania gwarancji uptywa z dniem 26.09.2023 r.
Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym oraz prowizje ustalono w oparciu o ceny rynkowe.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzieh 31.12.2022 r. wynosito O tys. EUR.

Dnia 25.08.2022 r. Emitent zawart z mBank S.A. w Warszawie (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) aneks
nr 9/22 do umowy kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2.000 tys. zi, z terminem sptaty kredytu przypa-
dajgcy na dzien 29.08.2023 r. Umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR O/N + marza
banku, a prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Emitenta
oraz cesja wierzytelnosci z kontraktow.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzieh 31.12.2022 r. wynosito 1.890 tys. zt.

Dnia 30.09.2022 r. zostata podpisana przez RAFAMET S.A. z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa,
ul. Prosta 18) umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 2.400 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato usta-

lone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza bankowa.

Zabezpieczenie kredytu stanowig: cesja wierzytelnosci z kontraktéw i weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.
Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 31.12.2022 r. wynosito 2.400 tys. zt.

Dnia 16.06.2020 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczkodawca) umowe pozyczki
w wysokoéci 9.000 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego Spoétki. Oprocentowanie
pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowia: hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci Spétki do wysoko-
sci 13.500 tys. zt, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
oraz oswiadczenie Spétki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 KPC.

Dnia 16.12.2022 r. RAFAMET S.A. zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczkodawca) naste-

pujgce aneksy do uméw pozyczek:

a) aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 07.12.2021 r. polegajgcy na zmianie dotychczasowego harmo-
nogramu sptaty pozyczki. Na mocy aneksu pozyczka zostanie sptacona w okresie od 31.01.2024 r.
do 31.12.2025 r. w 23 ratach po 224 tys. zt i ostatnia rata w kwocie 223 tys. zt.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2022 r. wynosito 5.375 tys. zt.
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b) aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 16.06.2020 r. polegajgcy na zmianie dotychczasowego harmo-
nogramu spfaty pozyczki. Na mocy aneksu pozyczka zostanie sptacona w okresie od 31.01.2024 r.
do 28.02.2026 r. w 25 ratach po 210 tys. zt i ostatnia rata w kwocie 165 tys. zt.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzieh 31.12.2022 r. wynosito 5.415 tys. zt.

Dnia 07.12.2021 r. spotka dominujgca zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczkodawca)
umowe pozyczki w wysokosci 5.375 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego Spoiki.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig: hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci Spétki do wysoko-
Sci 8.063 tys. zt, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, a
takze oswiadczenie Spotki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 KPC.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2022 r. wynosito 5.375 tys. zi.

4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Emitent udzielit Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. szesSciu pozy-
czek krotkoterminowych na tgczng kwote 5.725 tys. zt. W tym samym okresie spotka zalezna nie dokona-
ta zadnych spfat z tytutu pozyczek krétkoterminowych.

Na dzien 31.12.2022 r. zadtuzenie spotki zaleznej z tytutu zaciggnietych pozyczek wynosito 9.850 tys. zt.

Zawarte w 2022 r. umowy pozyczek ze spotkg zalezng to:

— umowa pozyczki z dnia 26.01.2022 r. na kwote 500 tys. zt.; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo
do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus
marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa;

— umowa pozyczki z dnia 28.02.2022 r. na kwote 466 tys. EUR; pozyczka zostanie sptacona jednora-
zowo do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke EURI-
BOR1M plus marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows;

— aneks z dnia 21.09.2022 r. do umowy pozyczki z dnia 28.02.2022 r. przewalutowujgcy z waluty EUR
na PLN; po dokonaniu przewalutowania kwota pozyczki w PLN wynosi 2.198 tys. zt; na mocy aneksu
ustalono nowy termin sptaty na 31.12.2024 r.;

— umowa pozyczki z dnia 01.03.2022 r. na kwote 200 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo
do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus
marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa;

— umowa pozyczki z dnia 30.05.2022 r. na kwote 100 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo
do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus
marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa;

— umowa pozyczki z dnia 21.06.2022 r. na kwote 1.500 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednorazo-
wo do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M

plus marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg;
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— umowa pozyczki z dnia 05.08.2022 r. na kwote 1.800 tys. zt.; pozyczka zostanie sptacona jednora-
zowo do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WI-
BOR1M plus marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg;

pozyczka uruchomiona zostata w transzach w wysokosci 1.227 tys. zt.
4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
Dnia 25.11.2022 r. Emitent podpisat aneks nr 2 do umowy o udzielenie gwarancji bankowej z dnia
06.08.2015 r. wystawionej przez bank PKO BP S.A., stanowigcej zabezpieczenie sptaty poreczonej przez

RAFAMET S.A. pozyczki w WFOSIGW. Na mocy podpisanego aneksu obnizono kwote gwarancji do

238,3 tys. zt oraz wydtuzono waznos¢ gwarancji do dnia 30.06.2023 r.

Tabela 14 Poreczenia udzielone Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.2022 r. (w tys. zi).

Kredytodawca Data udzielenia D"flta.l - NTTIES SRS Termin sptaty
N : wygasniecia kredytu stopa procen-
IPozyczkodawca poreczenia 3 - kredytu
poreczenia poreczenia towa [%)]
PKO BP S.A. 06.08.2015 r. 30.06.2023 r. 238,3 tys. zt - 15.05.2023 r.

Emitent na dzien 31.12.2022 r. korzystat z gwarancji bankowych o tacznej wysokosci 13.080 tys. zt. Uzy-
skane gwarancje dotyczyly zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi,
gwarangcji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki. Gwarancje bankowe Spodtka
uzyskata odpowiednio w BNP Paribas Polska S.A. w Warszawie, PKO BP S.A. w Warszawie oraz HSBC
Continental Europe S.A. Oddziat w Polsce. Gwarancje ubezpieczeniowe Emitent uzyskat w ERGO HE-
STIA S.A. W poréwnaniu z koncem roku 2021, na dzien 31.12.2022 r. nastagpit spadek warto$ci gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych, z ktérych korzystat Emitent o kwote 6.368 tys. zi.

4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2023 r.

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2023 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko wynikajgce z agresji militarnej Rosji na Ukraine

Sytuacja w Ukrainie wywotana agresjg na ten kraj ze strony Rosji spowodowata rezygnacje (Rosja i Biato-
rus) oraz utrate (Ukraina, totwa) potencjalnych zamowien i kontraktéw, ktére byly przygotowywane pod
wzgledem technicznym i ofertowym na te rynki. Potencjalnie przygotowywane dostawy obrabiarek na te
rynki w 2022-2024 roku nie s3 i nie beda realizowane (w odniesieniu do rynku ukrainskiego i fotewskiego
sg zamrozone). W obliczu skali i okruciefstwa wojny przeciwko Ukrainie RAFAMET S.A. definitywnie
wycofat sie ze spdtki j.v. w Ros;ji funkcjonujgcej pod firmg OOO STANRUS-RAFAMET oraz zaprzestat

dziatalnosci ofertowej i handlowej na rynku rosyjskim i biatoruskim. Decyzja ta powoduje koniecznosc¢

24



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

poszukiwania nowych rynkéw zbytu oraz rozpoczecia prac uzupetniajgcych asortyment oferowanych
obrabiarek oraz poszukiwania nowych klientéw na produkowane przez Spétke wyroby. Jako ryzyko nale-
zy wskazac¢ wiec, ze mogg wystgpi¢ trudnosci w szybkim zastgpieniu ww. rynkéw innymi czy uzupetnieniu

oferty produktowe;j.

Ryzyko wynikajgce z COVID-19

Wymienione ponizej ryzyka i zagrozenia, w zwigzku z wcigz istniejgcymi wigkszymi lub mniejszymi (w
zaleznosci od pory roku i poziomu zachorowan na koronawirusa) utrudnieniami prowadzenia dziatalno$ci
przez Emitenta mogg ulega¢ zwiekszeniu lub by¢ trudne do oszacowania. Wpltyw na nie mogg mie¢ z
pewnos$cig takie czynniki jak: kwarantanna pracownikéw, przerwy w dostawach materiatéw oraz podze-
spotéw kooperacyjnych, a takze ewentualne przerwy w pracy spowodowane sytuacjg epidemiologiczng w

Spoétce lub u poddostawcéw (powstrzymywanie sie od pracy).

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm witoskich, niemieckich, hiszpanskich i cze-
skich, ktore posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku swiatowym i ugruntowang pozy-
cje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastyczno$¢ i szybkosé
dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym ele-
mentem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcow-uzytkownikow
obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug
posrednikow handlowych i lokalnych agentdw handlowych, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest
nietrafny dobdér posrednika handlowego na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie
skutecznego konkurowania na danym rynku. Ograniczenia swobodnego przeptywu towardéw i ludzi w
nastepstwie biezgcej sytuacji polityczno — gospodarczej na swiecie mogg powodowaé, ze zagraniczni
klienci mogg zaczgé preferowac lokalnych dostawcéw inwestycyjnych débr maszynowych nad zagranicz-

nymi w uwagi na wpltyw sytuacji geopolitycznej na oceng ryzyka konkurenciji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produkféw Emitenta

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
Zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dlugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci (jezeli jest to formalnie mozliwe). W przypadku kontrahentéw
z rynkéw charakteryzujgcych sie mata wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocz-
nie istotna czes¢ produktow Spoiki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wtascicielami sg podmioty pan-
stwowe (w segmencie kolejowym).

Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach (kolej-
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nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkciji moze by¢
obrobka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowaé wahania przychodéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposob z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkcji, niektérych istotnych komponentéw elektronicznych, elektrycznych i me-
chanicznych obrabiarek, w tym odlewéw zeliwnych. W przypadku przerywania lub przerwania miedzyna-
rodowego tancucha dostaw mogg wystgpi¢ przerwy w dostawach towaréw z preferowanych rynkéw i
trudnosci w utrzymaniu rytmu pracy maszyn i ludzi. W szczegélny sposéb obserwowalismy to zjawisko w
roku 2022, jako nastepstwo wyzej opisanych ryzyk.

Gtéwnym czynnikiem majgcym wplyw na czas produkcji sg terminy dostaw komponentéw elektrycznych i
elektronicznych niemieckiej firmy SIEMES. Z zadowoleniem obserwujemy wysitki tej firmy (w zakresie
dostaw sterowah CNC do maszyn produkowanych przez RAFAMET S.A., firma ta dostarcza prawie
100% tych komponentéw) w stopniowym skracaniu terminéw ich dostaw.

Drugim czynnikiem majgcym wptyw na terminy oferowanych dostaw obrabiarek przez RAFAMET pozo-
staje wydajnosc spétki zaleznej Emitenta — Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka
RAFAMET S.A. podjat dziatania, majgce na celu zwigkszenie mocy produkcyjnych odlewni, w tym umoz-
liwiajgc tej spofce realizacje projektu B+R opisanego wczeéniej w tym sprawozdaniu oraz zmiane profilu
produkcji tej spofki, polegajgce na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na
produkcji detali ciezkich zeliwa szarego i sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji

odlewéw w oparciu o technologie Lost Foam.

Ryzyko rynkow zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zréznicowanej sytuacji ma-
kroekonomicznej. Cykl zakupoéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z konieczno$cig od-
nawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezgcg koniunktura,
ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania
stabilnych przychodéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ handlowg takze na
rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spoteczno$¢ miedzynarodowa
wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecznosé uzyskiwania
licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

W zwigzku z biezgcg sytuacjg polityczno — gospodarczg (wojna w Ukrainie) perspektywa stabilnego
wzrostu rynku sprzedazy obrabiarek ciezkich na wybranych rynkach jest watpliwa. Dlatego uwazamy, ze
rok 2023 moze by¢ nadal okresem trudnym w aspekcie precyzyjnego lokowania zdolnoéci produkcyjnych
i ludzkich oraz selekcjonowania wyptacalnych ptatnikéw. Obawy stagnacyjne w gospodarce swiatowej sg
uzasadnione, co dodatkowo moze wzmagac¢ walke cenowg pomiedzy firmami konkurujgcymi o spadajgce

wolumeny zamowien, co z kolei musi powodowaé spadek rentownos$ci wyrobow.

26



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem oznak mozliwego wzrostu koniunktury $wiatowej w
branzy obrabiarek ciezkich i stabilizacjg ilosci nowych zaméwien na wyroby dla branzy kolejowej produ-
kowane przez Spétke - to najwazniejsze zewnetrzne czynniki wptywajgce na warunki funkcjonowania
Emitenta. Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wplywa ogdlne tempo wzrostu go-
spodarczego, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna
sytuacja ekonomiczna wpltywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsigbiorstw, co przektada sie na
spadek sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Pogorszenie globalnej sytuacji gospodarczej
moze negatywnie oddziatywac¢ na sytuacje finansowg odbiorcéw i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg
Emitenta.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego
Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyrobéw do wybranych panstw swiata lub

wskazanych odbiorcow, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkoéw zbytu).

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w niedtugim czasie wymogdéw w zakresie emisji pytdbw z obecnie
eksploatowanej kottowni weglowej (przeciwdziatanie: wspieranie dziatan majgcych na celu doprowadze-
nie gazu ziemnego do miasta Kuznia Raciborska i budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w opar-

ciu 0 ogrzewanie gazowe).

Ryzyka finansowe zostaly zdefiniowane w Rozdziale 4 ,Sytuacja finansowa” pkt. 4.5. sprawozdania ,Za-
rzagdzenie ryzykami finansowymi”.

Ryzyka w obszarze spotecznym i pracowniczym, srodowiskowym oraz w obszarze poszanowania praw
cztowieka i przeciwdziatania korupcji zostalty oméwione w Rozdziale 24 sprawozdania ,O8wiadczenie na

temat informacji niefinansowych”.

W ocenie Zarzgdu Spétka jest w ograniczonym stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw ryzy-
ka i zagrozen, z zastrzezeniem, iz wplyw wojny w Ukrainie na dziatalnosc¢ firmy w roku 2022 oraz na wy-
niki finansowe tego roku byt odczuwalny. ,Plan rzeczowo — finansowy roku 2023” moze ulega¢ zmianom
jako rezultat wptywu sytuacji geopolitycznej oraz gospodarczej na poszczegodlne obszary zycia Spotki.
Utrzymanie ptynnosci finansowej firmy na przestrzeni poszczegolnych miesiecy roku 2023 oraz odzyska-
nie rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej sg nadrzednym celem tego planu. Realizacja
podstawowych parametréw ,Planu rzeczowo — finansowego RAFAMET S.A. na rok 2023” ma pozwoli¢
na utrzymanie miejsc pracy w firmie gwarantujgcych utrzymanie zdolnosci produkcyjnych oraz rozwdj
RAFAMET S.A. w dlugim okresie.
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6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

6.1. Produkty i ustugi.

Rynek kolejowy — obrabiarki (lekkie i ciezkie) dla przedsiebiorstw eksploatujacych tabor szynowy

Tokarki podtorowe UGE 180, UGE 300, UGE 400

Cechg charakterystyczng tokarek podtorowych jest wysoka sztywnos$é kon-
strukcji oraz stabilnos¢ geometryczna. Tokarka podtorowa UGE 180, UGE 300
i UGE 400 N sg dwusuportowymi sterowanymi numerycznie tokarkami spe-
cjalnymi, przeznaczonymi do obrébki kot jezdnych zestawdw kotowych pojaz-
doéw trakcji szynowej. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest reprofilowanie kot
pojazdéw szynowych, bez koniecznosci demontazu zestawdéw kotowych
z pojazdu. Zapewnia to radykalne skrocenie czasu wylgczenia pojazdu z ru-
chu, przez co znacznie wzrasta efektywnos$¢ jego eksploatacji. Obrabiarki
chwalone za wysokie osiggi, zaréwno w zakresie wydajnosci i dokfadnosci
obrébki oraz dziatania wyposazenia pomiarowego. Jako uzupetnienie tego
asortymentu oferowane sg réwniez samojezdne wdézki szynowo-drogowe do
manewrowania taborem na terenie zaktadu uzytkownika.

Tokarki nadtorowe UDA 125, UBF 112, TCG 135

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regeneracji profilu két pojedynczych
zestawdw kotowych, tzn. wywigzanych z wézka jezdnego. Moga byé wykona-
ne w wersji przelotowej, umozliwiajgcej transport zestawu kotowego przez
obrabiarke w linii technologicznej lub w uktadzie nieprzelotowym, gdzie zesta-
wy kotowe sg podawane i odbierane z tej samej strony maszyny. Wysokowy-
dajna obrdbka profilu odbywa sie w automatycznym cyklu kontrolowanym
przez numeryczny ukfad sterowania sprzezony z cyfrowymi napedami.

Tokarki podtorowe tandem 2UGE 180 i 2UGE 300

Prace nad obrabiarkami typu tandem sg odpowiedzia RAFAMETU na rosngce
zapotrzebowanie na maszyny do obrébki profilu jezdnego dla KDP. Tabor ten
stawia najwyzsze wymagania, dotyczace doktadnosci obrébki profilu jezdnego
két z powodu zaréwno bezpieczenstwa transportu osobowego, jak i komfortu
jazdy. Obrobka profilu kot w pojazdach KDP podlega ocenie jej wynikéw z
normami dotyczacymi zaleznosci pomiedzy wszystkimi kotami pojazdu, co
implikuje dodatkowe problemy pomiarowo-obrébkowe. Jezeli obrébka profilu
kot odbywa sie na tokarkach podtorowych, to zestawy kotowe nie wymagajg
ich wymontowania z pojazdu. Zestawienie dwdch tokarek podtorowych przy-
stosowanych do symultanicznej obrébki czterech kot (dwéch zestawow koto-
wych zamontowanych w jednym woézku jezdnym) skraca cykl reprofilowania
kot i tym samym czas wytgczenia pojazdu z eksploatacii.

Tokarka cierna przelotowa UFD 140

W odpowiedzi na rosngcg konkurencje oraz coraz wyzsze wymagania odbior-
céw w obszarze kolei duzych predkosci, RAFAMET podjat decyzje projektu
nowej tokarki majacej za zadanie lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby odbiorcow
niz dotychczas oferowane modele UDA 125 oraz UFB 125. Nowa obrabiarka
ma cechowac¢ sie wydajnoscig porownywalng do produktéw najwazniejszych
konkurentow Spotki (mozliwo$¢ skrawania, przy przekroju wiora do 18 mm?),
jak rowniez ma by¢ pozbawiona uchwytéw szczekowych, ktérym towarzyszy
ryzyko ewentualnego skaleczenia kota i w efekcie peknig¢ zmeczeniowych.

System laserowego pomiaru zestawoéw kotowych

Spétka we wspditpracy z firmg Graw Sp. z o.0. oferuje przejezdne laserowe
stanowiska pomiarowe. Skanery laserowe 2D umozliwiajg pomiar kilku para-
metrow geometrycznych két kolejowych. Specjalistyczne oprogramowanie
umozliwia analize zapisanych obrazéw i okreslenie istotnych parametrow,
charakteryzujgcych m.in. ksztalt profilu. Dane te, w potgczeniu z parametrami
badanego pojazdu, mogg stuzy¢ do analiz zuzycia profilu i prognozowania
okresu dalszej eksploatacji poszczegdlnych pojazdéw przed wykonaniem
regeneracji profilu. Mogg by¢ réwniez przekazane do systemu sterowania
tokarkag podtorowg, umozliwiajgc optymalne zaplanowanie procesu regeneraciji
kot.
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Rynek kolejowy — producenci taboru kolejowego i zestawéw kotowych

Tokarki nadtorowe UDA 125, UFB 125, UFD 140

Tokarki przeznaczone sg do regeneracji profilu két pojedynczych zestawow
kotowych. Moga by¢ wyposazone albo w klasyczny, zabieraczowy system
mocowania zestawow kotowych lub w mechanizm przenoszacy naped za
pomoca rolek ciernych.

Tokarka do két KKB 150

Tokarka do kot zbudowana jest na bazie jednostojakowej tokarki karuzelowej
wyposazonej w jeden suport pionowy, magazyn narzedzi i system chtodzenia
narzedzi. W zaleznosci od potrzeb, moze byé wykonana w konfiguracji umoz-
liwiajgcej obrobke wykanczajgcg otworu piasty kota, obrobke obreczy, srednio-
wydajng obrébke catego kota lub - po doposazeniu jej w mocniejszy naped
gtéwny i drugi suport narzedziowy - wysokowydajng obrobke catego kota.

Tokarka do osi TOK 80 S

Tokarka do osi TOK 80 CNC jest sterowang numerycznie obrabiarka specjalng
przeznaczong do toczenia osi zestawdéw kotowych pojazdéw szyno-
wych. Zastosowanie sterowania numerycznego pozwala na automatyczng
i wydajng obrébke wedtug programu technologicznego. Mozna na niej wyko-
nywac obrobke zgrubng i wykanczajgcg osi regenerowanych lub nowych.

Prasa do zestawow kotowych

Prasa do zestawdw kotowych przeznaczona jest do montazu i demontazu kot
i innych elementow, jak tarcze hamulcowe i kota zebate z osi zestawow koto-
wych. Moze by¢ wykonana w réznych wariantach: od podstawowej wersiji
z jednym cylindrem do prostych zastosowan o niskiej wydajnosci do w petni
zautomatyzowanych konfiguracji z dwoma cylindrami i bogatym wyposazeniem
peryferyjnym do wysokowydajnej pracy, w tym w liniach technologicznych.

Frezarka do ram wozkow

Frezarka do obrébki ram wézkéw jezdnych pojazdéw szynowych jest frezarkg
typy Gantry umozliwiajgcg frezowanie przestrzenne 3-osiowe, wiercenie i inne
operacje wykonywane za pomocg narzedzi obrotowych we wszystkich ptasz-
czyznach obrébczych. Zastosowanie uktadu sterowania CNC zapewnia wydaj-
ng i automatyczng obrébke detali wedtug programu.

Rynek wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych (rynek pozakolejowy)

Tokarki karuzelowe trzech serii: KDC, KCI, KCM

Uniwersalne tokarki karuzelowe o szerokim zakresie $rednic stotéw roboczych
od 1.000 mm do 8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm, zréznicowanych
predkosciach obrotowych stotu (od 25 do 400 obr./min.) i zréznicowanym
obcigzeniu stotu (od 6 do 350 ton). Obrabiarki wyposazone w dodatkowe
wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla doktadnego
katowego pozycjonowania stotu. Sterowane wytgcznie przez uktady sterowa-
nia CNC oraz odpowiednio precyzyjne napedy cyfrowe. Obrabiarki posiadajg
bogate wyposazenie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedzio-
wych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawaja-
cych i obrabianego detalu.

Frezarki GMC, FBA, HSM

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem lub przesuwng bramg
(Gantry) dla precyzyjnej i wydajnej obrébki réznorodnych detali o duzych wy-
miarach. Wyposazone w nowoczesne komponenty skfadowe oraz ukfady
sterowania numerycznego o wszechstronnych mozliwosciach technicznych
i technologicznych. Wyposazone w gtowice narzedziowe state i przestawne,
z napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji obrotow i wysokiej do-
ktadnosci biegu wrzeciona.
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Ciezkie tokarki poziome TZL, TCE, TCF, TCM

Uniwersalne i specjalizowane tokarki poziome zapewniajg precyzyjng obrébke
ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajgcg na ich tatwg rozbu-
dowe celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wypo-
sazone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokarskimi
i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjonowanie katowe
obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obra-
biarki sterowane sa uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami regulowa-
nymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia
oraz detalu.

Rynek ustug wielkogabarytowej obrobki skrawaniem

Firma dysponuje parkiem maszynowym umozliwiajgcym wykonywanie obrébki
wiorowej wielkogabarytowych elementéw stalowych i zeliwnych w zakresie
toczenia, frezowania, wiercenia, wytaczania. W ramach wolnych mocy przero-
bowych moze zaoferowa¢ do 10.000 godzin roboczych.

Remonty i modernizacje obrabiarek

Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie regene-
racji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp. Wymienia

sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacje obrabiarek.

Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy

wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili

ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do

skrawania.

Ustugi

e opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji witasnej
i obcej (dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC),

e opracowania programoéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obrébki cze-
Sci,

e obrébka detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowej),

e pomiary geometryczne maszyn i urzgdzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych,

e oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach,

e serwisy i montaze obrabiarek.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem w 2022 roku, ze sprzedazy ktérego Emitent osiggnat swoje przychody w naj-
wiekszej czesci (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2022 r.”), bo
ponad 78% catosci obrotow byta grupa ,obrabiarki i urzgdzenia”. RAFAMET S.A. sprzedat nowych obra-
biarek i urzadzen w wyrazeniu warto$ciowym w 2022 r. o 10% mniej niz w 2021 r. W grupie asortymen-
towej ,czesci zamienne” odnotowano spadek sprzedazy o 16% w stosunku do roku poprzedniego, ale juz
w grupach asortymentowych ,remonty i modernizacje obrabiarek” oraz ,pozostata sprzedaz” odnotowano
znaczgcy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku 2021, odpowiednio 0 64% i 66%, zaréwno na rynku

zagranicznym jak i krajowym.

Tabela 15 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2022 r.

Wykonanie 2022 Wykonanie 2021
. . Dynamika
Asortyment Wartosé Udziat ] Wartosé Udziat ) .
tys.zt) W sprzedazy tys.zt) W sprzedazy (%)
ye: (%) ye: (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 55 862 61 468
wtym:  kraj 17 571 78,1 6 102 84,2 90,9
eksport 38291 55 365
Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 1640 999
wtym:  kraj 1329 2,3 83 1,4 164,2
eksport 310 916
Czesci i zespoty obrabiarek ogétem: 3539 4208
wtym:  kraj 717 49 429 5,8 84,1
eksport 2822 3779
Pozostata sprzedaz ogétem: 10 489 6 329
wtym:  kraj 3484 14,7 3466 8,6 165,7
eksport 7 005 2 864
Sprzedaz ogétem: 71530 73 004
wtym:  kraj 23 102 100 10 080 100 98,0
eksport 48 428 62 924

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2022 r.

49% 14,7%

m Obrabiarki
= Remonty i modernizacje
obrabiarek

Czesci i zespoty obrabiarek

Pozostala sprzedaz

78,1%
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6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.
W 2022 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. osiagneta przychody na ogdlng wartos¢ 71.530 tys. zt., co

stanowi niewielki, bo 2%-owy spadek sprzedazy w stosunku do przychodéw osiggnietych w poprzednim
roku sprawozdawczym (73.004 tys. zt w 2021 r.).

Wykres 4 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2022 r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej.
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Wykres 5 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2022 r. na wybrane rynki (w tys. PLN).

min PLN
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na te rynki w omawianym okresie wyniosta 48.428 tys. zi, co stanowi ponad 67% ogotu sprzedazy pro-
duktéw i ustug RAFAMET S.A.

Tabela 16 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2022 r.

na wybrane rynki.

Udziat
Lp. Wyszczegélnienie (:I}\Ilsa.rtlgl_é Né) w i%réi ?:iy

(%)
|. :Sprzedaz ogétem 71530 100

Il. iPolska 23102 32,30

Ill. ;Sprzedaz zagraniczna, w tym: 48 428 67,70

1. Chiny 8672 12,12

2. Turcja 7222 10,10
3. Stowacja 7 047 9,85
4. Francja 4621 6,46
5. Buigaria 4 096 5,73
6. Czechy 2111 2,95
7. ‘Rumunia 2078 2,90
8. Singapur 1903 2,66
9. Malezja 1167 1,63
10. Wegry 1155 1,61

11. ilnne 8 356 11,69

Tabela 17 Sprzedaz krajowa RAFAMET S.A. w 2022 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw krajowych.

A Wartosé Udzial
Lp. Wyszczegélnienie w sprzedazy
w tys. PLN x g
ogétem w %
I Sprzedaz ogétem 71530 100%
I. Polska, w tym: 23102 32,30%
1. Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach 4985,3 6,97%
2. Koleje Dolnoslgskie S.A. z siedzibg w Legnicy 42334 5,92%
3 Tabor Debica Spo’:ka z ograniczong odpowiedzialnoscig z 38321 5.36%
siedzibg w Debicy
4. Infra SILESIA S.A. z siedzibg w Rybniku 2933,3 4,10%
5. Pozostata sprzedaz krajowa 71179 9,95%
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7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2022 roku zawarto nastepujgce umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta:

e Zawarcie z Bankiem PKO BP S.A. aneksu z dnia 10.02.2022 r. do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r. Na podstawie zawartego aneksu zmianie ulegt kon-
cowy okres splaty kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, kitéry przypada na dzien
15.02.2024 r. Oprocentowanie kredytu i wysokos$é prowizji zostaly ustalone w oparciu o ceny
rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowej wielocelowej to: hipoteka tgczna kaucyjna do
wysokosci 18.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania
Cywilnego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

(Raport biezgcy nr 4/2022 z dnia 14.02.2022 r.)

e Otrzymanie zgody na udostepnienie kredytu zaciggnietego w Banku BNP Paribas S.A. na okres
udostepnienia kredytu od dnia 15.02.2022 r. do dnia 15.03.2022 r. Zgoda dotyczyta kredytu udzielo-
nego na podstawie umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r.

(Raport biezgcy nr 5/2022 z dnia 14.02.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 01.03.2022 r. dwoch uméw pozyczki z Odlewnig Rafamet Sp. z 0.0. z przeznacze-
niem na sfinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabary-
towych odlewow z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full Mould, dedy-
kowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive” realizowanego przez spétke za-
lezng. Pierwsza umowa pozyczki zostata zawarta na kwote 466.000,00 EUR. Oprocentowanie po-
zyczki zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR1M plus marza. Okres sptaty pozyczki uptywa
w dniu 31.07.2023 r. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg we-
kslowa. Drugg umowe pozyczki zawarto na kwote 200.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Okres sptaty pozyczki uptywa w dniu 31.07.2023
r. Zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezgcy nr 7/2022 z dnia 01.03.2022 r.)

e Zawarcie z bankiem mBank S.A. umowy z dnia 07.03.2022 r. o kredyt obrotowy w wysokosci
1.630.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza
bankowa. Okres kredytowania uptyngt w dniu 04.01.2023 r. Zabezpieczenie kredytu stanowity: cesja
wierzytelnosci z kontraktow oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezgcy nr 8/2022 z dnia 10.03.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 17.03.2022 r. umowy sprzedazy z firmg TABOR Degbica Sp. z 0.0. portalowej tokarki
kotowej typu UDA 125N wraz z montazem. Warto§¢ umowy to 4.497.000,00 zt. Termin realizaciji
umowy ustalono na 31.05.2023 r.

(Raport biezgcy nr 9/2022 z dnia 17.03.2022r.)
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Otrzymanie w dniu 23.03.2023 r. przez spotke zalezng Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. zamdwien od
firmy TOS VARNSDOREF a.s. z Czech na dostawe odlewéw zeliwnych. Po otrzymaniu tychze zamé-
wien tgczna warto$¢ zamdwien otrzymanych od firmy TOS VARNSDORF a.s. w okresie 12 miesiecy
wyniosta 1.574.328,00 EUR.

(Raport biezgcy nr 13/2022 r. z dnia 23.03.2022 r.)

Zawarcie w dniu 23.03.2022 r. z Bankiem BNP Paribas S.A. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci
z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelno$ci zostat podwyzszony o 2.000.000,00 zt i
ustalony na poziomie 12.500.000,00 zt. Okres dostepno$ci limitu obowigzywat do 22.03.2023 r.
(Raport biezgcy nr 15/2022 z dnia 24.03.2022 r.)

Zawarcie w dniu 04.05.2022 r. umow z firmg Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0. z Katowic na sprzedaz
sterowanej tokarki kotowej do obrdbki zestawoéw kotowych typu UBF 112N oraz sterowanej nume-
rycznie tokarki klowo-uchwytowej do obrébki zestawdw kotowych TCG 135N. Lgczna warto$é umow
to 7.090.500,00 zt. Termin realizacji umowy dla tokarki UBF 112N ustalono do dnia 07.12.2022 r., za$
dla tokarki TCG 135N do dnia 13.10.2023 r.

(Raport biezgcy nr 19/2022 z dnia 04.05.2022 r.)

Zawarcie w dniu 12.05.2022 r. z bankiem mBank S.A. aneksu do umowy o kredyt obrotowy
z dnia 07.03.2022 r. Na podstawie aneksu dotychczasowy kredyt obrotowy w kwocie 1.630.000,00 zt
zostat podwyzszony o kwote 968.200,00 zt i ustalony w fgcznej wysokosci 2.598.200,00 zt. Okres
kredytowanie nie ulegt zmianie i obowigzywat do 04.01.2023 r. Pozostate warunki umowy dotyczgce
oprocentowanie réwniez nie ulegty zmianie.

(Raport biezgcy nr 21/2022 z dnia 13.05.2022 r.)

Zawarcie w dniu 30.05.2022 r. umowy pozyczki z Odlewnig Rafamet Sp. z 0.0. w kwocie 100.000,00
zt z przeznaczeniem na sfinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
wielkogabarytowych odlewéw z Zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasno$ciach w technologii Full
Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive” realizowanego przez
spétke zalezng. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w wysokosci stopy WIBOR 1M + marza.
Okres sptaty pozyczki uptywa w dniu 31.07.2023 r. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowit weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezacy nr 25/2022 z dnia 30.05.2022 r.)

Zawarcie w dniu 31.05.2022 r. z bankiem PKO BP S.A. aneksu do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r. Na mocy aneksu dotychczasowa kwota limitu wielo-
celowego ulegta podwyzszeniu z 15.000.000,00 zt do wysokosci 20.000.000,00 zt. W ramach limitu
spotka moze korzystac: z kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 15.000.000,00 zt oraz z gwa-
rancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym do wysokosci 12.500.000,00 zt. tgczna kwota

wykorzystania limitu na kredyt w rachunku biezgcym i limitu na gwarancje bankowe nie moze prze-
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kroczy¢ 20.000.000,00 zt. Na podstawie aneksu zmianie nie ulegt koncowy okres sptaty kredytu w
formie limitu kredytowego wielocelowego, ktéry przypada na 15.02.2024 r. Oprocentowanie kredytu i
prowizji ustalono w oparciu o ceny rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowej wielocelowej stanowig:
hipoteka tgczna kaucyjna do wysokosci 30.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1
pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego, cesja praw z polisty ubezpieczeniowej nieruchomosci
i przedmiotu zastawu oraz zastaw rejestrowy na tokarce kiowej sterowanej numerycznie.

(Raport biezgcy nr 27/2022 z dnia 02.06.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 21.06.2022 r. umowy pozyczki z Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w kwocie
1.500.000,00 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii
wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wiasnosciach w
technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive” reali-
zowanego przez spotke zalezng. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w wysokosci stopy WI-
BOR 1M + marza. Okres sptaty pozyczki uptywa w dniu 31.07.2023 r. Zabezpieczenie sptaty pozycz-
ki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezgcy nr 29/2022 z dnia 21.06.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 29.06.2022 r. z firmg Koleje Dolnoslgskie S.A. w Legnicy umowy na dostawe tokarki
podtorowej wraz z montazem posiadanego przez Koleje Dolnoslgskie S.A. stanowiska laserowego do
pomiaru két w kolejowych pojazdach szynowych. Catkowita wartos¢ umowy to 4.794.000,00 zt. Ter-
min realizacji ustalono na nie dtuzszy niz 8 miesiecy od daty zawarcia umowy.

(Raport biezgcy nr 33/2022 z dnia 29.06.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 05.08.2022 r. umowy pozyczki z Odlewnig Rafamet Sp. z 0.0. w kwocie
1.800.000,00 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii
wytwarzania wielkogabarytowych odlewow z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w
technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive” reali-
zowanego przez spotke zalezng. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w wysokosci stopy WI-
BOR 1M + marza. Okres spfaty pozyczki uptywa w dniu 31.12.2023 r. Zabezpieczenie sptaty pozycz-
ki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows.

(Raport biezgcy nr 41/2022 z dnia 05.08.2022 r.)

e Zawarcie przez Odlewnie Rafamet Sp. z 0.0. w dniu 11.08.2022 r. umowy pozyczki z Agencjg Roz-
woju Przemystu S.A. w wysokosci 2.000.000,00 zi, z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu zaktado-
wego odlewni. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza
ARP. Sptata pozyczki nastapi w okresie od 31.01.2023 r. do 28.02.2027 r. w 50 réwnych
ratach kapitalowych w wysokos$ci 40.000,00 zt kazda. Zabezpieczenie pozyczki stanowia: hipoteka
umowna fgczna do kwoty 3.500.000,00 zt, zastaw rejestrowy na zbiorze stanowigcym ogot rzeczy

ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa, przelew
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wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli oraz oswiadczenie Pozyczkobiorcy w
formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC.
(Raport biezgcy nr 42/2022 z dnia 11.08.2022 r.)

Zawarcie z bankiem mBank S.A. aneksu z dnia 25.08.2022 r. do umowy z dnia 26.07.2016 r. o kredyt
w rachunku biezgcym w wysokosci 2.000.000,00 zt, wydtuzajgcego dostepnosé¢ kredytu o kolejne 12
miesiecy. Oprocentowanie kredytu ustalono w oparciu o stawke WIBOR ON plus marza. Na mocy
aneksu okres kredytowania uptywa w dniu 29.08.2023 r. Zabezpieczenie kredytu stanowig: cesja wie-
rzytelnoéci z kontraktéw oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezgcy nr 43/2022 z dnia 29.08.2022 r.)

Zawarcie w dniu 05.09.2022 r. przez Odlewnie Rafamet Sp. z 0.0. anekséw do uméw z bankiem

Millenium S.A. Sa to:

— Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 6.200.000 zt na finansowanie bie-
zacej dziatalnosci. Okres kredytowania uplywa w dniu 05.09.2025 r. Sptata nastgpi
w ratach do dnia 05.09.2025 r. Oprocentowanie ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1M plus
marza. Zabezpieczenie stanowig: hipoteka wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancja tzw. kryzysowa udzielona przez
Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwa-
rancji Kryzysowych.

— Aneks do umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 4.500.000 zt na finansowanie biezgcej
dziatalnoSci. Okres kredytowania uptywa w dniu 06.09.2025 r. Sptata kredytu nastgpi
w ratach, ostatnia rata ptatna ostatniego dnia okresu kredytowania. Oprocentowanie ustalono w
oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza. Zabezpieczenie stanowig: hipoteka do kwoty
7.200.000,00 zt wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia, weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg wystawiony przez Odlewnie Rafamet Sp. z o0.0.,, weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg wystawiony przez przystepujgcego do dtugu, tj. RAFAMET S.A. oraz za-
staw rejestrowy na zapasach.

— Aneks do umowy o linie na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe z limitem 1.000.000
zt. Okres kredytowania uptywa w dniu 31.08.2023 r. Zabezpieczenie stanowia: weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg oraz kaucja w wysokosci 20% gwaranciji.

(Raport biezgcy nr 47/2022 z dnia 05.09.2022 r.)

Zawarcie w dniu 09.09.2022 r. umowy z firmg Industrial Park LVZ Ltd z Butgarii na dostawe tokarki
podtorowej typu UGE 300N. Catkowita wartos§¢ umowy to 965.000,00 EUR. Termin wykonania
ustalono na nie dtuzszy niz 4 miesigce od daty zawarcia umowy.

(Raport biezgcy nr 48/2022 z dnia 09.09.2022 r.)

Zawarcie z bankiem mBank S.A. umowy z dnia 30.09.2022 r. o kredyt obrotowy w wysokosci

2.400.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu ustalono w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Okres
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kredytowania uptynat w dniu 30.03.2023 r. Zabezpieczenie kredytu stanowity: weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg oraz cesja naleznosci z kontraktéw.
(Raport biezgcy nr 49/2022 z dnia 03.10.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 16.11.2022 r. z firmg Hebei K.N.T. Technology Development Co., Ltd z Chin umowy
na dostawe tokarki podtorowej sterowanej numerycznie typu tandem na kwote 1.450.000,00 EUR.
Termin realizacji umowy ustalono do dnia 30.11.2023 r.

(Raport biezgcy nr 51/2022 z dnia 16.11.2022 r.)

e Potwierdzenie w dniu 17.11.2022 r. zamowienia z firmy SOGEEFER SA z Francji na dostawe tokarki
kotowej typu UFB 125N na kwote 1.020.000 EUR. Termin realizacji ustalono do stycznia 2024 r.
(Raport biezgcy nr 52/2022 z dnia 17.11.2022 r.)

e Podpisanie Listéw Zmieniajgcych do umoéw z HSBC Continential Europe (Spotka Akcyjna) Oddziat

w Polsce. S3 to:

— List Zmieniajgcy nr 1 do umowy linii kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci
1.000.000,00 EUR, ustalajgcy dostepnosc¢ kredytu do dnia 26.09.2023 r.,

— List Zmieniajgcy nr 1 do umowy linii kredytowej o gwarancje bankowe, ktérego wysokosc¢ ustalo-
no na 2.800.000,00 EUR. Dostepnos¢ pozyskania gwarancji uptywa z dniem 26.09.2023 r.

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym oraz prowizje ustalono w oparciu o ceny rynkowe.

(Raport biezgcy nr 54/2022 z dnia 14.12.2022 r.)

e Zawarcie w dniu 16.12.2022 r. z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. aneksow do uméw pozyczek. Sg
to:

— Aneks nr 1 do umowy pozyczki w wysokosci 5.375.000,00 zt, z przeznaczeniem na sfinansowa-
nie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z
zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do
produkcji narzedzi ttoczacych w sektorze automotive” realizowanego przez spotke zalezng. Na
mocy aneksu pozostata do sptaty kwota w wysokosci 5.375.000,00 zt zostanie sptacona w okre-
sie od 31.01.2024 r. do 31.12.2025 r. w 23 ratach po 224.000,00 zt i ostatniej 24 racie wyréwnu-
jacej w wysokosci 223.000,00 zt, ptatnych do ostatniego dnia kazdego miesigca.

— Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 16.06.2020 r. na kwote w wysokosci 9.000.000,00 zt, z
przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego RAFAMET S.A. Na mocy aneksu pozostata do
sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5.415.000,00 zt sptacona zostanie w okresie od 31.01.2024 r.
do 28.02.2026 r. w 25 miesiecznych ratach po 210.000,00 zt i ostatniej 26 racie wyrdwnujgcej w
wysokosci 165.000,00 zt, ptatnych do ostatniego dnia kazdego miesigca.

(Raport biezgcy nr 55/2022 z dnia 16.12.2022 r.)
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8. INWESTYCJE.

8.1. Inwestycje zrealizowane w roku 2022,

Naktady inwestycyjne w okresie sprawozdawczym wyniosty tacznie 3.186,7 tys. zt. Do najwazniejszych
zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2022 r. nalezy zaliczy¢:

1) modernizacje maszyn i urzadzen na kwote 2.087,2 tys. zt,

2) zakup maszyn na kwote 214,3 tys. zi,

3) zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania na kwote 109,7 tys. zi,

4) modernizacje obiektéw budowlanych na kwote 89,8 tys. zt,

5) pozostate wydatki inwestycyjne na kwote 15,7 tys. zt.

Gtéwnym zrodiem finansowania ww. inwestycji byly srodki wtasne w kwocie 2.516,7 tys. zi.

8.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w struk-

turze finansowania tej dziatalnosci.

W roku 2023 planowane sg inwestycje maszynowe w rozbudowe parku maszynowego Emitenta. Zapla-
nowane wydatki na ten cel wyniosg okofo 8.000 tys. zt., z czego na nabycie zewnetrzne maszyn przezna-
czono kwote okoto 5.800 tys. zt. Wydatki bedg dotyczy¢ zaméwionych w 2021 roku duzych frezarek bra-
mowych 2m x 4m oraz 2m x 6m (otwarta pozostaje decyzja ewentualnej odsprzedazy jednej z tych ma-
szyn). Finansowanie inwestycji odbywa sie na bazie 5-letnich uméw leasingowych (w odniesieniu do wy-
zej wymienionych frezarek), a w pozostatym zakresie zostanie sfinansowane ze srodkéw witasnych Emi-

tenta.

9. ZAOPATRZENIE.

Zrédta zaopatrzenia Spétki w 2022 roku nie ulegty zasadniczej zmianie, z uwagi na stabilny asortyment
produkowanych wyrobow i ustug. Spoétka posiada dobrze rozwinieta i zdywersyfikowang baze dostawcow
dla grupy materiatéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatow w
wartos$ci zakupow ogdétem wynosi 62,90%, a ich udziat w warto$ci przychodoéw ze sprzedazy stanowi

30,47%, za$ udziat kosztéw zakupu ogotem w wartosci sprzedazy wynosi 48,47%.
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Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogoétem ksztattuje

sie nastepujgco:

Tabela 18 Struktura udziatu kosztéw zakupéw RAFAMET S.A.

Udziat wartosci zakupow
L3 el e w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogotem

1. : Odlewy odkuwki i inne materiaty hutnicze 3,69% 7,62%
2. Konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 4,09% 8,44%
3.  Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 8,91% 18,39%
4. : Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 3,25% 6,70%
5. | tozyska, prowadnice i przektadnie Srubowe 1,43% 2,95%
6.  Reduktory i komponenty mechaniczne 4,64% 9,58%
7.  Narzedzia uszczelnienia i elementy ztgczne 2,35% 4,86%
8. | Opakowania, oleje, farby i ustugi produkcyjne 2,11% 4,36%
9. | Pozostate kategorie (w tym wegiel) 18,00% 37,10%

Ogotem 48,47% 100,00%

Udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogétem RAFAMET S.A.

10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA.

A. Projekty badawczo rozwojowe

Tabela 19 Projekty badawczo - rozwojowe.

Lp. Tematyka

1 Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej i oprogramowania dla tokarki podtorowej
’ 2UGE 300N (wersja tandem o zmiennym rozstawie osi 1800-2600 mm)

5 Kontynuacja prac nad dokumentacjg konstrukcyjng rodziny dwusuportowych, wysokowydajnych
" tokarek karuzelowych do produkgji két kolejowych typu KKB 150 N

3 Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej uktadu stabilizacji temperatury chtodzenia narzedzi emulsjg

w tokarkach karuzelowych
4, Kontynuowanie prac nad sporzgdzeniem dokumentacji dla tokarki karuzelowej KCI 600/1000N

5. Przystosowanie suportu UGE 300N do systemu CAPTO

Wdrozenie systemu zbierania, magazynowania i analizowania informacji na temat stanu maszyny
(parametry pracy, btedy, awarie, itp.)

Dostosowanie oprogramowania tokarek typu UGE 180N do najnowszych wymagan w zakresie
7. mozliwosci pomiarowych i opracowania wynikéw (pomiar stozkowatosci ekwiwalentnej profilu, pomiar
wielokgtnosci)

Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej podpory maznic wewnetrznych w postaci belki dla UGE
180N

Naktady osobowe (wynagrodzenia) na prace B+R wyniosty 1.723 tys. zt.
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B. Wartosci niematerialne i prawne

Tabela 20 Warto$ci niematerialne i prawne.

L.p. Temat v}\f(t);sz.t);’r
1. | Ustugi kancelarii patentowej w USA 3.3
2. i Oprogramowanie i licencje 61,8
3. | Subskrypcje Solid Edge, Solid Works, EdgeCAM 141,2
Razem 206,3

C. Nakfady inwestycyjne.

Naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej w 2022 r. wynosity 110 tys. zt.

D. Instytucje wspoipracujgce.
Instytucje wspétpracujgce to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatdw, komponentéw oraz oprogramo-
wania, klienci, szkoty wyzsze (Politechnika Slgska w Gliwicach), biura projektowe, Urzad Patentowy RP,

Kancelarie patentowe.
Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Zgodnie z zasadg odpowiedzialnosci za jakos$¢, dziatania projakosciowe realizowane sg w toku produkcji
przez powotane do tego stuzby i komorki organizacyjne. Rola Kontroli Jakosci polega na inicjowaniu
przedsiewzie¢ jakosciowych i nadzorowaniu zgodno$ci dziatan z ustalonymi procedurami postepowania
przyjetego w  Systemie Zarzgdzania Jakoscig opartego aktualnie o norme PN-EN
ISO 9001:2015 oraz na odbiorze wyrobéw w catym cyklu wyrobdw.

Kontrola Jakosci petni w Spéice wiodacg role w zabezpieczaniu wymaganej jakosci produkciji,
a w szczegolnosci w:

— zapewnieniu czynnosci kontrolno-odbiorczych w catym cyklu technologicznym produkgiji,

— zapewnieniu spojnoéci pomiarowej w Zakfadzie,

— dostarczaniu wyrobéw zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami odbiorcéw.

Dziatania korekcyjno - zapobiegawcze inicjowane sg przez Kontrole Jakosci w oparciu o wyniki:

— jakosciowe, uzyskiwane w toku technologicznym produkciji (wyniki préb i badan),

ekonomiczne przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztow jakosci,

rewizji funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

badan jakosci typu,

analiz i badan sfery poprodukcyjne;j.

Kontrola Jakosci w schemacie organizacyjnym Spétki zajmuje bardzo wazne miejsce, poniewaz jest to
organ, ktéry inicjuje, nadzoruje oraz bierze udziat w planowaniu dziatan projakosciowych.

Kontrola Jakosci realizuje swoje zadania zgodnie z Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania oraz Politykg
Jakosci, Srodowiska i BHP, gdzie pierwszym punktem jest dgzenie do rozpoznania i zaspokojenia po-

trzeb Klienta.
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Oczekiwania Klienta mozna spetni¢ przez wykonanie dla niego dobrego wyrobu, dlatego konieczne jest
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pogtebianie swiadomosci i wiedzy poprzez szkolenia.

Kontrola Jakosci w Fabryce Obrabiarek RAFAMET aby zapewni¢ odpowiedni poziom oceny jakosci wy-
robu bierze udziat w szkoleniach.

W 2022 r. mialy miejsce szkolenia wewnetrzne oparte na ZSZ, na kartach WOT (warunki odbioréw tech-
nicznych), oraz normach 1SO 10012, PN-EN ISO/IEC 17025. Szkolenie zaowocowato stworzeniem no-
wej, innowacyjnej Karty Préb do obrabiarki UBF125N. Nowa karta prob pozwoli na potwierdzenie lub
odrzucenie trendu w kierunku stosowania innych materiatéw do produkcji, wyboru kooperantéw lub za-
biegéw technologicznych.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu stosowanych narzedzi i przyrzgdéw pomiarowych zakupio-
no program NARZEDZIOWNIA 7.4 firmy PWSK z Gliwic. Program i zastosowany w nim modut pozwala
na doktadny monitoring stanu i statusu narzedzi pomiarowych (réwniez narzedzi do obroébki). Prosta ob-
stuga oraz zintegrowanie dziatania wydawalni narzedzi i kontroli jako$ci usprawni funkcjonowanie i nad-
z6r nad gospodarkg narzedziowa.

Kontrola Jakosci wykonuje takze dziatania korekcyjno-zapobiegawcze majgce na wzgledzie nie tylko

poprawienie jakosci, ale i efektywnosci produkcii.

Wdrozone w RAFAMET S.A. systemy zarzgdzania zgodne z ponizszymi normami zapewniajg petny nad-
z6r nad projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi oraz
prowadzong dziatalno$cig ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi

mechanicznych do obrdbki metalu, a takze obrobkg mechaniczng elementéw metalowych.

Tabela 21 Zintegrowany system zarzgdzania w RAFAMET S.A.

Certyfikat Data LENE
L.p zgodnosci JELNESIE Akredytacja Numer Data waznosci przyznania
z norma certyfikujaca certyfikatu nadania certyfikatu pierwszego
certyfikatu
ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2015 e Management PL011324/U 27.05.2020 29.05.2023 26.11.1996
B Certification
(jakos¢) Systems
ISO . UKAS
2. | 14001:2015 | bureauveritas o ogement = PLO11324/U | 27.052020 = 29.05.2023 = 03.06.2011
. : Certification
(Srodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas UKAS
3. 45001:2018 I Management PL011324/U 27.05.2020 29.05.2023 03.06.2011
Certification
(bhp) Systems
Art. 11 ust. 2
ustawy z Polskie Centrum Polskie
4. 29.11.2000 r. Badan Centrum W-81/11/2022 21.06.2022 20.06.2025 16.07.2007
(o obrocie z i Certyfikacji S.A. Akredytacji
zagranicg ..)

Zintegrowany system zarzadzania to udokumentowany i spojny system zarzgdzania spetniajgcy od 1996
roku wymagania normy ISO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku dodatkowo wymagania normy 1SO
14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, a od roku 2020 ISO 45001. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i rownoczesne zarzgdzanie wielo-
ma podsystemami, poprzez ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2017 r. dostosowano zintegro-

wany system zarzgdzania do nowych norm: ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. W roku 2020 przeprowa-
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dzono audit przejscia z PN 18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a nastepnie do ISO 45001:2018 w za-

kresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Recertyfikacja systemu przeprowadzona przez

miedzynarodowg jednostke certyfikujgcg Bureau Veritas Certification w 2020 roku potwierdzita zgodnosé
Zz normami I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018, za$ audyt certyfikacyjny przeprowa-

dzony w marcu 2022 roku potwierdzit jego skutecznosé.

W pazdzierniku 2022 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET.S.A. otrzymata nominacje do Certyfikatu
i Godfa Quality International 2022. Kapituta Programu "Najwyzsza Jako$¢ Quality International 2022"
pozytywnie ocenita przestane do konkursu zgtoszenie i przyznata Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A.
tytut Laureata i Ztote Godto QI 2022 w kategorii Ql ORDER za "Zintegrowany System Zarzadzania". XVI
edycje Programu Najwyzsza Jakos¢ Ql patronatem obijeli: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Polski Komitet Normalizacyjny oraz Katedra Zarzadzania Procesowego Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie.

W styczniu 2022 r. odbyt sie audyt zewnetrzny przeprowadzony przez klienta Tangshan Baichuan Intelli-
gent Machine Co., Ltd. Singapore Branch. Uzyskano pozytywng ocene z audytu. W pazdzierniku 2022 r.
miat miejsce audit kwalifikujgcy dostawce w ramach realizowanego zaméwienia przez firme |.M.C. Engi-

neering Poland Sp. z 0.0.. Rafamet zostat oceniony pozytywnie, jako partner godny wspétpracy.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami $ro-
dowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Przejawia si¢ to w prowadzeniu dziatalnosci w
sposob zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejsco-
wych urzeddéw, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza
czy pozwoleniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary geometrii
detali wlasnych oraz wszystkich dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parametréw
elektrycznych, wplywajgcych na bezpieczenstwo uzytkowania, a takze gtosnosci wszystkich produkowa-
nych obrabiarek. Ponadto prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzadzerh w ramach ustug klientowskich,
systematyczne pomiary w zakresie wielkosci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowa-
dzanych sciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody. Wszystkie przyrzady
pomiarowe, ktérymi dokonywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane, w celu zapewnienia ciggtosci
pomiarowej z wzorcami krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymainie
ograniczy¢ powstawanie ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczen. Powstajgce w toku produkcji oraz
podczas montazy maszyn u odbiorcéw odpady sg segregowane i Scisle ewidencjonowane, a tam gdzie
jest to mozliwe, powtdrnie wykorzystywane. Kryteria Srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
uwzgledniane sg rowniez podczas realizacji zakupow i wspétpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami.
W zakresie dostaw dba sie, aby stosowane substancje i mieszaniny chemiczne byly ewidencjonowane i
posiadaty aktualne karty charakterystyki substancji chemicznych. W zakresie produkcji, a takze zakupu
maszyn i urzadzen, brane sg pod uwage: energooszczednosé, minimalizacja hatasu i wymagania w za-

kresie stosowanych substanciji.
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Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2022 roku przeprowadzito audit recertyfikujgcy funkcjonuja-
cego w RAFAMET S.A. Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$é z wymaganiami zawartymi w
art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynaro-
dowego pokoju i bezpieczenstwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu
strategicznym, okresla sposob ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji za-
granicznego partnera, doktadnego okreslenia parametréow technicznych towaru bedgcego przedmiotem
obrotu oraz posiadania wiedzy na temat wtasciwego wykorzystania towaru. Posiadajagc wlasny We-
wnetrzny System Kontroli, bedacy fragmentem szerszego systemu fgczgcego polskie przedsiebiorstwa,
polskie instytucje rzadowe i organizacje miedzynarodowe, ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET

S.A. jest w stanie chroni¢ swoéj handlowy interes oraz swéj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

Emitent na przestrzeni 2022 roku prowadzit statg analize zasobow ludzkich, a decyzje w sprawie korelacji
poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmowane byly na biezgco.
Stan zatrudnienia z 351 etatéw na 31.12.2021 r. zmniejszyt sie do 317 etatdw na 31.12.2022 r., czyli o
9,57%.

Przecietne zatrudnienie w RAFAMET S.A. w 2022 r. wyniosto 333 etaty i byto 0 5,93% nizsze od prze-
ciethego zatrudnienia roku 2021. Na stanowiskach nierobotniczych zatrudnienie wyniosto 158 etatow
(47,45%), a na stanowiskach robotniczych 175 etatéw (52,55%). W grupie pracownikdéw na stanowiskach
nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno — technicznych
(53,78%), natomiast w grupie pracownikdw na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione przy pro-
dukcji bezposredniej (77,14%).

Tabela 22 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w 2022 r.

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegolnienie (w etatach)

2022 2021

Stanowiska nierobotnicze 158 167
Stanowiska robotnicze 175 187
333 354
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Wykres 6 Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w 2022 r.

12,01% 4,20%

25,53%

9,01%

40,54%

WKadra zarzadzajaca i kierownicza
@Pracownicy inzynieryjno-techniczni
OPracownicy handlowi i obstuga sprzedazy
@Pracownicy administracyjni

BPracownicy bezposrednio produkcyjni

BPracownicy posrednio produkcyjni

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan szkolen opracowany w oparciu o potrzeby poszcze-
golnych komaérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat w wielu szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych, dofinansowano takze nauke na technicznych studiach zaocznych oraz
studiach podyplomowych. tgcznie ze szkoleh oraz z innych form doksztatcania skorzystato 252 pracow-
nikdow. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w 2022 r.

wydatkowano kwote 50,1 tys. zt, tj. 0 4,73% mniej niz w roku 2021.

Za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. osobowy fundusz wynagrodzeh wyniost 24.391. tys. zt., co
stanowi wzrost 0 5,6 % w stosunku do wykonania roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagro-
dzenie z osobowego funduszu ptac wyniosto 6.104 zt i byto o 665 zt wyzsze niz w roku 2021, co stanowi
wzrost 0 12,2 %. Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego (liczona w odniesieniu do przychodoéw ogé-
tem) wyniosta 214,804 tys. zt, zatem w stosunku do roku poprzedniego nastgpit jej wzrost 0 4,2 %. Zobo-

wigzania wobec zatrudnionych byly w okresie sprawozdawczym regulowane terminowo.

12. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym

przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 23 Wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2022r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 370
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 750
Razem 1.120
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tgczna kwota wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. obejmuje wynagrodzenie podstawowe z
tyt. umowy o $wiadczenie ustug, ekwiwalent za niewykorzystany urlop, odprawe emerytalng, oraz odpra-

we z tytutu wygasniecia umowy.

W 2022 r. czlonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. E. Longin Wons (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) oraz
Maciej Michalik (Cztonek Rady Nadzorczej) zasiadajac w Radzie Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z o.0.
nie otrzymali z tego tytutu wynagrodzenia.

W 2022 r. E. Longin Wons petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a Maciej Michalik Wiceprezesa Zarzgdu w
spofce zaleznej POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. i rowniez z tytutu petnienia tych funkcji nie pobie-

rali oni wynagrodzenia.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej:

Tabela 24 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Pawet Sutecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 87,19
Janusz Paruzel Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 87,19
Aleksander Gaczek Czionek Rady Nadzorczej 87,19
Pawet Wochowski Cztonek Rady Nadzorczej 67,80
Andrzej Mucha Cztonek Rady Nadzorczej 44,57
Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 18,89
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 22,04
Renata Oszast Czionek Rady Nadzorczej 9,71
Razem 424,58

13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACYCH REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

W 2022 r. z osobami zarzadzajgcymi Emitenta nie zawarto umoéw przewidujgcych rekompensate w przy-
padku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-

tanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

46



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIAD-
CZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORU-
JACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIA-
ZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMIL.

W dniu 28.09.2022 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy Spétkg RAFAMET i Wiceprezesem Zarzg-
du Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A., na podstawie ktérego w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace
Panu Maciejowi Michalikowi zostata wyptacona odprawa emerytalna, ekwiwalent pieniezny za niewyko-
rzystany urlop wypoczynkowy oraz odprawa z tytutu wygasniecia umowy. W dniu 18.11 2022 r. na zasa-
dzie porozumienia stron doszto do rozwigzania umowy o prace z Panem Maciejem Michalikiem i z tym

tez dniem nastgpito wygasniecie Umowy o Zarzgdzanie.

15. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA.

W 2022 r. nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitatowa.

Z dniem 18 listopada 2022 r., w zwigzku ze zgtoszonym zamiarem skorzystania z przystugujgcych
uprawnien emerytalnych, z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu RAFAMET S.A. zostat odwotany Pan Maciej
Michalik. Od chwili jego odwotania Spo6tkg zarzgdza jednoosobowy Zarzad w osobie Pana E. Longina

Wonsa jako Prezesa Zarzadu.

16. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA.

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz
istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spotecznosé
od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospotecznych oraz
dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalno$¢ w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnoéci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale réw-

niez firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W 2022 r., zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

1) wsparcie finansowe, organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” z siedzibg w Raciborzu, XXI
Miedzynarodowego Turnieju Szachowego o Puchar Prezydenta Raciborza,

2) sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcow”, realizowanego przez
Wydawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie mtodziezy do
zdobywania zawoddéw i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspotczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowa-

nie o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

47



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

3) wsparcie finansowe Stowarzyszenia Mieszkancéw ,Kuznia Przysziosci” z siedzibg w Kuzni Racibor-
skiej, organizujgcego transport pomocowy (zywnosci i srodkéw higienicznych) dla ludnosci objetej
wojng Ukrainy,

4) wspodtorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej VI
Kuznianskiego Pétmaratonu Lesnego,

5) dofinansowanie leczenia podopiecznej Fundaciji ,DZIEKI TOBIE”,

6) renowacja zabytkowych obiektéw potozonych na terenie powiatu raciborskiego.

Na dziatalno$¢ charytatywno — sponsoringowg Emitenta w roku 2022 przeznaczono kwote 87,5 tys. zi.

17. INFORMACJA O LtACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania zadna z oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych RA-
FAMET S.A. nie posiada akcji Emitenta.

18. OCHRONA SRODOWISKA.

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem realizowat wszelkie zobowigzania wynikajace z pozwoleh na
korzystanie ze S$rodowiska naturalnego, a takze przestrzegat ustalonych limitéw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania $ciekéw, emisji do powietrza gazow i pytdw z emitoréw zlokalizowanych na
terenie zaktadu oraz wytwarzania odpadow.

Prowadzone sg systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi i pozwoleniem wodnoprawnym. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za
posrednictwem ogolnosptawnej kanalizacji i zakladowej oczyszczalni, w oparciu o posiadane
zintegrowane pozwolenie. Prowadzone sg ponadto pomiary ilosciowe i jakosciowe Sciekow.

Emitent posiada pozwolenie na wprowadzanie pytéw i gazéw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na
terenie zaktadu. Prowadzona jest ewidencja zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza oraz
okresowe pomiary kontrolne.

Proces produkcyjny firmy jest zrédtem powstawania odpadéw. W tym celu Emitent uzyskat odpowiednie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sa do
unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja
ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpaddéw z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania
odpadéw w systemie BDO. Wprowadzajgc produkty w opakowaniu Spétka zapewnia odzysk w tym

recykling odpadéw opakowaniowych za posrednictwem organizacji dziatajgcej w tym zakresie.
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Tabela 25 Koszty RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong $rodowiska.

Koszty poniesione | Koszty poniesione

Wyszczegolnienie w 2022 . w 2021 r.

(w tys. zl) (w tys. zl)
pobér wody podziemnej 16,91 13,62
odprowadzenie $ciekow 32,65 34,50
emisja do powietrza 42,25 32,96
gospodarka odpadami 123,92 145,09
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 1,11 2,13
licencje na korzystanie z systeméw informatycznych 3,94 1,59
pomiary hatasu w srodowisku 0,0 1,00
przeglad i badania szczelnosci klimatyzatoréw 22,49 3,68
Razem 243,27 234,57

& @D

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. posiada certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskiem 1SO 14001:
2015 w potgczeniu z certyfikacjg 9001:2015 i 45001:2018. System zarzadzania w zakresie srodowiska
umozliwia Emitentowi prowadzenie w sposob ciggly i systematyczny kontroli wptywu, jaki wywiera swojg
dziatalnoscig na $rodowisko naturalne. Zarzgdzanie srodowiskiem jest bardzo istotnym elementem
dziatalnosci Spotki, dlatego podejmowane sg dobrowolnie dodatkowe kroki w celu zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko oraz systematyzowania dziatan poprawiajgcych skutecznosé

Srodowiskowa.

19. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WA-
RUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe. Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Informac;ji

dodatkowej do sprawozdania finansowego.

20. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

W prezentowanym okresie 2022 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce
zobowigzanh oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, poza przypadkiem dotyczacym
sprawy anulowania kontraktu przez Seoul Metro Corporation z Korei Potudniowej na dostawe dwdch
obrabiarek UGE 300N (vide raport biezgcy nr 30/2020, raport biezagcy nr 19/2021 oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2021). W dniu 08.11.2022 r. Sad Okregu Wschodniego Miasta Seul wydat orze-
czenie w sprawie propozycji ugodowej w przedmiotowej sprawie, z mozliwoscig wniesienia protestu do
propozycji orzeczenia w terminie urzedowym. Ugoda przewidywata odstgpienie od realizacji jednej z
dwéch maszyn za odszkodowaniem na rzecz Emitenta oraz kontynuowanie budowy drugiej obrabiarki

objetej pierwotnym kontraktem na bazie nowego kontraktu, ktérego parametry finansowo-cenowe (tech-
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niczne pozostajg bez zmian) strony miaty okresli¢ w drodze negocjacji ograniczonych wskazaniami Sadu.
Nieprzyjecie przez jedng ze stron propozycji ugodowej zaproponowanej przez sad skutkowatoby dalszym
procedowaniem rozpoczetego przez Emitenta procesu odszkodowawczego przeciwko procesowi Seoul
Metro Corporation o zwrot wptaconej na rzecz RAFAMET S.A. zaliczki.

W dniu 23.12.2022 r. Spdétka zostata poinformowana przez przedstawiciela Seoul Metro Corporation o
niewniesieniu przez te firme sprzeciwu od decyzji sgdu i tym samym uprawomocnieniu sie ugody zawar-
tej przed sadem w Seulu pomiedzy RAFAMET S.A. a Seoul Metro Corporation. Ugoda dotyczyta anulo-
wania umowy z dnia 29.06.2020 r. W ramach ugody Spoétka zaliczyta kwote 287.978.438,00 KRW, tj.
982.294,45 PLN z otrzymanej przedptaty, jako odszkodowanie za anulowanie dostawy jednej z dwéch
tokarek podtorowych UGE 300N. Ugoda przewidywata takze, iz strony zawrg w ciggu 100 dni nowag
umowe na dostawe jednej tokarki podtorowej UGE 300N.

21. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSO-
WYCH.

Podmiotem uprawnionym do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapita-
towej w okresie sprawozdawczym byta firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. (01-377 Warszawa, ul.
Potczynska 31A).

Wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych RAFAMET S.A. oraz Grupy
Kapitatowej RAFAMET dokonata Rada Nadzorcza Spdtki, jako podmiot do tego uprawniony.

Emitent korzystat réwniez w poprzednich latach z ustug UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. - firma audytor-
ska dokonata przegladu i badan jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych za lata 2017 — 2021.

Informacja o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finan-

sowych oraz o wynagrodzeniu firmy audytorskiej znajduje sie w sprawozdaniu finansowym Emitenta.

22. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU RAFAMET S.A | JEGO GRUPY KAPITA-
LOWEJ ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJE-
TYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO
NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

22.1. Przewidywany rozwéj Emitenta.
Spodtka jako zasade dziatania przyjmuje koncentracje na dziataniach gwarantujgcych osigganie rentowno-

sci produkgji, utrzymywanie zdolnosci wytwdrczych na wysokim poziomie oraz rozwéj zdolnosci do kreo-

wania innowacyjnego, zréwnowazonego rozwoju.
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.otrategia Rozwoju RAFAMET na lata 2018 — 2022” zdefiniowata obszary funkcjonowania Spotki i spa-
rametryzowala strategiczne cele do osiggniecia do roku 2022, wraz z okresleniem gtéwnych inicjatyw ich

realizaciji.

Misja Spd&iki, ktérg jest ,Sprzedaz wyrobdw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania Klientéw przy za-

chowaniu bezpiecznych warunkdw pracy i szacunku dla $rodowiska naturalnego”, jest niezmienna.

Wizja firmy okre$la pozycje rynkowa, finansowg i organizacyjng Spotki w gtéwnych obszarach jej aktyw-

nosci biznesowej w nastepujgcy sposob:

— utrzymanie pozycji czolowego $wiatowego producenta obrabiarek do obrébki profili jezdnych kot po-
jazdoéw szynowych,

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

— utrzymanie rentownos$ci biznesu (wskaznik nie zrealizowany w 2022 w nastepstwie skutkéw sytuaciji
geopolitycznej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spétki),

— innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

— zréwnowazony rozwdj catej firmy rowniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
cigglym minimalizowaniu szkodliwych wplywow dziatalnosci Spétki na srodowisko oraz przy zapew-

nieniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Pomimo otoczenia zewnetrznego w postaci agresji Rosji na Ukraine oraz COVID-19, celem dziatah za-
rzadczych Spétki w roku 2023, bedzie w dalszym ciggu realizacja wybranych celéw Nowej Polityki Prze-
mystowej Kraju, w tym przede wszystkim poprzez kreowanie projektéw innowacyjnych. W roku 2023 zo-
stang wdrozone do uzytkowania produkcyjnego inwestycje maszynowe z lat ubiegtych. Celem ich jest
usprawnienie procesu technologicznego w firmie, potgczonego z poprawg efektywnosci i produktywnosci
pracy catej firmy (elementy Strategii Produktywnosci NPPK). Cele te sg wypadkowg strategii firmy i po-
siadanego portfela zamowien handlowo - produkcyjnych. Chcemy, aby Innowacje oraz Wzrost Produk-
tywnosci jako strategiczne wyzwania rozwojowe firmy byty obecne w codziennych jej dziataniach, tak w
zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez w odniesieniu do modyfikacji kultury orga-

nizacyjnej firmy.

Prace B+R oraz projektowe roku 2023 zostaty przekierowane na faze ulepszen oraz modernizacji istnie-
jacego asortymentu produktowego Spdiki, a takze na etap testowania oraz analiz ekonomicznych i tech-

nicznych poprawnosci i adekwatnosci zastosowanych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych
jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajgcy sie rosngca kapitalizacjg giet-
dowg Spodtki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajgcych sie biznesowych szans
rynkowych. Emitent planuje ukierunkowaé¢ wysitek organizacyjny i biznesowy na podniesienie efektywno-

$ci produkcji i sprzedazy.
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Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie na pozyskaniu zaméwien dla
asortymentu kolejowego, jak réwniez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Celem handlowo
— marketingowym na rok 2023 i kolejne lata jest pozyskanie, poza zamowieniami na obrabiarki kolejowe,
zamoéwien na obrabiarki karuzelowe typu KCI do wysokowydajnej obrébki bardzo twardych materiatow
oraz obrabiarki marki POREBA typu TCF, TCM, oraz TRB.

Kierunki wysitkow marketingowych i sprzedazy na rok 2023 to: Europa (Polska, Czechy, Stowacja, Fran-
cja, Turcja, Wegry), Afryka Pétnocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Gabon), Afryka Potudnio-
wa (RPA), Azja (Uzbekistan, Azerbejdzan, Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod (Izrael, Arabia Saudyj-
ska) oraz Daleki Wschéd (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja, Indonezja, Singapur, Tajwan, Korea Potu-

dniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii oraz USA i Kanady.

22.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoiki.

Plany rozwojowe Spoitki bedg wypadkowg stopnia funkcjonowania gospodarki ze skutkami agresji militar-
nej Rosji na Ukraine (sankcje, wzrost cen surowcéw i ich trudna dostepnos¢) oraz w otoczeniu ,pocovi-
dowym”. Tempo powrotu gospodarek narodowych do ,normalnosci” bedzie miato decydujgce znaczenie
dla funkcjonowania wszystkich firm na $wiecie, w tym Spoiki. Wiele dziatan Spotki bedzie wynikato z do-
stosowania sie do zastosowanych instrumentéw wsparcia krajowych gospodarek przez poszczegdine
rzady krajowe. Sytuacja w branzy kolejowej, w tym niszowego rynku producentéw obrabiarek dla kolejnic-

twa, bedzie waznym zewnetrznym czynnikiem warunkujgcym realizacje przyjetych zatozen 2023 r.

Czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na dziatalnos¢ i wyniki RAFAMET S.A. za rok 2023 bedzie ksztat-
towanie sie relacji kursowych (PLN/EUR oraz PLN/USD). Brak skokowych wahan w tym zakresie oraz
stabilizacja poziomu relacji kursowych poréwnywalna do roku 2022 miataby pozytywny wptyw na dziafal-

nos$¢ Emitenta.

Pozytywnym czynnikiem przy realizacji planu 2023 r. bedzie planowany wysitek dostosowania poziomu
wynagrodzeh do oczekiwan ptacowych pracownikéw firmy oraz konkurencyjnych warunkéw rynkowych,

co jednak musi wynika¢ z osigganych wynikéw finansowo — handlowych.

Waznym czynnikiem wspierajgcym realizacje celéw zarzgdczych na rok 2023 jest przeprowadzony w
latach ubiegtych i kontynuowany na biezgco program inwestycji zaréwno infrastrukturalnych, jak i maszy-

nowo - rozwojowych (obrabiarki, urzgdzenia pomiarowe, komputeryzacja firmy).
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23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2018.757) Emitent przekazuje ponizsze o$wiadczenie o stosowaniu tadu korpora-
cyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2022.

|. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

RAFAMET S.A. w 2022 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwa-
ta Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29.03.2021 r. Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie
internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie interneto-

wej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad fadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

Il.  Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2022 r.

Emitent w 2022 r. nie stosowatl wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

1. Polityka informacyjnai komunikacja z inwestorami

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii bizneso-
wej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strate-
gii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz poste-
pow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zato-
Zenh posiadanej strategii. Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sg w corocznie publi-
kowanych i zamieszczanych na stronie internetowej Spotki sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnos$ci
Spotki i w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej, m.in. w oswiadczeniach na te-
mat informacji niefinansowych.
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1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ry-
zyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spotka we wszelkich dziataniach skutkujgcych wptywem na $rodowisko
naturalne dziata w oparciu o wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
(norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowigzujgce przepisy prawa oraz wyda-
wane przez organy administracji decyzje srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy decyzyjne w
tym zakresie opierajg sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnier (w
tym ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang kli-

matu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obli-
czanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych)

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spotka nie prezentuje danych o wynagrodzeniach z zastosowaniem
wskaznika réwnosci wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem.

Zasady wynagradzania pracownikéw okre$la Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, za$ premia
uzalezniona jest od realizacji okre$lonych celow oraz biezgcych wynikow finansowych. Wy-
Sokos¢ wynagrodzenia nie jest w zaden sposob zalezna od pfci pracownika, lecz od kwalifi-

kacji, kompetencji oraz zajmowanego stanowiska.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypad-
ku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc
na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw.
Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki fi-
nansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spofki i jej
grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysziosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie organizuje spotkan dla inwestoréw, albowiem nie przemawia za tym
skala prowadzonej dziatalno$ci, od wielu lat stata struktura akcjonariatu i niski free float oraz dotych-
czasowy brak zapotrzebowania ze strony interesariuszy na organizacje tego typu spotkan. Spétka po
kazdorazowo opublikowanym raporcie okresowym przekazuje przedstawicielom mediéw komentarz
w formie dedykowanej informacji prasowej na temat osiggnietych wynikéw finansowych, prowadzonej

dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowg oraz perspektyw rozwoju.
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2. Zarzad irada nadzorcza

2.1 Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg od-
powiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryte-
ria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow
spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Elementy polityki réznorodno$ci nie zostaty w Spoéifce sformalizowane w postaci
dokumentu polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Udziat poszczegol-
nych oséb w wykonywaniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w strukturach Spoftki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw orga-
nu zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty w wyniku realizacji uprawniern korporacyjnych
Akcjonariuszy niezaleznie od pfci czy wieku, ale wedfug merytorycznego przygotowania oraz praktyki

zawodowe;j.

2.2.0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych rézno-
rodno$¢é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskazZnika minimalnego udziatlu mniejszoéci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roz-
norodno$ci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spofki:

Desygnowanie do organow Spotki konkretnych osob nie opiera sie na zastosowaniu zasady rézno-
rodnosci wyrazajgcej sie w docelowym wskazniku minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na
poziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej realizujg w tym zakresie interes Akcjonariuszy polegajgcy na wyborze do petnienia
funkcji oséb o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach i do$wiadczeniu zawodowym, co gwaran-
tuje dla Spofce wysoki poziom merytoryczny organéw statutowych, a co za tym idzie wymierne korzy-

Sci dla rynku.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie prze-
wodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje ko-
mitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
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3.7.

3.8.

3.9.

Komentarz Spétki: W strukturze organizacyjnej Spoétki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownoczesnie inne za-

dania.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym zna-
czeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. (spétka o istotnym zna-
czeniu dla dziafalno$ci Emitenta) nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej funkcjg audytu we-

wnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rwnoczesnie inne zadania.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodreb-
nienia w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funk-
cjonowania systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Spotka stoi na stanowisku, iz informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1., zawar-
te sg corocznie w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Emitenta i sg one wystarczajgce do prawidfo-
wej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systemow: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnoSci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skutecznej funkcji audytu wewnetrz-

nego.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w opar-
ciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzial-
ne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkciji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w ni-
niejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania finansowego
Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgroma-
dzenie prawidfowej oceny sytuacji Spotki. Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie spra-

wozdawczosci finansowey.
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lll. Opis gtéwnych cech stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i skutecznosé¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajagcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spoétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza, do-
konuje przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Dziatajaca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
moéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi, za-
pewnienia niezaleznosci audytoréw. Funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej petni Komi-
tet Audytu. Szczegdtowy zakres dziatan realizowany przez Komitet Audytu zostat przedstawiony w pkt. XI

i XIl niniejszego oswiadczenia.

IV. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w ilodci odpowiadajgcej co najmniej 5%

0golnej liczby gloséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 26 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Liczba akcji % w kapitale zakladowym
Akcjonariusze I liczba gtosow | % w ogolnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 5.008.195 93,00%

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréow wartosciowych

Emitenta.

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-

czej.
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VI. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spoiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

VII. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wilasnosci papieréw warto$ciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

VIIl. Zasady powofywania i odwofywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu w 2022 r. okreslat Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety
przez Zarzad Uchwatg nr 19/VIII/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr 23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu oraz Statutem
Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spoétki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzgdu trwa pie¢ kolejnych lat, a liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji okresla
Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwa-
lifikacyjnego.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub z waznych powoddéw — zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obroto-
wy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek smierci, rezy-

gnaciji lub odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sgdowych i pozasa-
dowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Za-
rzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa:

1) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego - cztonek Zarzadu samodzielnie;

2) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwdch czionkdw Zarzadu fgcznie albo jeden czionek Zarza-

du fgcznie z prokurentem.

Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki wymagajg uchwaty Zarzadu. Uchwa-
ty Zarzgdu wymaga w szczegdlnosci:

1) przyjecie regulaminu Zarzadu;

2) przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki;

3) tworzenie i likwidacja oddziatow, zaktaddw, biur, przedstawicielstw;

4) powotanie prokurenta;
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5) zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie i udzielanie kredytow;

6) emisja obligacji;

7) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

8) sporzadzenie i przyjecie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
oraz sporzadzenie i przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, o ile taki obowigzek wynika z wtasciwych przepiséw
prawa;

9) przyjecie wniosku, co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

10) rozporzagdzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywéw trwatych
lub inwestycji dtugoterminowych, w tym: obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym oraz wnie-
sienie jako wktadu do spoétki lub spotdzielni, o wartosci rynkowej tych sktadnikow przekraczajgcej
100.000 ztotych;

11) zbycie akcji lub udziatéw innej spotki, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 ztotych;

12) nabycie sktadnikow aktywéw trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, a takze objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki, o wartosci przekracza-
jacej 100.000 ztotych;

13) sporzadzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecz-
nej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem, a ponadto sprawozdania ze stosowania do-
brych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy, celem przedtozenia ich Radzie Nadzorczej;

14) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

oraz sprawy, ktére wymagajg zgody lub opinii Rady Nadzorczej lub zgody Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzgdu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujacego go czionka Zarzadu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statu-

tu zapada wiekszoscig trzech czwartych gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.
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X.  Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregu-
lowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy Ko-

deksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo-
tluje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego lub Rada Nadzorcza w przy-
padku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu
glosdow w Spofce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad w termi-
nie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwa-
dziescia szesc¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesna$cie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgroma-
dzeniu). Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji

elektronicznej, o tej formie udziatu w Walnym Zgromadzeniu postanawia zwotujgcy to Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Po-
rzagdek obrad ustala Zarzgd. Rada Nadzorcza ustala porzadek obrad, kiedy zwotuje ona Walne
Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
z3daé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany nie-
zwilocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgroma-
dzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogla-
sza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadze-
nia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub
Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 KSH do uchwaty o rozwigzaniu Spot-
ki wymagana jest wiekszosé 3/4 gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatoréw, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzgdzi¢ na zgdanie choc¢by jednego akcjona-
riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposréd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzgdza wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodniczgcym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzgdza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtoséw.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatow takiej samej ilosci gloséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzg-
dza powtdrne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczacego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny byé umieszczone w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych glosow, liczbe gtosow
,Za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow

Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowodami zwoftania Walnego Zgromadzenia oraz pet-
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nomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzgd dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze
mogqg przegladaé ksiegi protokotdw oraz mogg zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow

uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania z dziatalno-
Sci grupy kapitatowej Spétki oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

5) zmiana Statutu Spoiki;

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki;

7) podziat, potgczenie lub przeksztatcenie Spoiki;

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

9) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych;

12) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

13) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej;

14) zawigzanie przez Spétke innej spoiki;

15) bycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

16) przyjecie polityki wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90d ust. 1 usta-
wy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okresla zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych Spéiki

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z zastosowaniem trybu przetargu lub

aukciji oraz z okresleniem wyjgtkdw od obowigzku ich zastosowania — w przypadku zbywania przez Spot-

ke sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, chyba ze wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw nie przekracza 20.000 ztotych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie

wymienionych powyzej, oraz pozostatych postanowieniach Statutu, a zastrzezonych w przepisach KSH i

innych, powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spoftki na

16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
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zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do glosowania nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wyja-
Snien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Spotka zapewnia transmisje

obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Xl. Sktad osobowy organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,
e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu (do dnia 18.11.2022 r.).

Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu Pana Macieja Michalika z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
RAFAMET S.A., co bylo nastepstwem zgtoszonego przez Wiceprezesa Zarzgdu zamiaru skorzystania z
przystugujagcych mu uprawnien emerytalnych. W zwigzku z powyzszym, od dnia 18.11.2022 r. Zarzad
RAFAMET S.A. jest jednoosobowy.

Cztonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. fgczyli jednoczes$nie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spétki. Prezes Zarzadu sprawowat i nadal
sprawuje jednoczesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzgdu sprawowat jedno-

czes$nie funkcje Dyrektora Handlowego.

Regulamin Zarzgdu RAFAMET S.A. okresla zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposob podejmowania

uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-

petencje i rozdziat zadan dla innych czionkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
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zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu. Zarzad Spoétki moze powotywac¢ Rade Dyrektoréw jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej

sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzgdu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go czto-
nek Zarzgdu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzgdu sporzadza sie protokdt, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych cztonkdéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materialy pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, spra-
wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledng wigkszoscig gloséw. Zarzagd moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W posiedzeniu Zarzgdu mozna
uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé —
Srodkéw komunikacji elektronicznej, a Spotka zobowigzana jest zapewni¢ tym obradom wymogi, ktére
umozliwig dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym dla wszystkich oséb uczestniczgcych w tych
obradach oraz zobowigzana jest zapewni¢ bezpieczehstwo komunikacji elektronicznej.

Czionkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie w spra-
wach osobistych oraz na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesdéw Spofki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdaé zaznaczenia tego w proto-

kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w

sktadzie:

e Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do dnia 22.04.2022 r. (od dnia
22.04.2022 r. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),

e Janusz Paruzel — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej do dnia 22.04.2022 r. (od dnia 22.04.2022 r.
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej),

e Marek Kaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 18.03.2022 r.),
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o Pawet Wochowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 18.03.2022 r.),

¢ Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 01.04.2022 r.),

e Renata Oszast — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 01.04.2022 r. do dnia 12.05.2022r. ),

e Andrzej Mucha — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 27.06.2022 r.),

e Aleksander Gaczek — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 31.12.2022 r.).

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej

przyjety Uchwatg nr 22/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h. oraz inne powszechnie obowigzujace

przepisy.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢
wylgcznie osoba, ktora spetnia wymogi wskazane w przepisach prawa, w tym w szczegoélnosci w art. 18
KSH oraz w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pan-
stwowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady do spraw
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art. 19 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Co najmniej 2 cztionkéw Rady Nad-
zorczej powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej, spetniajgcy wszystkie kryteria nieza-
leznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotycza-
cego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i ko-
misji rady (nadzorczej) oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Niezalezny czionek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone
powyzej, przez caty okres trwania jego mandatu.

Mandat czionka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, z chwilg $mierci,

rezygnaciji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego,
a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-
becnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewod-

niczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat. Przewodniczagcy Rady ma
obowigzek zwotaé posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki lub czionka Rady. W
takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
zadania. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow bez-

posredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
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Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw cztonkdédw obecnych na posiedzeniu i moga
by¢ podejmowane jezeli o terminie, miejscu i porzadku obrad zostali nalezycie powiadomieni wszyscy jej
czionkowie, a w posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy
lub Wiceprzewodniczgcy. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza
moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposred-
niego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut Spotki przewiduje glosowa-

nie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki w zakresie przewidzianym

w KSH oraz:

1) wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki;

2) ksztattowanie indywidualnych wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

3) zawieranie uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania z Cztonkami Zarzadu;

4) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki;

5) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spoiki;

6) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapita-
towej;

7) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

8) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
wpkt6i7;

9) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu opinii w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzgdu absolutorium
za poprzedni rok obrotowy;

10) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki;

11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki;

12) zatwierdzanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecz-
nej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem;

13) zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;

14) opiniowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W zakresie spraw majgtkowych Spétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1) nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, w tym nieruchomosci lub udziatdbw w nieruchomosci, a takze prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w prawie wieczystego uzytkowania o wartosci:

a) od 500.000 ztotych wigcznie lub
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2)

3)

4)

5)

b) od wartosci 2% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

rozporzgdzenie skfadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywéw trwatych
lub inwestycji dtugoterminowych, w tym nieruchomoscig lub udziatem w nieruchomosci, a takze pra-
wem uzytkowania wieczystego lub udziatem w prawie uzytkowania wieczystego, obejmujgce réwniez
whniesienie jako wktad do spotki lub spétdzielni, obcigzenie prawami rzeczowymi oraz leasing finan-
sowy, 0 wartosci rynkowej tych sktadnikow réwnej lub przekraczajgcej 500.000 ztotych lub 2% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

oddanie sktadnikéw aktywow trwatych, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, do korzystania innemu

podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnos$ci prawnej, o

wartosci rynkowej przedmiotu czynnosci prawnej przekraczajacej 5% sumy aktywow w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzo-
nego sprawozdania finansowego, przy czym, w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skiadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie wartos¢ swiadczen za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw zawieranych na
czas nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony;

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania
innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie réwno-
wartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas
nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;
zawarcie umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000 ztotych lub
0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000 zto-
tych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli

wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych

umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto, w stosunku rocz-

nym;
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6) zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem pod-
wyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 5 powyzej;

7) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w kto-
rych maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

8) objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spoétki o wartosci:

a) od 500.000 ztotych wigcznie, lub
b) od 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spéiki;

9) zbycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowe;j:

a) od 500.000 ztotych wtgcznie, lub
b) od 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spéiki;

10) zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie i udzielanie kredytéw, o wartosci przekraczajgce;j
10.000.000 ztotych;

11) nabycie obligaciji, certyfikatéw inwestycyjnych i innych instrumentéw finansowych, o warto$ci przekra-
czajgcej 500.000 ztotych;

12) zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych, zgodnie z art. 90h-90I tej ustawy.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymaga okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach
lub na Zgromadzeniach Wspdlnikéw spétek, wobec ktérych Spotka jest spdtkg dominujacg w rozumieniu
KSH, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spofki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spoftki;

c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spoétki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spdétki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia

na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okre-
Slonych czynnosci nadzorczych. Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgroma-
dzenie w oparciu o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kieru-

jacych niektérymi spétkami.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie

jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Za-
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stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.
Wyboru dokonuje sie w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
czionkow Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwo-
luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadenciji
zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczgcego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z czionkami Zarzgdu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzeh Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzgcej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego

dlugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spoétki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecno$ci Zastepca Przewodniczacego albo inny cztonek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorcza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czton-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztionkéw Rady, w tym Przewodniczgcego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczagcego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw cztonkéw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa czionkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gloséw decyduje glos przewodniczgcego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — srodkéw komunikacji elektronicznej, row-
niez w sprawach, dla ktérych Statut Spoétki przewiduje gtosowanie tajne, o ile Zzaden z czionkéw Rady
Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiado-
mieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty. Powotana przez Rade Nadzorczg komisja lub inna upowazniona osoba dokonuje obliczenia

ztozonych gtoséw. Oddanie glosu mozliwe jest takze na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady,
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za wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzor-
cza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzgdza tajne glosowanie z wta-
snej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtosowanie zarzgdza

sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Z posiedzenn Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tres¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokét winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkdéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Au-
dytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada si¢ z co najmniej trzech czionkéw powotywanych na

okres kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pawet Sutecki — Cztonek Komitetu Audytu,

e Aleksander Gaczek — Czionek Komitetu Audytu,

e Marek Kaczynhski — Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 18.03.2022 r.),

e Michat Tatarek — Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 01.04.2022 r.),

¢ Renata Oszast — Czionek Komitetu Audytu (od dnia 22.04.2022 r. do dnia 12.05.2022 . ),

e Pawet Wochowski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 22.04.2022 r.),

e Andrzej Mucha — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 27.06.2022 r.).

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdélnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrznej i systemédw zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytor-
skag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wyni-
kajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci

w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
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3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przy-
czynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu au-
dytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez pod-
mioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki. Rekomendacja powinna
spetnia¢é wymogi wykazane w rozporzgdzeniu UE oraz ustawie o biegltych rewidentach;

9) przedkfadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegolno-

Sci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg mie¢ istotne znacze-
nie dla sprawozdawczosci finansowej Spofki,

2) otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spéiki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzgdzenia
UE i omawia tres¢ tego sprawozdania z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan fi-
nansowych Spofki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
rocznego sprawozdania finansowego,

5) monitoruje poprawnos¢, kompletnosc i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finanso-
wych Spétki oraz terminowos$¢ procesu sprawozdawczosci,

6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Za-

rzadu na udzielone w toku tego procesu rekomendacije.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegdlnosci:

1) adekwatno$é prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania za-
grozen dla dziatalnosci Spofki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami
oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systemoéw,

3) efektywnos$é audytu wewnetrznego oraz dostepnos¢ odpowiednich zrédet informaciji i ekspertyz celem

zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw zewnetrznych,
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4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wiasciwe funkcjonowanie systemoéw redukujgcych mozliwosé

powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spofki.

XIl. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu.

e wskazanie 0séb spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonymi Spoétce oswiadczeniami, spetniali w roku 2022 nastepujacy
cztonkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Marek Kaczynski, Andrzej Mucha, Janusz Paruzel,

Pawet Wochowski.

e wskazanie osob posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawoz-
dan finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym, zgodnie ze ztozonym Spoétce oswiadczeniem, spetniali w roku 2022: Andrzej Mucha,

Janusz Paruzel, Pawet Wochowski.

¢ wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent,

ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia, zgodnie ze ztozonym Spoéice oswiadczeniem, spetniali w roku 2022
nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Andrzej Mucha, Janusz Paruzel, Pawet

Sutecki, Michat Tatarek, Pawet Wochowski.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej

cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych funkcje w 2022 r.

Janusz Paruzel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kie-
runku Handel Zagraniczny. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu
Panstwa. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw w zakresie zarzgdzania, finanséw i ksiegowosci, prawa spo-
tek oraz handlu i marketingu. Doswiadczenie zawodowe to m.in: Pepsico Trading, Grupa Lubawa S.A.,
Len S.A., Miranda S.A., Fabryka Firanek Wisan S.A., Dominet (Fortis) Bank o/Stalowa Wola, Siarkopol
Tarnobrzeg Sp. z 0.0., Grupa TAURON Polska Energia, obecnie Enea Elektrownia Potaniec S.A. (Czto-
nek Zarzadu ds. Operacyjnych), Enea Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach (Cztonek Zarzadu),
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Aleksander Gaczek - Czfonek Komitetu Audytu

Uzyskat absolutorium na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego. Posiada uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa oraz doswiadczenie zawodowe m.in. w naste-
pujgcych podmiotach: Katowickie Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Miejskiego,
Centrum Eksportowe ,SIMPEX”, Aqua Park Katowice Sp. z 0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na S.A. (Petnomocnik Zarzadu). Zasiadat takze w radach nadzorczych nastepujgcych podmiotéw: Fun-
dusz Goérnoslaski, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, Gér-
noslaskie Towarzystwo Lotnicze, Katowickie Wodociggi S.A., Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i

Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mystowicach.

Marek Kaczynski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Marek Kaczynski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellohskiego.
Posiada tytut radcy prawnego, aplikacje radcowskg ukohnczyt w Okregowej Izbie Radcéow Prawnych w
Katowicach. Ukonczyt ponadto Kolegium Zarzadzania i Finanséw — Podyplomowe Studia Menedzerskie
Oparte Na Strukturze Programu MBA w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe to m.in.: IAC Equity | S.A, Organic Life S.A., Mostostal Zabrze S.A., Hydrapres
S.A., Ignis Avem Capital S.A., Autokopex sp. z 0.0., Kancelaria Radcy Prawnego Marek Kaczynski, KO-
PEX S.A., KOPEX Finance&Restructuring sp. z 0.0., PBSZ 1 Sp. z 0.0., KOPEX Construction Sp. z o0.0.,
KOPEX MIN-LIV d.0.0., KOPEX MIN d.o.o., Elgér+Hansen S.A., KOPEX Foundry Sp. z 0.0., Hansen
Sicherheitstechnik AG, Wegliki Spiekane Baildonit Sp. z 0.0., Slgskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS
Sp. z 0.0., KOPEX — Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A., Fabryka Maszyn i Urzgdzen TAGOR S.A.,
Kopex Machinery S.A. Kopex Hydraulika Sitowa Sp. z 0.0., KOPEX EX-COAL Sp. z 0.0., KOPEX — EKO
Sp. z o.0., Energia w kogeneracji EWK S.A. oraz Machciska, Lampart i Partnerzy-Kancelaria Radcow

Prawnych Sp.p. w Zabrzu.

Pawet Sutecki - Cztonek Komitetu Audytu

Ukohczyt Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz zarzgdzanie matymi i Srednimi przedsiebior-
stwami w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu oraz Podyplomowe Studia Menedzersko-Finansowe
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a takze Akademie GPW Growth organizowang przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spé-
tek z udziatem Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe: ARP S.A., POLANEX Sp. z 0.0., Ad Notam
Polska Sp. z 0.0., CREOTECH S.A., Fujiflm Polska Distribution Sp. z 0.0. oraz Fujitsu General Poland
FGP Sp. z 0.0.

Michat Tatarek - Czionek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci w Warsza-
wie, kierunek finanse i bankowos$¢, w zakresie ustugi finansowe. Zwigzany z AGORA S.A., Browarem
Mecka Wola/k. Sieradza, inwestor na rynku nieruchomosci i na GPW. Od wielu lat akcjonariusz RAFA-
MET S.A., od 2006 r. do grudnia 2021 r. posiadat powyzej 5% kapitatu Emitenta.
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Andrzej Mucha - Czfonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego — specjalizacja w dziedzinie ustawodawstwa z zakresu prawa gospodarczego i postepowania
cywilnego. Ukonczyt takze studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji UJ, aplikacje sedziow-
ska w okregu Sgdu Apelacyjnego w Krakowie i ztozyl egzamin sedziowski, a takze aplikacje radcowska
wraz z egzaminem radcy prawnego. Do$wiadczenie zawodowe, m.in.: Kancelaria Prawna Andrzej Mucha
Radca Prawny & Wspétpracownicy, | Wicewojewoda Matopolski, Wojewddzka Komisja ds. restrukturyza-
cji publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej, Urzad Zaméwien Publicznych w Warszawie, Rada Nadzor-
cza ,Apollo Film” Sp. z 0.0., Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Centrum Pomocy Ofiarom Prze-

stepstw w Krakowie.

Pawet Wochowski - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt filologie angielskg na Uniwersytecie todzkim, Wyzszg Szkote
Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu (Master of Business Administration), a takze pody-
plomowe studia Public Relations i Strategicznego Komunikowania w Firmach oraz Zarzgdzania Warto-
Scig Firmy w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto ukonczyt certyfikowany kurs Digital Mar-
keting Institute (DMI) prowadzony przez Socjomania Krakéw.

Doswiadczenie zawodowe: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polskie
Radio S.A., Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Grupa Azoty S.A. Tarnéw, Anwil S.A. Wioctawek, PKN ORLEN

S.A., Rada Fundacji Anwil dla Wtoctawka, Rada Nadzorcza Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

¢ informacja czy na rzecz emitenta byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego spra-
wozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano

oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Informacja na temat sSwiadczenia przez firme audytorskg UHY ECA Sp. z 0.0. Sp.k. dozwolonych ustug
niebedacych badaniem znajduje sie w Nocie 51 sprawozdania finansowego. Komitet Audytu kazdorazo-

wo wyrazit zgode na swiadczenie przez firme audytorskg dodatkowych ustug.

e gtéwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych

ustug niebedacych badaniem

.Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitalowej RAFAMET oraz polityka $wiadczenia przez firme audy-
torska, podmiot powigzany z firmg autorskg lub czionka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych bada-

niem” zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia 20.10.2017 r.
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Polityka wyboru firmy audytorskiej

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziata-

jac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej

przy uwzglednieniu zasady bezstronnosci i niezaleznosci tego podmiotu.

Rekomendacja, a nastepnie wybdr firmy audytorskiej winny by¢ dokonywane z uwzglednieniem poniz-

szych wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego
oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o podobnej do podmiotéw Grupy Kapitatowej branzy
i profilu dziatalnosci,

3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spotek notowanych na Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

4) zapewnienie swiadczenia wymaganego zakresu ustug,

5) przeprowadzenie badania w terminach okreslonych przez Spotke,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama

firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci

dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5

lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w podmiotach Grupy Kapita-

lowej przez okres dluzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie

ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakohczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie

krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty prze-

prowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczgce wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finanso-
wego RAFAMET S.A. i ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-
tatowej RAFAMET sporzadza Gitowny Ksiegowy RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu.
Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw spetniajgcych wymagania dotyczace ob-
owigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta. Gtowny Ksie-
gowy odpowiadajgc na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze
wyboru, przygotowuje dokumentacje przetargowg oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi oferen-
tami.

Ztozone oferty Spoétka przedktada Komitetowi Audytu, zas Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzor-
czej rekomendacje, w ktoérej:

1) wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,
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3) stwierdza, ze Spdtka nie zawarta umdéw zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przediozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakre-
sie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia
przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do
wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do konhca Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry be-
dzie badane sprawozdanie finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do

publicznej wiadomosci.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powiaza-
ne z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tg firmg audytorska, ani

zaden z czlonkow sieci, do ktérej nalezy firma audytorska nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na

rzecz Spotki ani podmiotow Grupy Kapitatowej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi nie sa:

1) ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw
spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

2) ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej,

b) wydawania listow poswiadczajgcych,

- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spétki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

3) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw sza-
cunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki,

4) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Ko-
misji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informaciji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigcze-
nia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

5) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

6) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

7) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzy-
kiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

8) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatno$ci kapitatowej

oraz zmiennych sktadnikédw wynagrodzen,
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9) poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla orga-
noéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spoiki lub wiascicieli, wykraczajgce
poza zakres badania ustawowego i majgce poméc tym organom w wypeinianiu ich ustawowych ob-
owigzkéw.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka

podatkowg Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalez-

nosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie tychze dozwolonych ustug.

¢ informacja czy rekomendacja dotyczagca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniata obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wyboér firmy audytorskiej nie dotyczyt przediu-
zenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w

nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria

Komitet Audytu w dniu 14.05.2021 r. podjgt Uchwate nr 7/XI/21 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu

dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego

sprawozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET za lata 2021 — 2023 w oparciu

0 zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego spra-

wozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitalowej RAFAMET oraz polityki $wiadczenia przez

firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg autorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebeda-

cych badaniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 14.05.2021 r. podjeta Uchwate nr 35/X1/2021 w sprawie wyboru firmy UHY ECA

Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., jako podmiotu uprawnionego do badania i przeglagdu za lata 2021 - 2023 nastepu-

jacych sprawozdan finansowych:

1) potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za potrocze zakonczone 30 czerwca,

2) poirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pétrocze zakon-
czone 30 czerwca,

3) rocznego sprawozdania finansowego Spétki,

4) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

Emitent korzystat z ustug tej firmy przy badaniu i przeglgdzie sprawozdanh finansowych za lata 2017 —

2020.

e liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w nastepujgcych terminach:
- 02.03.2022r.,
- 22.04.2022r.,
- 27.06.2022r.,
— 09.09.2022 .
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Xlll.  Opis polityki r6znorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci nie zostaly w Spétce sformalizowane w postaci dokumentu polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow. Udziat poszczegdlnych oséb w
wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach spofki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich ptci, kierunku
wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz do$wiadczenia tych oséb.

Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami
uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére naszym zdaniem pozwalajg na wybor kandydatow
zapewniajacych efektywng realizacje strategii oraz rozwdéj Spétki, poczawszy od najnizszego, a skon-
czywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. RAFAMET S.A. doklada staran, aby stosowane byty za-
sady rownego traktowania i zarzgdzania ré6znorodnoscig w miejscu pracy, a szczegoélnie w obszarze re-
krutacji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed

nieuzasadnionym zwolnieniem.
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24. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH.

Niniejsze oswiadczenie stanowi realizacje art. 49b ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunko-
wosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120) i obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Oswiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o dane niefinansowe zidentyfikowane, przy uwzglednieniu
istotno$ci poszczegdinych obszaréw dla Emitenta oraz jego interesariuszy, ktérych wyboru dokonano na

podstawie ich oddziatywania na Spotke.

Grupy interesariuszy zidentyfikowane jako istotne dla Spotki

Klienci

Dostawcy

Pracownicy

Inwestorzy, analitycy gietdowi
Instytucje finansowe
Srodowisko naukowe
Samorzad

Organizacje non-profit

© © N o g p» w NP

Spotecznosé lokalna

Media

=
©

Zagadnienia niefinansowe zidentyfikowane jako istotne dla Spotki
OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE
. Woda
. Scieki

1

2

3. Odpady

4. Emisja do atmosfery
5. Hatas

6. Obszary chronione
7. Energia i paliwa

8

Ujawnienia w ramach Taksonomii EU

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Zatrudnienie

Wynagrodzenia

Srodowisko pracy

Réwnos¢ i réznorodnosé
Dialog spoteczny
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Rozwdj i edukacja

Spotecznos$ci lokalne i zaangazowanie spoteczne

© © N o 0 w DR

Bezpieczenstwo produktéw i ich uzytkownikow
10. Informacja o zagrozeniu COVID-19
OBSZAR POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
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OBSZAR ZARZADCZY

1. Model biznesowy RAFAMET S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. jest produkcja obrabiarek, dzia-
talno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek oraz obrobka mechaniczna
elementéw metalowych. Obecna dziatalno§¢ RAFAMET S.A. to przede wszystkim produkcja sterowanych
numerycznie obrabiarek skrawajgcych specjalizowanych dla kolejnictwa, w szczegdlnosci obrabiarek do
reprofilowania két zestawow kotowych pojazdéw szynowych oraz wielkogabarytowych obrabiarek jed-

nostkowych typu tokarki pionowe i poziome oraz frezarki (nowa oferta w tym asortymencie jest obecnie

przygotowywana).

RAFAMET S.A. w 2023 roku nadal koncentrowa¢ sie bedzie na produkcji obrabiarek skrawajacych, de-
dykowanych obrébce kot stosowanych w pojazdach szynowych, tj. kolejowych, tramwajowych czy uzy-
wanych w systemach metra na catym swiecie oraz wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych. Stra-
tegia dziatania RAFAMET S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen geograficznych czy klimatycznych co
do rynkéw zbytu (poza wynikajgcymi z kryteriow Wewnetrznego Systemu Kontroli).

Srodowisko rynkowe, w ktérym funkcjonuje RAFAMET S.A., charakteryzuje sie ograniczong liczbg konku-
rujgcych podmiotéw. Biorgc jednak pod uwage niszowy charakter prowadzonej dziatalnosci i stosunkowo
niewielki rozmiar rynku zagrozenie konkurencyjne (gtéwnie ze strony firm niemieckich i hiszpanskich,
posiadajgcych ugruntowang Swiatowg reputacje i zasoby finansowe na prace badawczo-rozwojowe i
marketing) nalezy uznaé za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego.

Niektore technologie stosowane przez RAFAMET S.A. do produkcji sg unikalne w skali kraju i Swiata. Sg
rezultatem prac B+R, efektem idei pracownikéw firmy, sugestii klientéw i dostawcow, przejecia znanej
marki branzowej POREBA oraz statej modernizacji istniejgcych produktow.

Analize potencjalnych $ciezek rozwoju Spétki ograniczono do rozwoju organicznego, pomijajgc potencjal-
ne mozliwosci ekspansji poprzez przejecia i fuzje. Odrzucono réwniez koncepcje skracania tancucha

dostaw i przejmowania dostawcow jako nieodpowiednig dla RAFAMET S.A.

Wyzwaniem rozwojowym dla Spofki jest rozbudowa bazy kooperacyjnej w zakresie pozyskiwania ustug
bezposrednio produkcyjnych, jak i posrednio produkcyjnych oraz zagwarantowanie stabilnych dostaw
komponentéw i podzespotéw maszynowych, co w ostatnim czasie staje sie kluczowym zagrozeniem dla
rozwoju. Znaczne wydtuzenie terminéw dostaw podstawowych komponentéw do produkcji obrabiarek,
jakimi sg na przyktad sterowania i napedy z oferty firmy Siemens, powoduje koniecznos¢ weryfikacji ter-

minoéw dostaw obrabiarek dla naszych klientéw.

Ograniczenia/restrykcje pandemiczne na niektérych rynkach nadal wptywaé bedg na mobilno$¢ naszych
stuzb serwisowych, szczegdlnie w odniesieniu do dtuzszych pobytéw zagranicg. Bedziemy w zwigzku z
tym wykorzystywa¢ w miare mozliwo$ci pomoc ze strony specjalistow lokalnych do prac montazowych
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dostarczonych obrabiarek, jak to miato miejsce w latach 2021 i 2022 m.in. w Chinach oraz Arabii Saudyj-

skiej.

Kierunkiem dziatan Spotki bedzie réwniez rezygnacja z dostaw na niektére rynki (np. Chiny, Indie) wybra-
nych czesci i podzespotéw mozliwych do zakupu na rynkach lokalnych przez klienta lub partnera bizne-

sowego.

Spétka widzi potrzebe powigkszenia potencjatu (a minimalnie utrzymania) wtasnych biur konstrukcyjnych
i technologicznych w celu zapewnienia potencjatu innowacyjnego kreowania wyrobéw. Spétka bedzie
otwarta na wspotprace z wyspecjalizowanymi biurami inzynieryjnymi w kraju i zagranicg oraz jednostkami

naukowymi.

Unikalna technologia, wysoka jako$¢ oferowanych produktéw, w tym w zakresie zgodnosci wymiarowej
wyrobu z wymaganiami geometrycznej specyfikacji produktu (GSP), wysoki poziom kwalifikacji pracowni-
czych, a takze duza elastycznos¢ rynkowa oraz krétkie terminy dostaw i dobra obstuga posprzedazowa,
tworzg katalog przewag konkurencyjnych Spotki, pozwalajgcych na zajmowanie specyficznej niszy ryn-
kowej, ale i osigganie na niej pozycji czotowego gracza $wiatowego. Zagadnienia te sg jednak obszarami,
ktére warto i trzeba poprawia¢, szukajgc w nich dalszych przewag konkurencyjnych, jak i kierunkéw op-
tymalizacji kosztéw dziatania (budowanie statej konkurencyjnej przewagi kosztowej).

Analiza wewnetrzna potencjatu strategicznego organizaciji, przeprowadzona metodg punktowg (wg meto-
dologii Pareto 20%/80%) wskazuje, ze wysoka jakos¢ produktéw i dostosowanie ich do specyficznych
potrzeb konkretnego klienta oraz pozycja i image firmy, to czynniki budujace na dzien dzisiejszy znaczg-

cg pozycje rynkowg firmy, pomimo sredniej oceny efektywnosci, czy ochrony wtasnosci przemystowe;.

Misjg firmy jest: ,Sprzedaz wyrobdw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania Klientéw przy zachowaniu

bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego.”

Wizja firmy okresla pozycje rynkows, finansowg i organizacyjng Spotki w gtdwnych obszarach jej aktyw-

nosci biznesowej w nastepujgcy sposob:

— utrzymanie pozycji czolowego Swiatowego producenta obrabiarek do obrébki profili jezdnych koét
pojazdéw szynowych,

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

—  rentowno$¢ biznesu umozliwiajgca staty rozwdj firmy,

— innowacyjnosc¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

—  zréwnowazony rozw¢j catej firmy réwniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy,
przy ciggltym minimalizowaniu szkodliwych wplywéw dziatalnosci Spétki na Srodowisko oraz przy za-

pewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy.
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Tabela 27 Kluczowe wskazniki efektywno$ci.

Wskazniki efektywnosci 2022 2021

Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 71.530 73 004

Ebitda 378 7371
Marza Ebitda 0,5% 10,1%
Zysk netto (w tys. zt) (6.636) 578

2. Lad zarzadczy.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
pod nazwg Fabryka Obrabiarek RAFAMET i wpisana zostata do rejestru handlowego w 2001 r. Od roku
2007 Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie i zaliczana do sektora

,Urzgdzenia mechaniczne”.

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zachowujgc standardy wtasciwego zarzgdzania, uregulowane
w takich dokumentach jak: Statut RAFAMET S.A., Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Komitetu Audytu oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Ponadto Spétka stosuje ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Dziatania w tym zakresie pozwalajg na wtasciwe roztozenie od-
powiedzialnosci w Spotce oraz Sciste okreslenie funkcji jej kluczowych organéw, co przektada sie na pro-

ces podejmowania decyzji zarzgdczych.

Funkcjonujgcy w RAFAMET S.A. Zintegrowany System Zarzgdzania to udokumentowany i spojny system
zarzadzania spetniajgcy od 1996 roku wymagania normy 1SO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku do-
datkowo wymagania normy ISO 14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakre-
sie bezpieczehstwa i higieny pracy, a od roku 2020 normy 1ISO 45001.

W 2017 r. dostosowano zintegrowany system zarzgdzania do nowych norm: ISO 9001:2015 i ISO
14001:2015. W roku 2020 przeprowadzono audit przejscia z PN 18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a
nastepnie do ISO 45001:2018 w zakresie zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy. Recertyfikacja
systemu przeprowadzona przez miedzynarodowg jednostke certyfikujgacg Bureau Veritas Certification w
2020 roku potwierdzita zgodnos¢ z normami ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2022 roku przeprowadzito audit recertyfikujgcy funkcjonuja-
cego w RAFAMET S.A. Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$¢é z wymaganiami zawartymi w
art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o
znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym,
okresla sposob ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego
partnera, dokladnego okre$lenia parametrow technicznych towaru bedgcego przedmiotem obrotu oraz
posiadania wiedzy na temat wladciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wlasny Wewnetrzny System

Kontroli bedacy fragmentem szerszego systemu fgczgcego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje
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rzagdowe i organizacje miedzynarodowe ustalajgce reguly i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie

chroni¢ swéj handlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.
3. Zarzadzanie ryzykiem.

Zarzad Emitenta identyfikuje i monitoruje ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne, mogace wptywaé na Spotke
opisane w niniejszym sprawozdaniu w Rozdziale 4 ,Sytuacja finansowa” pkt. 4.5. ,Zarzgdzenie ryzykami
finansowymi” oraz w Rozdziale 5 ,Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen”.

Pozostate ryzyka dotyczgce obszaréw omawianych w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych

opisane sg w dalszej czesci niniejszego Rozdziatu 24.

OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. opracowata, wdrozyfa i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania
obejmujgcy wszystkie regulacje wynikajgce z normy PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-EN ISO 45001:2018. Prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zasade polityki zrownowazonego
rozwoju, zaktadajgcg swiadome i odpowiednio uksztattowane relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym,
dbatoscig o $rodowisko naturalne oraz zdrowie cztowieka. Swiadoma wptywu prowadzonej dziatalno$ci
na $rodowisko naturalne dziata w sposdéb dla srodowiska przyjazny, realizujgc procesy ukierunkowane na
doskonalenie metod zapobiegania negatywnym skutkom oddziatywania na srodowisko. Elementem
strategii dziatalno$ci firmy jest utrzymanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego,
zgodnego z normg ISO 14001:2015. Przestrzegane sg wymagania prawne i inne uregulowania
srodowiskowe, majgce zastosowanie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Podejmowane sg
réwniez dziatania majace na celu zahamowanie ewentualnych negatywnych wptywow wywieranych przez

jakikolwiek aspekt dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Majac na celu realizacje niniejszej polityki realizowane sg nastepujgce cele strategiczne:

realizacja odpowiedniej, selekcyjnej gospodarki odpadami,

— minimalizacja ilo$ci zanieczyszczen emitowanych do powietrza i wody,

— optymalizacja zuzycia surowcow i materiatéw eksploatacyjnych i przeznaczonych do produkcji,

— eliminacja ryzyka wystgpienia awarii srodowiskowych przez staly monitoring maszyn, urzgdzen i

instalaciji.

Polityka Srodowiskowa realizowana jest w szczegélnosci poprzez:

— stosowanie w procesach produkcyjnych surowcéw i technologii sprawdzonych pod wzgledem
bezpieczenstwa dla ludzi i Srodowiska,

— dziatania zmierzajgce do ochrony zasobdw naturalnych poprzez ograniczanie zuzycia papieru, wody,

energii elektrycznej i paliw,
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— doskonalenie proceséw technologicznych, inwestycje i modernizacje urzgdzen zmierzajgcych do
zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko.

W firmie propaguje i przekazuje sie systemowo pracownikom informacje na temat ochrony srodowiska,

motywujgc ich do zachowan proekologicznych. Kadra kierownicza na wszystkich szczeblach zarzgdzania

firmy jest aktywnie zaangazowana w realizacje strategicznych celéw $rodowiskowych i monitoruje poziom

ich realizacji. Wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji oraz procedur zapewniajgcych

przestrzeganie obowigzujgcych norm w obszarze ochrony srodowiska.

1. Woda.

Zaktad prowadzi pobér wéd z wtasnych ujeé, na ktére posiada pozwolenie wodno-prawne, udzielone na
pobdr woéd podziemnych na potrzeby technologiczno-produkcyjne i socjalno-bytowe. Racjonalne
zarzadzanie zuzyciem wody w zakitadzie realizowane jest poprzez ksztattowanie Swiadomosci
poszanowania zuzycia wody ws$réd zatrudnionych pracownikdw oraz prowadzenie systemu pomiaru
wody w zakfadzie. llosci pobieranej wody ze studni sg rejestrowane na wodomierzach zainstalowanych w
obudowie kazdej eksploatowanej studni, co umozliwia odpowiednig kontrole w zakresie dotrzymywania
warunkéw dyktowanych ich ustalong wydajnoscig oraz warunkami pozwolenia wodnoprawnego.
Pobierana woda wykorzystywana jest rowniez do celéw pitnych, w zwigzku z tym prowadzone sg
systematyczne badania wody, zgodnie z wymaganiami w sprawie jakosci wody przeznaczonej do

spozycia przez ludzi.

Tabela 28 Kluczowe wskazniki zuzycia wody.

llos¢
Zuzycie wody (tvs.m?3)
2022 2021
Ogoétem 23 29
Woda zuzyta na cele socjalno-bytowe 10 13
Woda zuzyta do celéw produkcyjnych 13 16

2. Scieki.

Na terenie zaktadu powstajg Scieki bytowe, deszczowe i przemystowe ujmowane przez kanalizacje
ogolnosptawng. Mieszaniny tych Sciekéw stanowigce $cieki przemystowe, po oczyszczeniu w
mechanicznej oczyszczalni $ciekdw odprowadzane sg wylotem do rzeki. Dla instalacji oczyszczalni
Sciekéw zlokalizowanej na terenie Spéiki, zaktad posiada pozwolenie zintegrowane na odprowadzanie
Sciekéw. Okreslone sg dopuszczalne wartosci ilosci Sciekdw i wskaznikdbw zanieczyszczen
wystepujacych w Sciekach przemystowych odprowadzanych do rzeki. Prowadzony jest monitoring ilosci,

stanu i sktadu sciekéw odprowadzanych do wéd.
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Tabela 29 Kluczowe wskazniki odprowadzania $ciekow.

’ llos¢
Scieki
2022 2021
Ogotem 56 64
Scieki techniczno-bytowe 17 21
Scieki deszczowe 39 43

Wytworzone odpady powstajace w zwigzku z eksploatacjg oczyszczalni Sciekdw przekazywane sg
uprawnionym firmom zewnetrznym posiadajgcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania
odpadami. W celu monitorowania ilosci powstajgcych odpadéw prowadzona jest ewidencja ilosciowa i

jakosciowa powstajgcych odpadéw.

Tabela 30 Kluczowe wskazniki odpadéw Sciekowych.

2022 2021
Rodzaj odpadu llosé llos¢é llos¢é llos¢
wytworzona | przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)
Skratki 0,66 1,46 0,8 0,0
Inne nie wymienione odpady 0,5 0,0 0,5 0,0

3. Odpady.

Gospodarka odpadami na terenie zaktadu prowadzona jest w oparciu o posiadane pozwolenie na

wytwarzanie i zbieranie odpaddéw. W celu monitorowania ilo$ci powstajgcych odpadéw Spétka prowadzi

ewidencje ilodciowg i jako$ciowg powstajgcych odpaddéw, zgodnie z przyjetym katalogiem odpaddw.

Ewidencja odpadéw prowadzona jest z zastosowaniem karty ewidencji odpadéw, prowadzonej dla

kazdego rodzaju odpaddéw odrebnie oraz karty przekazania odpadéw w systemie BDO. Odpady

przekazywane sg do zagospodarowania uprawnionym firmom zewnetrznym, posiadajagcym wymagane

pozwolenia w zakresie gospodarowania odpadami.

Zapobieganie powstawania odpadow lub ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw i ich negatywnego

oddziatywania na $rodowisko, jest realizowane poprzez:

— prowadzenie wtasciwej eksploatacji instalacji, co zapobiega jej nadmiernemu zuzyciu,

— selektywne gromadzenie wytwarzanych w trakcie prowadzenia dziatalnosci odpadéw i ich
ewidencjonowanie zgodnie z wymogami przepiséw ochrony srodowiska,

— magazynowanie odpaddw w sposdb uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko, z
przestrzeganiem wyznaczonych i oznakowanych miejsc,

— przekazywanie wytwarzanych odpadéw do zagospodarowania posiadaczom majgcym stosowne
zezwolenia w zakresie gospodarowania odpadami,

— przeprowadzenie analizy zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym w zakresie odpadow,

— utrzymywanie porzadku na terenie zaktadu i przestrzeganie wprowadzonych z zakfadzie procedur
postepowania z odpadami,

— przestrzeganie przez pracownikow instrukcji i przepiséw ppoz. oraz BHP,

— szkolenie pracownikéw w zakresie prawidtowego postepowania z wytworzonymi odpadami.
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Tabela 31 Kluczowe wskazniki wytwarzanych odpadow.

2022 2021
Rodzaj odpadu llosé llos¢ llos¢ llosé
wytworzona | przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)

Odpady niebezpieczne

Odpady farb i lakierow zawierajgce 0,42 0,39 0,635 0,635
rozpuszczalniki organiczne lub substancje
niebezpieczne

Odpadowe emulsje i roztwory z obrobki metali 8,5 55 11,5 11,5
niezawierajgce chlorowcéw

Szlamy z obrdbki metali zawierajgce oleje (np. 2,31 2,35 2,215 2,095
szlamy z szlifowania, gtadzenia i pokrywania)

Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 3,474 2,77 6,976 6,8
smarowe niezawierajgce zwigzkow
chlorowoorganicznych

Opakowania zawierajgce pozostatosci 1,695 1,945 2,47 2,07
substancji niebezpiecznych lub nimi
zanieczyszczone (np. srodkami ochrony roslin
I'i Il klasy toksycznosci — bardzo toksyczne i
toksyczne)

Sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry 0,73 0,76 2,345 2,265
olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do
wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania
ochronne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi (np. PCB)

Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne 0,0865 0,157 0,2075 0,0730
elementy
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 0,11 0,11 1,12 1,13

zawierajace lub zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady z betonu i gruz betonowy 1,05 1,05 0,0 0,0
Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottéw 234,38 234,38 328,82 355,22
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego 157,58 162,88 217,94 213,2
stopow

Zuzyte materiaty szlifierskie inne 0,35 0,0 0,59 0,59
Opakowania z papieru i tektury 2,34 2,24 2,94 2,84
Opakowania z tworzyw sztucznych 0,38 0,38 0,355 0,305
Opakowania z drewna 0,0 0,0 4,336 4,336
Zuzyte urzgdzenia inne 0,812 0,0 0,122 0,022
Baterie alkaiczne inne 0,046 0,0 0,012 0,012
Drewno 5,653 5,653 0,15 0,00
Szkio 0,2 0,5 1,22 0,82
Zelazo i stal 54,2988 50,9488 41,7329 41,5829
Kable inne 0,111 0,711 0,6 0,0
Tworzywo sztuczne 1,2150 0,885 3,01 2,99
Mieszanina metali 8,884 8,891 0,1294 0,1194
Aluminium 0,0 0,012 0,012 0,000
Odpady z toczenia metali niezelaznych 0,601 0,901 0,3 0,0
Zuzyte opony 0,11 0,11 0,09 0,09
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Spotka nie prowadzi we wtasnym zakresie dziatalnosci zagospodarowania odpadéw, odbywa sie to poza

terenem zaktadu, w instalacjach nalezacych do innych podmiotdw gospodarczych posiadajgcych

stosowne uprawnienia.

4.

Emisja do atmosfery.

RAFAMET S.A. posiada decyzje pozwalajacg na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza dla instalaciji

pracujgcych na terenie zaktadu z okresleniem wielkosci dopuszczalnej emisji. W zakfadzie wystepuja

nastepujgce zrodta emisji substancji wprowadzanych do powietrza:

lakiernia (stanowisko do lakierowania - emisja lotnych zwigzkéw organicznych z procesu naktadania
powlok, suszenia oraz magazynowania preparatow uzywanych w lakierni),

kottownia (kotly grzewcze - emisja gazow i pytdw ze spalania miatu weglowego),

hartownia (wanny hartownicze — emisja weglowodoréw aromatycznych, piec do naweglania - emisja
pyldw z proceséw naweglania, piaskarka — emisja pytow z proceséw piaskowania),

stanowisko do ciecia przewodow gumowych (emisja pytow),

hala obrébki lekkiej wyposazona w sprezarki (emisja pytow),

akumulatorownia (stanowiska tadowania akumulatorow — emisja kwasu siarkowego).

Z wyzej wymienionych instalacji standardom emisyjnym podlegaja:

Instalacja energetyczna - kottownia wyposazona w 4 kotty wodne WLM 2,5 opalana weglem
kamiennym o nominalnej mocy 3,9 MW. Kottownia pracuje na potrzeby ogrzewania wszystkich
obiektéw w zakfadzie. Wszystkie kotly wyposazone sg w indywidualne odpylacze cyklonowe o
skutecznosci 81%. Prowadzone sg okresowe pomiary emisji z czestotliwoscig raz w roku w okresie
pracy kottéw.

Lakiernia - w hali prowadzone jest lakierowanie i suszenie czesci gotowych oraz gotowych zespotéw
maszyn. Emisja zanieczyszczen z procesu lakierowania i suszenia jest odprowadzana poprzez
system podiogowy odciggdw, a nastepnie przez emitory wprowadzana jest do atmosfery. Ze wzgledu
na wielko$¢ zuzycia LZO powyzej 5 Mg/rok i ponizej 15 Mg/rok instalacja malowania podlega pod

standardy emisyjne lotnych zwigzkéw organicznych.

Ewidencjonowana wielko$¢ emisji zanieczyszczen emitowanych przez zakiad prowadzona jest w

zakresie wymaganych do ustalenia optat za korzystanie ze srodowiska oraz do Krajowej Bazy o Emisjach

Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancjach (KOBIZE).
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Tabela 32 Kluczowe wskazniki emisji.

2022 2021
Rodzaj substancji llos¢ llos¢
wytworzona | wytworzona

(Mg) (Mg)
Dwutlenek siarki 12 18
Tlenek azotu 4 6
Tlenek wegla 10 15
Dwutlenek wegla 2512 4272
Pyly ze spalania paliw 2 3
Pyly weglowo-grafitowe 0.4 0.3
(sadza)
tgczna emisja z lakierni 6 7
Lgczna emisja 07 0.9
niezorganizowana

Posiadane urzadzenia klimatyzacyjne i chiodnicze zawierajgce fluorowane gazy cieplarniane
eksploatowane sg w sposob bezpieczny dla ludzi i Srodowiska naturalnego. Prowadzona jest ewidencja
rodzaju i ilosci uzytych w nich gazoéw cieplarnianych i wykonywane sg cykliczne kontrole szczelnosci.
Wszystkie urzadzenia, ktére zawierajg fluorowane gazy cieplarniane w ilosci i skladzie ujetym w
przepisach prawa zostaly zgtoszone do Centralnego Rejestru Operatoréw. Instalowanie, konserwacja i
serwisowanie urzgdzenh jest realizowane wytgcznie przez personel i firmy posiadajgce stosowne

certyfikaty.

5. Hatas.

Firma uzyskata pozwolenie zintegrowane dla instalacji oczyszczalni Sciekéw, w ktérym réwniez okreslono
dopuszczalny poziom hatasu. Pozwolenie udzielone zostato na emisje hatasu przenikajgcego z terenu
zaktadu na obszary podlegajgce ochronie akustycznej dla terenéw zabudowy mieszkaniowo - ustugowe;.
Jedynym Zrédtem emisji hatasu do Srodowiska jest hatas emitowany z zespotéw napedowych (silniki
elektryczne) pomp pionowych wirowych zlokalizowanych wewnatrz budynku przepompowni Sciekéw.
Pozostate urzgdzenia instalacji oczyszczalni znajdujg sie pod powierzchnig gruntu, przez co ich
funkcjonowanie nie wigze sie z emisjg hatasu do otoczenia. Monitoring hatasu wykonywany jest zgodnie
Z wymogami przepiséw prawa ochrony srodowiska. Pomiary wielkosci emisji hatasu prowadzone sg w
jednym punkcie pomiarowym w porze dnia i w porze nocy z czestotliwoscia raz na dwa lata. Z
przeprowadzonych przez zakfad obliczen i badan akustycznych wynika, Ze instalacja mechanicznej
oczyszczalni Sciekébw nie jest obiektem ucigzliwym dla $rodowiska pod wzgledem akustycznym.
Zastosowane urzadzenia (zespoty napedowe pomp) oraz ich lokalizacja w budynku przepompowni
zapewniajg dotrzymanie standardéw akustycznych, na najblizszych sgsiadujgcych z zakltadem terenach

podlegajgcych ochronie akustycznej.
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6. Obszary chronione.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zlokalizowana jest na obszarze Parku Krajobrazowego — ,Cysterskie
Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”. Park Krajobrazowy powstat na mocy Rozporzgdzenia
Wojewody Katowickiego z dnia 23.11.1993 r. i obejmuje obszar 49 387 ha. Celem utworzenia Parku jest
zachowanie i ochrona débr i waloréw przyrodniczych oraz przyrodniczo-kulturowych oraz kulturowych na
obszarze wielowiekowej dziatalnosci Cystersow. Cystersi stworzyli na tym terenie koncepcje przestrzenng
krajobrazu, na ktérg sktada sie sie¢ osadnicza i komunikacyjna, zatozenia parkowe i aleje, systemy
wodne i melioracyjne ze stawami rybnymi. Park obejmuje kompleks laséw Rudzkich, bedgcych
pozostatoécig dawnej Puszczy Slagskiej. We florze parku wystepuje ponad 100 gatunkéw roélin rzadkich i
chronionych. Duza ilos¢ zbiornikdw wodnych oraz otaczajgce je rozlegte kompleksy lesne stwarzajg
dogodne warunki dla ptakéw legowych i przelotnych. Na terenie Parku, na potudnie od siedziby Spétki,
znajduje sie rezerwat przyrody ,Lezczok” oddalony o okoto 5,3 km oraz specjalny obszar chroniony
siedlisk SOO Natura 2000 ,Stawy tezczok” PLH240010 w odlegtosci okoto 4,9 km. Obejmujg one zespét
stawdw rybnych wraz z otaczajgcymi je lasami tegowymi i grgdowymi oraz pomniki przyrody ozywionej i
pomniki przyrody nieozywionej — gtaz narzutowy.

Spotka RAFAMET nie zalicza sie do zaktaddéw o duzym lub zwigkszonym ryzyku powstawania powaznej
awarii przemystowej. llos¢ substancji niebezpiecznych na terenie zaktadu nie przekracza wartosci
progowych, ktérych wystepowanie decydowatoby o zaliczeniu zaktadu jako podmiotu o zwiekszonym lub
duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j.

Spotka wplywa na Srodowisko naturalne w granicach wynikajgcych z decyzji organéw administracji
rzagdowej i samorzgdowej. Nie ptaci obecnie Zadnych kar za przekroczenie norm i wymogdw ochrony
Srodowiska. Sasiedzi i spoteczno$¢ lokalna, a takze podmioty administracji publicznej nie wnosity

zadnych zastrzezeh do prowadzonej dziatalnosci.

7. Energiai paliwa.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zasilana jest dwiema liniami kablowymi elektroenergetycznymi 15 kV
z odrebnych systeméw energetyki zawodowej rozdzielni GPZ 110/15 kV. Obie linie sg catkowicie
opomiarowane (energia czynna, energia bierna), a takze wyposazone w wieloparametrowe elektroniczne
liczniki energii do przekazywania odczytéw drogg radiowa. Koszty energii elektrycznej obejmujg koszty
dystrybucji oraz zakupu energii. Dystrybutorem energii dla Spofki jest TAURON Dystrybucja S.A. Koszty
dystrybucji naliczane sg w oparciu o zawartg umowe w grupie taryfowej B 23. Jest to taryfa dla odbiorcéow
zasilanych srednim napieciem z rejestracjg zuzycia energii w trzech strefach czasowych. Energia
kupowana jest obecnie od PAK Volt S.A. W Spéice funkcjonuje monitoring (ERGON) poboru mocy i
zuzywanej energii (dla trzech stanowisk terminalowych), pozwalajgcy kontrolowac¢ utrzymanie sie w
limitach ustalonej mocy.

Zaklad posiada wilasng kottownie, w ktérej zainstalowane sg 4 kotly wodne wysokocisnieniowe i
wysokotemperaturowe typu WLM 2,5/3 o wydajnosci 2,5 Gceal/h (2,9 MW) kazdy i catkowitej mocy
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cieplnej kottowni 10 Gceal/h (11,6 MW). Kottownia opalana jest weglem kamiennym energetycznym Miat Il
Atyp 31 lub 32.

Tabela 33 Kluczowe wskazniki dla energii i ciepta.

Energia i ciepto Jednostka 2021 2022
Zuzycie energii elektrycznej MWh/rok 3375,2 3001,9
Produkcja ciepta przez kottownie zaktadowg GJ/rok 29 301 20 456
Zuzycie ciepta GJ/rok 25 867 19 532

Tabela 34 Kluczowe wskazniki zuzycia surowcéw energetycznych.

Jednostka
Surowce energetyczne (tona)

2021 2022
Wegiel kamienny 2003,0 1462,0
Benzyna silnikowa 5,4 6,1
Oleje napedowe 16,9 16,9
Oleje silnikowe, smarowe , pozostate 17,3 12,7
Gaz skroplony 1,2 1,2
Nafta 0,2 0,2

8. Ujawnieniaw ramach Taksonomii EU.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej RAFAMET (GK RAFAMET) w ujeciu Taksonomii.

GK RAFAMET jest podmiotem objetym obowigzkiem ujawniania danych niefinansowych, o ktérych

mowa w:

Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) 2019/2088,

Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajacym
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicz-
nych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgle-
dem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych,

Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajgcym
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i pre-
zentacji informacji dotyczacych zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg
by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawnienia informaciji,

Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE)2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgcym
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rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niekto-
rych sektorach energetycznych oraz rozporzadzeniu delegowanym (UE)2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospo-

darczej.

Wyzej wymienione przepisy (dalej Taksonomia lub Systematyka) zobowigzujg przedsiebiorstwa do ujaw-
nienia czy i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami klasyfikujgcymi i opisu-
jacymi prowadzone dziatalnosci jako zrbwnowazone srodowiskowo, co oznacza, ze akty te definiujg dzia-
talnosci gospodarcze, ktére po spetnieniu okreslonych w nich kryteridéw technicznych i spotecznych moz-
na sklasyfikowa¢, jako przyjazne dla srodowiska. Aktualne techniczne kryteria kwalifikacji (dalej TKK)
opisane szczegdtowo w Systematyce stuzg okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodar-
cza kwalifikuje sie do Taksonomii jako wnoszgca istotny wktad oraz niewyrzgdzajgca znaczgcych szkad
w realizacje dwdch pierwszych tzw. Celéw Srodowiskowych, tj.; ,tagodzenie zmian klimatu” oraz ,Adap-
tacja do zmian klimatu”. Odniesienia do pozostatych czterech celéw srodowiskowych (wymienionych po-

nizej) w sprawozdaniu za rok 2022 pominigto.

Grupa Kapitalowa RAFAMET zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi TKK dokonata przeglgdu wskazanych
w Taksonomii dziatalnosci w odniesieniu do zdefiniowanych w niej celéw $rodowiskowych aby okresli¢,
ktére z nich znaczaco przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu lub Adaptacji do zmian klimatu. W
wyniku analizy zrewidowano i zweryfikowano podejscie ubiegtoroczne. Ustalono kody NACE, w ktdérych
miesci sie dziatalnos¢ GK RAFAMET oraz zidentyfikowano trzy dziatalnosci kwalifikujgce sie do Systema-
tyki. Nastepnie przeprowadzono alokacje przychoddéw (Obroét), naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wy-
datkéw operacyjnych (OpEx) do poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci. Ustalono rowniez czy dziatalnosci
te sg dziatalno$ciami na rzecz przejscia (transformacyjnymi) czy wspomagajgcymi. Nie dokonano jednak
w sprawozdaniu za 2022 rok weryfikacji pod wzgledem Taksonomicznych kryteriow ,WWnoszenia istotnego
wktadu” oraz ,Niewyrzadzania znaczgcych szkdd” w stosunku do pozostatych czterech Celéw Srodowi-
skowych (,Zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich”, ,Przej$cie na gospodar-
ke o obiegu zamknietym”, ,Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola” oraz ,Ochrona i przywracanie
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw”), z uwagi na brak obowigzku sprawozdawczego w tym zakre-
sie za rok 2022.

Minimalne gwarancje

Sprawdzono czy GK RAFAMET przestrzega tzw. ,Minimalnych gwarancji’, o ktérych mowa w Systematy-
ce w zakresie stosowanych procedur postepowania oraz czy ma miejsce przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowie-
ka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okre-
slonych w Miedzynarodowej karcie praw cziowieka. Zgodnie z wymaganiami Systematyki za niespetnie-

nie minimalnych gwarancji uwaza sie wystgpienie przynajmniej jednego z dwoch przestanek w ramach
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czterech obszaréw dziatan tj.: praw cztowieka, korupcji, podatkéw oraz uczciwej konkurencji. Analiza
wewnetrznych polityk, regulaminéw oraz procedur postepowania w Grupie Kapitatowej RAFAMET wyka-
zata brak wystgpienia wskazanych przestanek, co pozwolito uznaé, ze GK RAFAMET spetnia Minimalne

gwarancje Systematyki. (zob. rowniez dalszg cze$¢ oswiadczenia niefinansowego).

Dziatania zwigzane z energig jadrowa lub gazem ziemnym

Na wszystkie szes¢ pytan (3 x 2) wskazanych w Systematyce, w odniesieniu do tego zagadnienia, odpo-
wiedz Grupy Kapitatowej RAFAMET jest negatywna.

Zasady rachunkowosci

Wskazane w Systematyce wskazniki wynikow (Przychody, CapEx i OpEx) obliczone zostaty zgodnie z
metodologig opisang w Systematyce dotyczgcej ujawnien. Do kalkulacji wskaznikéw uwzglednilismy od-
powiednie dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK RAFAMET. Poszczegdlne rodzaje
prowadzonej dziatalnosci przypisalismy tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Systematyki, stad
zadna czes¢ z tych wskaznikow nie zostata policzona podwdjnie. Zasady rachunkowosci stosowane w

GK RAFAMET opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAMET.
Wskaznik obrotu
Wskaznik zwigzany z obrotem obliczono jako relacje sumy przychodéw z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie

do Taksonomii do catosci przychodéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK
RAFAMET za 2022 rok (zob. sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET).

Wyszczegodlnienie 2022
Przychody z dziatalnosci kwalifikowanej 93.674 tys. PLN
Skonsolidowane przychody 116.456 tys. PLN
% przychodow z dziatalnosci kwalifikowanej 80,4%

Wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielac sume naktadéw inwestycyjnych kwali-
fikujgcych sie do Systematyki do catosci naktadéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2022 rok (zob. sprawozdanie finansowe strona 75). Przyjete w
wyliczanym wskazniku naktady inwestycyjne dotyczg zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorze-
niem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci
godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych,

wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych. Do licznika wskaznika przypisano te czesé CapEx,
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ktéra dotyczy rodzajow dziatalno$ci kwalifikujgcych sie do Systematyki, do mianownika catos¢ naktadow
inwestycyjnych GK RAFAMET. W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niemate-
rialne i prawne wykorzystywane byty w celu wytwarzania produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
kwalifikujgca sie do systematyki i niekwalifikujgca sie do niej dokonano stosownej dezagregaciji tych na-

ktadow.

Ustalajgc wartos¢ naktadéw inwestycyjnych (licznik), wzieto pod uwage stopien wykorzystania aktywéw
trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych w zdefiniowanych rodzajach dziatalnosci. W przypadku
naktadéw inwestycyjnych, ktdrych nie mozna byto wprost przypisa¢ do konkretnej dziatalno$ci, zastoso-

wano metode alokacji tych naktadéw odpowiadajgca proporcji przychodéw (obrotu) z tych dziatalnosci.

Wyszczegodlnienie 2022
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang 3.698 tys. PLN
Skonsolidowane nakfady inwestycyjne 5.405 tys. PLN
% naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang 68,4%

Wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wydatkéw operacyjnych kwa-
lifikujgcych sie do Systematyki do sumy wydatkéw operacyjnych ujawnionych w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2022 rok. Alokacje odpowiednich wartosci finan-

sowych w tym zakresie dokonaliSmy opierajgc sie na haszej najlepszej interpretacji Systematyki.

W wydatkach operacyjnych zgodnie z Taksonomig ujeto wydatki stanowigce bezposrednie i nieskapitali-
zowane koszty zwigzane z dziataniami w zakresie prac badawczo-rozwojowych, renowacji budynkdw,
leasingu krétkoterminowego, konserwacjg i naprawami oraz wszelkimi innymi bezposrednimi wydatkami
zwigzanymi z biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych niezbednych dla zapewnienia
ciggtego i efektywnego ich funkcjonowania we wiasciwej kondycji, tj. w szczegdlnosci koszty przegladow

napraw i remontéw, materiatéw remontowych oraz ustug dozoru mienia i porzgdkowych.

Wyszczegodlnienie 2022
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang 9.383 tys. PLN
Skonsolidowane wydatki operacyjne 11.633 tys. PLN
% wydatkoéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang 80,8%
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Podsumowanie

Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2022 roku pochodzito: 45,2% obrotow
42,6% naktadow inwestycyjnych i 59,9% wydatkéw operacyjnych. Wytwarzanie technologii stuzacej do
naprawy kot jezdnych pociggéw, wagonow pasazerskich i towarowych, pojazdéw miejskich i podmiejskich
0 zerowej emisji CO2 oraz stuzgcej zmniejszaniu ucigzliwosé hatasu w czasie ruchu tych pojazdéw, za-

kwalifikowano do dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo.

Z dziatalnosci niezréwnowazonej srodowiskowo pochodzito: 35,2% obrotéw, 25,8% nakladéw inwestycyj-
nych oraz 20,9% wydatkéw operacyjnych. Przekroczenie poziomu emisyjnosci CO2, okreslonego na
poziomie 0,299 tony ekwiwalentu CO2 na tone produktu, przy produkcji zeliwa w spétce zaleznej od

RAFAMET S.A., uznano za czynnik powodujgcy niezgodno$¢ z Systematyka.

Z dziatalnosci nieobjetej Systematykg i niekwalifikujgcej sie do niej pochodzito analogicznie 19,6% obro-
téw (np. dostarczanie technologii tj. produkcja obrabiarek innych niz do napraw két oraz zestawéw koto-
wych pojazdéw szynowych), 31,6% naktadéw inwestycyjnych oraz 19,2% wydatkéw operacyjnych, co

przedstawione rowniez w trzech obowigzkowych tabelach Systematyki.

L Naktady inwesty- Wydatl_(i
Klasyfikacja Obrot cyjne (CapEx) operacyjne
Y] p (OpEx)

Dziatalnos$¢ zrownowazona 45.2% 42.6% 59.9%
(zgodna z Systematyka)
sz’ralnosc niezréwnowazona 35,2% 25.8% 20.9%
(niezgodna z Systematyka)
Dziatalnos¢ nieobjeta Systematy-
ka (niesklasyfikowana) 19,6% 31,6% 19,2%
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Tabela 35 Ocena stanu zgodno$ci obrotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET z Taksonomig dziatalno$ci zrbwnowazonej Srodowiskowo

Kryteria wnoszenia istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady "niewyrzadzania

znaczacych szkod"
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PLN)
A.  DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 52.714 | 452% 0 100% T T T 452 E
Obrét ze zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci (zgodnej z systematyka) 52.714 | 452%
A.2. Dziatalnos¢ klasyfikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali (produkcja zeliwa) 39 40.960 | 352% 100% T
Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 0 0% 100%
Obrét z dziatalno$ci klasyfikujacej sig do systematyki, ale niezréwnowazonej $rodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) 40.960 | 352%
Razem (A.1+A.2) 93.674 80,4%
B. DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obroét z dziatalnodci nieklasyfikujacej sie do systematyki 23.782 | 19,6%
Razem (A + B) 116.456 | 100,0%
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Tabela 36 Ocena stanu zgodno$ci naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Kapitatowej RAFAMET z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo

Kryteria wnoszenia istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady "niewyrzadzania
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A.  DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 2.301 42,6% 0 100% T T T| 426 E
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci zrownowazonej $rodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 2.301
A.2. Dziatalnosé¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 39 1.018 18,8% 100% T
Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 379 7,0% 100% T
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci klasyfikujace] sie do systematyki, ale niezréwnowazonej $rodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) 1397 | 25,8%
Razem (A.1+A.2) 3.698 68,4%
B. DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) 1.707 31,6%
Razem (A + B) 5.405 | 100,0%
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Tabela 37 Ocena stanu zgodno$ci wydatkow operacyjnych (OpEX) Grupy Kapitatowej RAFAMET z Taksonomig dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo

Kryteria wnoszenia istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady "niewyrzadzania
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[
A.  DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 3.3 6.969 | 59,9% 0 100% T T T] 599 E
Obrot ze zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci (zgodnej z systematyka) 6.969
A.2. Dziatalnos¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali (produkcja zeliwa) 3.9 2.216 19,1% 0 100% T T
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2 208 1,8% 0 100% T T
Obrét z dziatalno$ci klasyfikujacej sig do systematyki, ale niezrownowazonej $rodowiskowo
(dziatalno$ci niezgodnej z systematyka) 2.424 20,9%
Razem (A.1+A.2) 9.393 80,8
B. DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki 2.240 19,2%
Razem (A + B) 11.633 | 100,0%
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Ryzyka w obszarze srodowiskowym

OCENA RYZYKA W OBSZARZE SRODOWISKOWYM SPOtKI

Okreslono obszary wptywu Spotki na srodowisko i zidentyfikowano wszystkie aspekty srodowiskowe.
Ustalono s$rodki stuzgce nadzorowi oraz doskonaleniu i weryfikacji dziatan dotyczacych tych aspektow,
ktére wywierajg znaczacy wplyw na srodowisko. W celu identyfikacji awarii dokonano podziatu instalacji
zaktadu na wezly, ktére stanowity podstawe do wykonania analizy zagrozen srodowiskowych. W wyniku
przeprowadzonej analizy zostat okreslony poziom ryzyka dla wazniejszych zagrozen wystepujgcych w
wytypowanych procesach. We wszystkich rozpatrywanych przypadkach ryzyko wystgpienia awarii
okreslone zostato na poziomie srednim i niskim, wskazujgc w ten sposob, ze wszystkie zastosowane
srodki zabezpieczajgce przed wystgpieniem awarii sg wystarczajgce. Ocena ryzyka w obszarach
srodowiskowych zostata opracowana dla nastepujacych instalacji i obszaréw: kottowni, hartowni,
urzadzen klimatyzacyjnych i chiodniczych, urzadzen spalinowych i gazowych, rozdzielni gtéwnej i stacji
transformatorowo-rozdzielczych, eksploatacji obrabiarek, gospodarki smarowniczej, transportu wyrobu,
magazynow odpadoéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, serwisowania u Kklienta,
magazynowania srodkéw chemicznych, myjni do mycia, czyszczenia i odttuszczania czesci, warsztatu
tadowania woézkéw akumulatorowych, oczyszczalni $ciekéw, lakierni, poboru wdéd, podwykonawcow

swiadczacych ustugi na terenie Spotki.

RYZYKA DOTYCZACE REGULACJI PRAWNYCH ZWIAZANYCH Z OCHRONA SRODOWISKA

Regulacje prawne odnoszgce sie do Srodowiska i korzystania z zasobdéw naturalnych ulegajg ciggtym
zmianom, a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujgcych standardéw. W
zwigzku z tym, Spétka moze nie by¢ w stanie przestrzegac¢ i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w
prawie lub tez takie zmiany w prawie mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg Spoiki.
Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony srodowiska mogg prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dzia-
talnosci Spotki do nowych wymogow (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Spot-
ke do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowa-
dzenia gospodarki wodno-sciekowej), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw
dotychczasowych pozwolen posiadanych przez Spétke. Taki obowigzek moze wymagac od Spoiki ponie-
sienia okre$lonych, dodatkowych naktadoéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na jej sytua-
cje finansowg, podnoszac koszty jej dziatalnosci. Spétka dgzy do ograniczenia ryzyka, prowadzgc staty
nadzoér nad wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania
inwestycyjne, pozwalajgce na spetnienie wszystkich wymogéw  $rodowiskowych. Swiadome
i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o0 najwyzsze standardy $rodowiska oraz konsekwencja

w wypetnianiu zadanh srodowiskowych nalezg do priorytetowych zadan.

RYZYKO W ZAKRESIE DOSTOSOWANIA DZIALALNOSCI SPOtKI DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ
UNII EUROPEJSKIEJ
Jednym z celéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez

m.in. ograniczanie zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych

98



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

i efektywnych technologii w zakresie produkcji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie
zuzycia energii oraz zwiekszenie znaczenia energetyki odnawialnej.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in. staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi
ochrony s$rodowiska oraz realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych, pozwalajgcych na spetnienie
wszystkich wymogéw srodowiskowych. Biezgca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klima-
tycznej UE i wynikajacych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektéw w ramach dziatalno-
Sci Spotki majgcych na celu ograniczenia emisji pytéw i gazéw.

W zwigzku z wej$ciem w zycie z dniem 1 stycznia 2030 roku Ustawy z dnia 24 wrzes$nia 2020 roku (Dz.U.
z 2020 poz.1860) w sprawie standardéw emisyjnych dla niektorych instalacji, zrodet spalania paliw podje-

to dziatania w celu dostosowania dziatalnosci Spotki do obnizenia standardu emisyjnego pytu.

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Zatrudnienie.

Zasady zatrudnienia i wynagradzania w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. okresla Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy, ktory obowigzuje od 01.01.1997 r. wraz z protokotami dodatkowymi nr 1 - 12, ktére
zostaly podpisane w latach 1998 — 2022 pomiedzy Zarzadem Spotki a dziatajgcymi w fabryce

organizacjami zwigzkowymi.

Zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, czas pracy, kwestie urlopéw pracowniczych, pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, opisane w ZUZP, sg spdjne z
powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Obowigzki pracodawcy i pracownikow,

oprécz zdefiniowanych w przepisach prawa pracy, okresla w RAFAMET S.A. Regulamin pracy.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia obrazujg zestawienia przedstawione ponize;.

Tabela 38 Kluczowe wskazniki zatrudnienia.

Przecietne

B Struktura Zatrudnienie Struktura
Wyszczegélnienie (etaty) (%) (0soby) (%)
2022 | 2021 |2022|2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Stanowiska nierobotnicze 158 167 | 47,45 | 47,18 154 170 47,98 47,89
Stanowiska robotnicze 175 187 | 52,55 | 52,82 167 185 52,02 52,11
Ogoétem 333 354 100 100 321 355 100 100

Priorytetowym zadaniem w zakresie polityki pracowniczej jest dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia
do potrzeb jak najbardziej efektywnego i racjonalnego ich wykorzystania, przy jednoczesnym wzroscie
przecietnego wynagrodzenia w celu zapobiezenia odptywowi kadry o najwyzszych kwalifikacjach zawo-
dowych. Podejmowane dziatania stuzg terminowej realizacji produkcji, osiggnieciu zadowalajgcej wydaj-
nosci pracy, jak tez stworzeniu niezbednego potencjatu intelektualnego ukierunkowanego na wzrost i

tempo produkcji oraz rozwéj posiadanego asortymentu handlowego.
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Tabela 39 Kluczowe wskazniki pfci.

Liczba os6b Strl(Jol/(t)ura
Pleé >
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Kobiety 59 62 18,38 17,46
Mezczyzni 262 293 81,62 82,54
Ogoétem 321 355 100 100

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spétki (przemyst maszynowy) i charakter jej produkciji w strukturze za-
trudnienia dominujgcy udziat majg mezczyzni. Wynika to z faktu, iz w zawodach technicznych, zaréwno w
przypadku stanowisk nierobotniczych (konstruktorzy, technolodzy) jak i robotniczych (operatorzy maszyn

osn, slusarze, monterzy), ksztatcg si¢ i aplikuja gtéwnie mezczyzni.

Tabela 40 Kluczowe wskazniki stanowisk.

Liczba etatow Struktura
Zatrudnienie [plelalie) )

2022 2021 2022 2021

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych: 158 167 47,45 47,18
Kadra zarzgdzajgca i kierownicza 14 15 4,20 4,24
Pracownicy inzynieryjno — techniczni 85 91 25,53 25,71
Pracownicy handlowi i obstuga sprzedazy 29 30 8,71 8,47
Pracownicy administracyjni 30 31 9,01 8,76
Pracownicy na stanowiskach robotniczych: 175 187 52,55 52,82
Robotnicy bezposrednio produkcyjni 135 150 40,54 42,37
Robotnicy posrednio produkcyjni 40 37 12,01 10,45
Ogotem 333 354 100 100

Polityka kadrowa zaklada niski poziom rotacji z uwagi na dtugi czasokres konieczny do zdobycia nie-
zbednego doswiadczenia, zwtaszcza w przypadku pracownikow pionu technicznego, zaréwno na stano-
wiskach nierobotniczych, jak i robotniczych. Spétka prowadzi state dziatania majgce na celu pozyskanie
jak najwiekszej grupy wykwalifikowanej kadry technicznej. Obserwuje sie tym samym tendencje do obni-

zania zatrudnienia w grupie pracownikoéw administracyjno — ekonomicznych i pomocniczych.

Tabela 41 Kluczowe wskazniki rodzaju zawartych uméw.

Liczba oséb Strl(;()l/(t)ura
Typ umowy o prace 2
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Umowa na czas nieokreslony 301 328 93,77 92,39
Umowa na czas okreslony 19 24 5,92 6,76
Umowa na okres prébny 1 3 0,31 0,85
Ogotem 321 355 100 100

Realizowana polityka zatrudnieniowa opiera sie na zawieraniu umow o prace, przy czym wiekszos$¢

umow o prace zawarta jest na czas nieokreslony. Umowy z pracownikami, ktérzy podejmujg prace po raz
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pierwszy zawierane sg na trzymiesieczny okres prébny, a nastepnie — do czasu stwierdzenia petnej przy-
datnosci pracownika do pracy na zajmowanym stanowisku — na czas okres$lony. llos¢ i czasokres umow
na czas okreslony zawartych z jednym pracownikiem wynika z mozliwosci jakie daje kodeks pracy oraz

uzalezniona jest od oceny predyspozycji zatrudnionego do pracy na powierzonym odcinku, ktérej kazdo-

razowo dokonuje bezposredni przetozony.

Tabela 42 Kluczowe wskazniki wyksztafcenia.

. . Struktura
. Liczba os6b -
Wyksztatcenie (%)
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Wyzsze (w tym licencjat) 111 121 34,58 34,08
Srednie i policealne 128 140 39,87 39,44
Zasadnicze zawodowe 78 89 24,30 25,07
Podstawowe 4 5 1,25 1,41
Ogotem 321 355 100 100

W przedsiebiorstwie najwieksza liczba zatrudnionych pracownikéw posiada wyksztatcenie srednie i wyz-
sze, co obrazuje tendencje do pozyskiwania na stanowiska robotnicze pracownikéw o wyzszych kwalifi-
kacjach. Takze juz zatrudniona kadra — w miare mozliwosci — podnosi swoje kwalifikacje poprzez nauke

organizowang w formach szkolnych i réznego rodzaju kursach i szkoleniach specjalistycznych.

Tabela 43 Kluczowe wskazniki wieku.

. . Struktura
S Liczba osé6b %)
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Ponizej 30 lat 25 35 7,79 9,86
30 — 40 lat 54 66 16,82 18,59
40 - 50 lat 79 80 24,61 22,54
50 - 60 lat 163 174 50,78 49,01
Ogotem 321 355 100 100

Powyzsze dane wskazujg na istniejgcg tendencje starzenia sie zatogi RAFAMET S.A., co jest zjawiskiem

charakteryzujgcym przedsiebiorstwa produkcyjne potozone na terenach przygranicznych.

Tabela 44 Kluczowe wskazniki mobilno$ci zawodowej.

Mobilnos¢ zawodowa 2022 2021
Liczba pracownikdw nowozatrudnionych 16 28
Liczba odejs¢ 53 30

101



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

2.

Wynagrodzenia.

Szczegdtowe zasady wynagradzania oraz przyznawanie swiadczen zwigzanych z pracg i warunkami

pracy majg gtéwnie charakter regulacji wewnatrzzaktadowych. Zgodnie z zapisami ZUZP do podstawo-

wych czynnikéw ksztattujgcych wycene pracy naleza: charakter wykonywanej pracy, wymagane kwalifi-

kacje teoretyczne i praktyczne, wysitek fizyczny i umystowy, wptyw podejmowanych decyzji na dziatal-

nos¢ jednostki organizacyjnej oraz stopien ucigzliwo$ci oraz warunki pracy w jakich praca jest wykony-

wana. Wynagrodzenie zasadnicze pracownika okresla umowa o prace. Wynagrodzenie za petny mie-

sieczny wymiar czasu pracy dla pracownikéw objetych uktadem wynika ze stawki osobistego zaszerego-

wania oraz pozostatych skfadnikow okreslonych w uktadzie i nie moze by¢ mniejsze niz 100% minimal-

nego wynagrodzenia.

Swiadczeniami dodatkowymi dla pracownikéw objetych uktadem zbiorowym sa:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7

8)
9)
10

~

dodatki (brygadzistowski, mistrzowski, na stanowiskach kierowniczych i zréwnanych z nimi, za samo-
kontrole (SKT) dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych),

premia regulaminowa i uznaniowa,

wynagrodzenie za dodatkowe czynnosci wykonywane okresowo,

nagroda (pracownikom, po konsultacji ze zwigzkami zawodowymi, moze by¢ przyznana przez praco-
dawce specjalna nagroda pieniezna lub rzeczowa za szczegdélne osiggniecia na zajmowanym stano-
wisku pracy lub z okazji zaistnienia okolicznosci o waznym znaczeniu dla Spotki, jak np. jubileusze
zaktadowe, przyznanie odznaki ,Zastuzony dla RAFAMETU”),

jednorazowa odprawa emerytalno-rentowa,

dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

dodatek za prace w godzinach nocnych w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajgcej z minimal-
nego wynagrodzenia za prace,

zryczattowane wynagrodzenie za petnienie obowigzkéw Spotecznego Inspektora Pracy,

odprawa posmiertna,

nagroda z zysku do podziatu wg regulaminu opracowanego przez Zarzad i uzgodnionego ze zwigz-
kami zawodowymi w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stosownej

uchwaty.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce wynagrodzen obrazujg zestawienia przedstawione ponizej.

Tabela 45 Kluczowe wskazniki Sredniego wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenie 2022 2021

Srednie wynagrodzenie podstawowe (w zt) 4 254 4167
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Tabela 46 Kluczowe wskazniki przecietnego wynagrodzenia.

2022 2021
Kategorie zaszeregowania
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni
Kadra przecigetne wynagrodzenie (w zt) 8 304 9519 6 977 9 130
kierownicza stos_unek przgcw;tnego wynagrodzenia 87.24% 76.42%
kobiet do mezczyzn
Pozostali przecietne wynagrodzenie (w zt) 3143 4046 3661 5 066
pracownicy | stosunek przecietnego wynagrodzenia 77 68% 72 27%
kobiet do mezczyzn ! '
przecietne wynagrodzenie (w zt) 4 648 5898 4063 5536
, stosunek przecietnego wynagrodzenia
Ogétem | \obiet do mezczyzn 78,81% 73,39%
przecietne wynagrodzenie 5 669 5978
bez wzgledu na pte¢
Tabela 47 Kluczowe wskazniki stosunku przecietnego wynagrodzenia zasadniczego
cztonkéw Zarzgdu do najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Spoéfce.
Wynagrodzenie 2022 2021
Przecietne wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu (w zt) 27 083 28 625
Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze w Spofce (w zt) 3050 2850
Stosunek (wielokrotnosc) 8,88 10,04

Zgodnie z ustawg o Pracowniczych Planach Kapitatowych Spétka realizuje program dobrowolnego osz-
czedzania. Jego wdrozenie poprzedzity konsultacje z udziatem przedstawicieli pracodawcy oraz repre-
zentantéw zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktérych przeprowadzono przeglad wszystkich instytucji fi-
nansowych zarzgdzajgcych PPK oraz spotkano sie z przedstawicielami wybranych instytucji. Ostatecznie
jednogtos$nie dokonano wyboru PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., jako instytucji finan-
sowej zarzgdzajgcej PPK w RAFAMET S.A., uznajgc oferte tej instytucji za najkorzystniejszg dla pracow-
nikbw RAFAMET S.A., ze wzgledu na koszty zarzadzania PPK, jej wyniki w zarzgdzaniu aktywami, do-
Swiadczenie na rynku funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz dodatkowe korzysci oferowane przez
Towarzystwo (dostepno$¢ placowek na terenie kraju, infolinia, opiekun dla firmy, wsparcie informatycz-
ne). Wyboru dokonano majgc na uwadze najlepiej rozumiany interes oséb zatrudnionych. Nastepnie za-
warto umowe o zarzgdzanie PPK oraz umowe o prowadzenie PPK i od stycznia 2020 r. rozpoczeto od-
prowadzanie sktadek w ramach programu.

Wdrozeniu PPK towarzyszyta szeroka kampania informacyjna ws$réd zatogi obejmujgca spotkania bezpo-
Srednie z przedstawicielami PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., udostepnienie broszur

informacyjnych - ekspozycje plakatéw oraz wsparcie indywidualne pracownikéw dziatu personalnego.
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Tabela 48 Kluczowe wskazniki Pracowniczych Planow Kapitatowych (PPK).

. , Struktura
. . Liczba oséb o
Udziat zatogi w PPK (%)
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Uczestnicy PPK 118 127 36,76 35,77
Pracownicy poza PPK 203 228 63,24 64,23
Ogotem 321 355 100 100
. n , Struktura
Struktura wieku Liczba os6b (%)
tnikow PPK
rezestniow 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
18 — 54 lata 105 112 88,98 88,19
55 -70 lat 13 15 11,02 11,81
Ogotem 118 127 100 100

3. Srodowisko pracy.

W trosce o zdrowie i poprawe jakosci zycia pracownikow Spétki stosowane sg dodatkowe $wiadczenia
pozaptacowe, do ktérych uprawnieni sg wszyscy pracownicy, niezaleznie od wymiaru etatu czy stazu
pracy.

Do stosowanych $wiadczen pozaptacowych naleza:

— dofinansowanie pakietu opieki medycznej, polegajgcej w gtbwnej mierze na szybkim dostepie do
lekarzy specjalistow kilkunastu rodzajow poradni na terenie catej Polski,

— dofinansowanie do pracowniczego ubezpieczenia grupowego na zycie, obejmujgcego réwniez wy-
padki, leczenie szpitalne czy wystgpienie ciezkich chordb,

— pomoc socjalna adresowana do potrzebujgcych wsparcia pracownikdw czy emerytéw i rencistow,
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, w oparciu o dziatajgcy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-
nych,

— bezprocentowe pozyczki dla pracownikow bedgcych cztonkami Miedzyzaktadowej Pracowniczej

Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej.

Tabela 49 Kluczowe wskazniki warunkéw pracy.

Struktura
Warunki pracy (%)
2022 2021
Pracownicy majacy dostep do opieki medycznej 100 100
Pracownicy korzystajagcy z MPKZP 50 51

4. Roéwnosé i réznorodnosc.

Kluczowymi aspektami réznorodnosci w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. sg: pte¢, wiek, kompeten-

cje, wiedza, doswiadczenie i zdolnosci psychofizyczne. Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorod-
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nosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére
pozwalajg na wyboér kandydatéw zapewniajgcych efektywng realizacje zadan oraz rozwdj Spoétki, po-
czawszy od najnizszego, a skonczywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. RAFAMET S.A. dokfada
staran, aby stosowane byly zasady rownego traktowania i zarzagdzania réznorodnoscig w miejscu pracy,
a szczegolnie w obszarze rekrutacji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mob-

bingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Tabela 50 Kluczowe wskazniki rownosci i réznorodnosci.

Struktura
Réznorodnos¢é (%)
2022 2021
Dostep do stanowisk
Kobiety 22,41 21,22
Kobiety na stanowiskach menedzerskich 26,32 22,22

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedlug zajmowanego stanowiska
(wynagrodzenie mezczyzn to 100%)

Ogotem 79,74 79,92
Stanowiska niemenadzerskie 77,68 80,48
Stanowiska menadzerskie 81,64 75,97
Niepetnosprawnosé
Zatrudnione osoby z niepetnosprawnoscig 1,87 1,97

Wysokos$¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2022 r. wyniosta 204.968 zt, w 2021 r. kwota ta wynio-
sta 161.757 zt.

5. Dialog spoteczny.

W Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. respektowane jest prawo pracownikow do zrzeszania sie w
zwigzkach zawodowych. Zakladowe organizacje zwigzkowe sg strong we wszelkich negocjacjach w za-
kresie zagadnien dot. spraw pracowniczych, a w szczegdlnosci w zakresie ogolnozaktadowych ruchéw
ptacowych, dysponowania srodkami z funduszu socjalnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku
2021 raz na kwartat Zarzad i zwigzki zawodowe analizowaly sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki w

zakresie oceny procesu ksztattowania poziomu wynagrodzen.

Pracodawca i strona pracownicza prowadzi regularny dialog, ktérego formalnym wyrazem sa:

1) Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. (ZUZP) za-
warty dnia 15.11.1996 r.

2) porozumienie z dnia 24.05.2006 r. dotyczgce informowania pracownikdw i przeprowadzania z nimi
konsultacji,

3) protokoty uzgodnieh w zakresie biezgcych spraw pracowniczych,

4) wewnetrzne akty normatywne regulujgce kwestie pracownicze,

5) inne dokumenty, ktérych sygnatariuszami sg organizacje zwigzkowe dziatajgce w RAFAMET S.A., jak

m.in. regulamin dysponowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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Najwazniejszym dokumentem zawartym pomiedzy Pracodawcg a strong spoteczng, reprezentowang
przez Miedzyzaktadowy Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw przy Fabryce Obra-
biarek ,RAFAMET” S.A.” oraz Organizacje Miedzyzakladowg NSZZ ,Solidarnos¢”, jest Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy. Uktad ten okresla warunki, jakim powinna odpowiadaé tres¢ stosunku pracy, wzajemne
zobowigzania stron uktadu oraz inne sprawy, ktére nie zostaty uregulowane w przepisach prawa pracy w
sposdb bezwzglednie obowigzujgcy. Zadne postanowienia Uktadu nie sg dla pracownikéw mniej korzyst-

ne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

W RAFAMET S.A. nie dziata rada pracownikéw, poniewaz na mocy ustawy o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji w RAFAMET S.A. zostalo zawarte porozumienie dotyczace infor-
mowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji. Przedmiotowe porozumienie zapewnia wa-
runki informowania i przeprowadzania konsultacji co najmniej réwne okreslonym w ustawie oraz

uwzglednia interes pracodawcy i pracownikow.

Tabela 51 Kluczowe wskazniki dialogu spofecznego.

Dialog spoteczny 2022 2021
Liczba dziatajacych w RAFAMET S.A. zwigzkéw zawodowych 2 2
Liczba pracownikéw w zwigzkach zawodowych: 203 220
MNSZZ Pracownikéw przy Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. 153 151
OM NSZZ ,Solidarnosc” 50 69
Odsetek pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach zawodowych 40% 42%
Odsetek pracownikéw objetych ZUZP 100% 100%

6. Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy zakfada:

— zapewnienie warunkoéw organizacyjnych i technicznych pozwalajgcych na sukcesywne obnizanie i
eliminowanie ryzyka zawodowego wystepujgcego w miejscach pracy,

— zapewnienie ciggtego doskonalenia dziatah w zakresie BHP,

— ciggte doskonalenie skutecznosci Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania funkcjonujgcego w Spétce,
ze szczegblnym uwzglednieniem dotrzymania wymagan wynikajgcych z normy ISO 45001:2018,

— cigglg edukacje pracownikéw w zakresie BHP.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczace zagadnien BHP obrazujg zestawienia przedstawione poni-

zej.

Tabela 52 Kluczowe wskazniki pracowniczych badan profilaktycznych.

Liczba przebadanych

Rodzaj badania pracownikow

2022 2021
Badania wstepne 11 17
Badania okresowe 77 189

Tabela 53 Kluczowe wskazniki wypadkowoSci.

Rodzaj wskaznika 2022 2021
Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 321 358
Absencja chorobowa (dni) 221 145
Wypadki przy pracy ogétem 8 4
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki $miertelne 0 0
Czestotliwos¢ 23,8 111
Ciezkos¢ wypadkow 27,6 36,2
Choroby zawodowe 0 1

Whioski z analizy wypadkéw przy pracy w Spotce w omawianym okresie:

wzrést wskaznik czestotliwosci wypadkdw przy pracy, tj. w roku 2021 wskaznik wyniost 11,1, nato-
miast w roku 2022 wynidst 23,8,

zmalat wskaznik ciezkosci wypadkéw przy pracy z 36,2 w roku 2021 do 27,6 w roku 2022,

najbardziej zagrozong na wypadki grupg zawodowg sg pracownicy produkcyjni Wydziatu Montazu,
prawdopodobienstwo wypadkow u oséb w wieku powyzej 50 lat jest wyzsze w stosunku do pozosta-

tych pracownikow.

Najczesciej wystepujgcymi przyczynami wypadkdw przy pracy byta niewtasciwa organizacja stanowiska

pracy.

W roku 2022 nie stwierdzono przypadku choroby zawodowe.

W zaktadzie stosuje sie procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego dla czynnikéw fi-

zycznych, chemicznych, biologicznych oraz montazu maszyn i podzespotéw, ktéra okresla sposdb poste-

powania w zakresie:

identyfikacji zagrozeh utraty zycia i zdrowia pracownikow,

oceny wielkosci ryzyka zawodowego z zidentyfikowanymi zagrozeniami,

sposobdw eliminowania lub ograniczania zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

sposobu informowania pracownikéw o istniejgcych, potencjalnych zagrozeniach i wielko$ci ryzyka,
sposobu poddawania przeglagdom kart oceny ryzyka w odniesieniu do zmian technologicznych i orga-

nizacyjnych w zaktadzie.
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W roku 2022 dokonano oceny ryzyka lub aktualizacji oceny dla czynnikéw fizycznych na 12 stanowiskach
pracy. Oceniono ryzyko dla 2 proceséw technologicznych zwigzanych z montazem produkowanych obra-

biarek i ich podzespotéw.

Ponadto, zgodnie z obowigzujgcg w Spolce procedurg dotyczgcg wspotpracy z firmami zewnetrznymi,
przekazywana jest tym firmom informacja o zagrozeniach i ryzyku zawodowym wystepujgcym na terenie
zaktadu. Proces informowania odbywa sie poprzez przekazywanie firmom zewnetrznym wiasciwych do-

kumentoéw zgodnie z zapisami w procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

W roku 2022 przeprowadzono 12 kontroli tematycznych, zakonczonych protokotami pokontrolnymi i sto-
sownymi zaleceniami. Dodatkowo, w wyniku codziennych rutynowych kontroli stuzby BHP, wydano 31
polecen i zalecen dotyczacych niedociagnie¢ i nieprawidtowosci stwierdzonych na wydziatach/dziatach
zaktadu. Zostaty przeprowadzone cztery kwartalne przeglagdy warunkéw pracy w ramach Zaktadowej
Komisji BHP. W wyniku tych przegladéw zostato wydanych 12 zalecen poprawiajgcych warunki pracy. W
roku 2022 Panstwowa Inspekcja Sanitarna oraz Panstwowa Inspekcja Pracy nie przeprowadzaty kontroli
w RAFAMET S.A.

W okresie sprawozdawczym dokonano przeszkolenia 11 oséb w zakresie szkolenia wstepnego ogélnego

BHP i 217 oséb w ramach szkolen okresowych.

7. Rozwdj i edukacja.

Polityka szkoleh pracownikow RAFAMET S.A. zdefiniowana zostata w procedurach Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, zgodnego z wymaganiami norm: 1SO 9001, 1ISO 14001 i ISO 45001.

System szkolen stanowi jeden z podstawowych elementéw systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w
naszej firmie. Pracownicy stanowig cenny kapitat firmy, ktérego wartos¢ jest systematycznie podnoszona
poprzez szkolenia oraz doksztatcanie zawodowe w celu dostosowania kwalifikacji pracownikow zaréwno
do obecnych warunkéw, jak i przysztych zadan naszej firmy.

Szkolenia przeprowadza sie w celu przyuczenia do pracy oséb niewykwalifikowanych, rozwoju umiejet-
nosci w zakresie postugiwania sie nowymi technikami i technologiami oraz pogtebienia i rozszerzenia
posiadanych przez pracownikdw umiejetnosci, w celu dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow
oraz wymagan na danym stanowisku pracy lub do objecia innego stanowiska.

Pracownicy Spofki szkoleni sg na biezgco w zakresie zmieniajgcych sie przepiséw prawnych oraz potrzeb
w biezgcym funkcjonowaniu firmy, a przede wszystkim w odniesieniu do strategicznych celéw przedsie-
biorstwa oraz wymagan stawianych przez otoczenie konkurencyjne. Podstawe planowania szkolen sta-
nowi strategia przedsiebiorstwa oraz analiza potencjatu zatrudnionych pracownikéw. Wazng role odgry-
wajg ponadto potrzeby szkoleniowe zgtaszane przez samych pracownikow, ktére wynikajg zwykle z checi
poszerzenia swoich kwalifikaciji.

Szkolenia odbywajg sie zaréwno na terenie zaktadu pracy jak i poza nim, w osrodkach szkoleniowych.
Wazna role w doborze jednostki szkolgcej odgrywajg metody i techniki wykorzystywane podczas prowa-

dzenia szkoleh. Analiza przedstawionych przez pracownikéw ocen poszczegdlnych szkolen dostarcza
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nam informacji o tym co jest istotne z punktu widzenia osoby szkolonej. Ocena efektywnos$ci szkolenia
natomiast informuje nas na temat zaré6wno merytorycznej jak i organizacyjno-technicznej jakosci szkole-
nia, a takze wptywu szkolenia na wyniki osiggane przez pracownika w miejscu pracy. Doswiadczenie
pokazuje, ze pracownicy zwracajg szczegolng uwage zwiaszcza na takie czynniki jak: wielkos¢ grup
szkoleniowych oraz czy szkolenia sg aktywizujgce, czy raczej pasywne.

Podnoszenie kwalifikacji w formach szkolnych, pomimo pomocy ze strony firmy, wymaga wyrzeczen ze
strony pracownikéw. Doksztatcanie odbywa sie czesto w weekendy, ktére sg dla pracownikéw czasem
wolnym od pracy. W przypadku podjecia studidw przez pracownika, firma zazwyczaj finansuje w 100 %
czesne za studia oraz zwraca koszty przejazdéw na uczelnie, a po ukonczeniu studiéw analizuje zdobyte
kwalifikacje pod katem ewentualnego awansu zawodowego.

W celu pozyskania informaciji o potencjale zawodowym zatrudnionych pracownikéw, standardem Spotki
jest system okresowych ocen pracowniczych. Ocene kwalifikacji i wynikéw pracy pracownikéw nowoprzy-
jetych przeprowadza sie w zwigzku z zawarciem kolejnych umow o prace. Dokonuje jej kierownik komorki
organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest pracownik, nastepnie dyrektor danego pionu ustosunkowuje sie
do oceny i przedktada jg do ostatecznej do decyzji Zarzgdowi Spotki. W odniesieniu do pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony, ocene wynikow pracy przeprowadza sie w celu pozyskania informa-
cji o potencjale i kompetencjach zawodowych oraz dla okreslenia stopnia przydatnosci zawodowej pra-
cownika i decyzji dotyczacych systemu motywacji poprzez wynagrodzenie oraz system szkolen. Oceny
tej dokonuje kierownik komérki organizacyjnej a w odniesieniu do kierownikéw oceny dokonuje dyrektor
pionu. Ocena przeprowadzana jest co najmniej raz na dwa lata. Wnioski ptyngce z prowadzonych ocen
stanowig wsparcie w podejmowaniu diugofalowych decyzji kadrowych w zakresie zatrudniania, motywacji
oraz rozwoju pracownikéw. Zasady dokonywania ocen pracowniczych sformalizowane sg w wewnatrzza-

ktadowych aktach normatywnych.

Tabela 54 Kluczowe wskazniki edukacji i rozwoju zawodowego.

L. i . Liczba osob
Szkolenia i ocena pracownikéw nowoprzyjetych 2 |
Szkolenia obowigzkowe 230 92
Szkolenia fakultatywne 33 74

263 166
Studia wyzsze 1 1
Studia podyplomowe 3 2
Studia MBA 0 1
Przewody doktorskie 0 0
4 4

Ogétem 267 170

Ocena pracownikdw nowoprzyjetych 11 20

8. Spolecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne.

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz

istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spotecznosé
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od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatah prospofecznych oraz
dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalno$¢ w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale row-
niez firmy odpowiedzialnej spotecznie. Spétka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie zaanga-
zowania spotecznego. Decyzje w zakresie wydatkowania srodkéw na cele charytatywne i sponsoring

podejmuje Zarzad Spétki, biorgc pod uwage dorazne potrzeby podmiotéw publicznych i organizacji poza-

rzgdowych.
Tabela 55 Kluczowe wskazniki dla darowizn i sponsoringu.
Darowizny i sponsoring 2022 2021
Wysokos¢ srodkow przekazanych na darowizny i sponsoring (w tys. zt) 87,5 101,9
Liczba beneficjentow 8 11

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna w 2022 r.:

1) wsparcie finansowe, organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” z siedzibg w Raciborzu, XXI
Miedzynarodowego Turnieju Szachowego o Puchar Prezydenta Raciborza,

2) sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcow”, realizowanego przez
Wydawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sa: zachecanie mtodziezy do
zdobywania zawodéw i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspodiczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowa-
nie o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

3) wsparcie finansowe Stowarzyszenia Mieszkancow ,Kuznia Przysztosci” z siedzibg w Kuzni Racibor-
skiej, organizujgcego transport pomocowy (zywnosci i srodkow higienicznych) dla ludnosci objetej
wojng Ukrainy,

4) wspotorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej VII
Kuznianskiego Potmaratonu Lesnego,

5) dofinansowanie leczenia podopiecznej Fundac;ji ,DZIEKI TOBIE”,

6) renowacja zabytkowych obiektéw potozonych na terenie powiatu raciborskiego.

9. Bezpieczenstwo produktéw i ich uzytkownikéw.

Kwestia bezpieczenstwa produktéw jest w znaczacym stopniu uregulowana przez prawodawstwo unijne i
krajowe. Zgodnie z ustawg o systemie oceny zgodnosci oraz posiadaniem przez Polske statusu cztonka
Unii Europejskiej, kazdy nasz wyréb dopuszczony do obrotu towarowego w krajach UE posiada deklara-
cje zgodnosci wystawiong przez wytwoérce lub upowaznionego przedstawiciela i jest oznakowany ,CE”.
RAFAMET S.A. ma obowigzek zapewni¢, ze wyréb, ktéry ma zostaé wprowadzony na rynek Unii, zostat
zaprojektowany i wyprodukowany zgodnie z postanowieniami odpowiedniej dyrektywy (lub kilku dyrek-
tyw) nowego podejscia.

W Spétce obowigzuje ,Polityka Jakosci, Srodowiska, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy”, ktérej podstawo-
wym celem jest sprzedaz wyrobow i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu

bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego. Jednym z jej gtéwnych zatozen
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jest zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi, zwigzanymi z dziatalno$cig i zidentyfikowanymi aspektami $ro-

dowiskowymi.

W oparciu o wprowadzony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami

ISO 9001:2015 w zakresie jakosci, ISO 14001:2015 w zakresie srodowiska i ISO 45001:2018 w zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy produkowane wyroby spetniajg wymagania: Dyrektywy maszynowej

2006/42/WE, Dyrektywy niskonapieciowej 2014/35/WE oraz Dyrektywy dotyczgcej kompatybilnosci elek-

tromagnetycznej 2014/30/WE.

Systemem objeto: projektowanie i rozwdj, wytwarzanie, instalowanie, dostarczanie i serwis obrabiarek i

urzgdzen dla kolejnictwa, tokarek karuzelowych i obrabiarek specjalnych. Dotyczy on wszystkich komorek

organizacyjnych firmy. Spoétka posiada szczegétowo opracowane procedury, zapewniajgce zgodnos$é

produktéw i ustug z obowigzujgcymi normami oraz gwarantujgce bezpieczenstwo Klientow, opisujgce

procesy zwigzane z realizacjg wyrobu. W tym celu zostaty okreslone:

— cele jakosciowe, srodowiskowe i w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

— postepowanie w zakresie komunikacji z Klientem,

— wymagania dotyczace wyrobu,

— zasoby do wykonania wyrobu,

— dziatania dotyczgce weryfikacji, monitorowania, kontroli i badan oraz kryteria przyjecia wyrobu,

— zapisy potrzebne do dostarczenia dowodow, ze procesy realizacji i wyrdb, ktory jest wynikiem proce-
séw, spetniajg okreslone wymagania.

Weryfikacje surowcéw, z ktérych wytwarzany jest produkt, opisuje procedura ,Zasady przyjmowania,

przychodowania, wydawania materiatow i komponentéw do produkcji”. Obejmuje ona zasady przyjmowa-

nia i kontroli dostaw, magazynowania materiatéw i komponentéw w magazynach i sktadowiskach otwar-

tych, oznaczania dostaw, nadzorowania inspekcyjnego sposobu sktadowania oraz wydawania materiatéw

do produkcji.

Obowigzujgce procedury zapewniajg, ze procesy produkcji i instalowania oraz serwisu sg zaplanowane i

sterowane w sposdb umozliwiajacy ich biezgcg kontrole, a operacje, ktére sg zwigzane ze zidentyfikowa-

nymi aspektami srodowiskowymi sg prowadzone w taki sposob, ze zwigzane z nimi niekorzystne wptywy

na srodowisko sg nadzorowane i zmniejszane. Szczegétowe zasady postepowania w zakresie sterowa-

nia procesem produkcyjnym i podziat odpowiedzialnosci okreslajg procedury:

— ,Zasady przyjmowania, przychodowania, wydawania materiatéw i komponentéw do produkc;ji”,

- ,Przygotowanie produkc;ji”,

- ,Utrzymanie ruchu”,

- ,Sterowanie procesem produkcji i pomiaréw wyrobow”,

— ,Obstuga techniczna wyrobow”,

- ldentyfikacja aspektéw Srodowiskowych”,

— ,Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-

pieczenstwa i higieny pracy”.
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Procedura ,Oznaczenie identyfikacyjne wyrobow” ustala jednolite zasady znakowania identyfikacyjnego

materiatéw i wyrobow. Obejmuje znakowanie dostaw, poifabrykatow i czesci w toku produkcji oraz wyro-

bow finalnych dla zachowania petnej identyfikaciji materiatéw i wyrobow w catym cyklu produkcji.

Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z produktéw i ustug oferowanych przez Spotke normuje proce-

dura ,Obstuga techniczna wyrobu”. Obejmuje ona sprawy zwigzane ze sprawng obstugg klientéw w za-

kresie swiadczonych ustug montazowych i przekazania maszyn do eksploatacji oraz obstuge posprze-

dazng wyrobow.

W Spoice ustalono, wdrozono i utrzymuje sie okresowg ocene zgodnosci z majgcym zastosowanie usta-

wodawstwem i przepisami prawnymi oraz innymi wymaganiami. Firma posiada zapisy z tej oceny zgod-

nie z procedurami:

- ,Przeglad umowy”,

— ,Obstuga techniczna wyrobu”,

— ,ldentyfikacja wymagan prawnych i innych”,

— ,Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-
pieczenstwa i higieny pracy”.

Okresowa ocena zgodnosci dokonywana jest raz w roku. W przypadku potrzeby (nagte zdarzenie, awarie

lub negatywne informacje zewnetrzne lub wewnetrzne) jest przeprowadzana czesciej lub w ramach oce-

ny celowe;j.

W Spotce obowigzuje ponadto polityka kontroli obrotu. Jednoczes$nie wprowadzony i certyfikowany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Wewnetrzny System Kontroli (WSK) spetnia wymagania usta-
wy o obrocie z zagranicg towarami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a
takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia zarzadzania WSK funkcjonuje jako instrument zabezpieczajgcy firme przed dziatania-
mi niezgodnymi z krajowymi wymogami kontroli obrotu oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi w tym
zakresie. Posiadajgc wlasny wewnetrzny system kontroli firma jest w stanie chroni¢ swdj handlowy inte-
res oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

Wewnetrzny System Kontroli obejmuje nastepujgce elementy: deklaracje polityki firmy, dobér personelu,
archiwizacje danych, szkolenie, procedury realizacji zaméwien, powiadamianie, analize listy odmoéw, kla-
syfikacje produktéw, analize ryzyka zmiany przeznaczenia towardw, kontrole wewnetrzng, transfer tech-

nologii i certyfikacje systemu.

Wewnetrzny System Kontroli opiera sie na 3 filarach:
—  Znaj swojedgo zagranicznego partnera,
— znaj parametry techniczne towaru ktérym handlujesz,

— miej wiedze, do czego twoj wyrdb moze by¢ uzyty.

112



%) (RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2022

Tabela 56 Kluczowe wskazniki bezpieczeristwa obrotu.

Monitorowany wskaznik 2022 2021

Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spoétce
lub warto$¢ kar za niezgodnos¢ z prawem lub normami wyprodukowa- brak brak
nych maszyn

Liczba wypadkow zaistniatych na maszynach wyprodukowanych przez
RAFAMET S.A. u odbiorcéw w trakcie eksploatacji, wynikajgcych z

bteddw lub niezgodnoséci z prawem lub normami wyprodukowanych brak brak
maszyn

Liczba reklamacji ztozonych przez uzytkownikédw na wyprodukowane brak brak
przez Spotke obrabiarki

Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spotce

lub natozonych kar zwigzanych z obrotem z zagranica towarami i ustu- brak brak

gami o0 znaczeniu strategicznym

Opracowano analizy zarzadzania ryzykiem w oparciu o ISO 31000, zgodnie z wymagania norm
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018.

W produkcji podstawowej Spétki wykorzystywane sg surowce o wysokim stopniu przetworzenia. Materiaty
i surowce o znaczeniu strategicznym pozyskiwane sg od certyfikowanych — kwalifikowanych dostawcow
na podstawie procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Obowigzujg procedury pozyskiwa-
nia/zakupu materiatéw i surowcéw zgodnie z normg 1SO 9001:2015 oraz procedury okreslajgce sposob
postepowania w zakresie magazynowania i utylizacji odpadéw produkcyjnych zgodnie z normg I1SO
14001:2015.

Tabela 57 Kluczowe wskazniki zuzycia materiatéw.

Wartos¢ (w tys. zt)
Grupa asortymentowa

2022 2021
Maszyny i urzadzenia 11 482 11133
Wyroby przemystu elektrotechnicznego 6 949 4209
Wyroby przem_ysfu metalowego, 5 869 8168
w tym odlewy zeliwne
Wyroby hutnictwa Zelaza 642 1280
Wyroby przemystu precyzyjnego 586 407
Wyroby przemystu chemicznego 673 740
Wyroby metali niezelaznych 94 175

Pod wzgledem ilosciowym (wagowym) najwieksze zapotrzebowanie Spétka generuje w zakresie zakupu
materiatéw hutniczych i odlewéw Zeliwnych.

Odlewy zeliwne jak i materialy stalowe uzyte w procesie produkcji podlegajg po zakonczeniu zycia pro-
duktu w catosci recyklingowi i wykorzystywane sg jako materiaty wsadowe w procesie produkcji stali i
odlewdéw zeliwnych. Asortyment produktow Spotki jest zréznicowany. Obrabiarki klasyfikowane sg wg

typow. Kazdy typ charakteryzuje sie innym zuzyciem materiatowym.
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Tabela 58 Kluczowe wskazniki efektywnosci dla wybranej obrabiarki.

2022 2021
Tokarka cierna portalowa UFB 125 N
Wartos¢ (w zi)
Koszt odlewow 171 565 152 850
Koszt materiatéw hutniczych 83 158 62 239
Catkowite zuzycie materialowe 1496 674 | 1484461
Struktura
(%)

Ud2|af materiatow hutniczych i odlewéw w kosztach 17.0% 14.5%
materiatowych produktu

Do poréwnania przyjeto obrabiarke typu UFB 125 N. Wzrost naktadéw w tej grupie asortymentowej w

stosunku do 2021 roku byt spowodowany wzrostem cen stali na rynkach swiatowych.

Tabela 59 Zagrozenia wystepujgce w procesie zakupow.

Rodzaj zagrozenia Ryzyko Dziatania ograniczajace ryzyko

Wysoki koszt wytworzenia, z uwagi

na wzrost kosztow zakupu materiatow,
ograniczenie podazy materiatéw

i ustug (uwarunkowania pandemiczne).

Poszukiwanie tanszych dostawcow materiatow
i surowcéw

Zagrozenie

wynikajgce Szczegotowe opracowanie zamoéwien, planowanie
z procesu zakupu | Terminowos¢ dostaw, z uwagi na zja- | dostaw zgodnie z planem produkcji, monitorowa-

materiatow wisko pandemii, wydtuzenie terminéw. | nie dostawcow w takcie realizacji zaméwien (za-

i surowcow wansowanie)

Niezgodnos¢ dostaw Nadzér jakosciowy kontroli dostaw

Wady ukryte Reklamacje, uzgodnienia z dostawcami

Zgodnie z wymogami normy PN-EN ISO 14001:2015 Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego opracowa-
no procedure, ktdrej przedmiotem jest gospodarka odpadami na terenie Spofki, ich zbieranie, wykorzy-
stanie i unieszkodliwianie w sposéb zapewniajgcy zminimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na
Srodowisko, zgodnie z zasadami gospodarno$ci oraz wymaganiami prawnymi i innymi. Wszystkie odpady
wytwarzane na terenie Spotki sg odpowiednio segregowane, zbierane i przekazywane do unieszkodliwia-
nia firmom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Spétka prowadzi ewidencje odpaddéw elektronicznie w
Bazie Danych Odpadowych — BDO na swoim indywidualnym koncie. Najwiekszg pozycje stanowig odpa-

dy z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopdw wytwarzane w procesie obrébki wiérowej.

10. Informacja o zagrozeniu COVID-19

W Spoitce, w celu ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii COVID-19, stosowane byly procedury

postepowania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zarazenia sie pracownikdw koronawirusem, takie jak:

— zapewnienie dystansu fizycznego pomiedzy pracownikami,

— zabezpieczenie pracownikdw w $rodki ochrony indywidualnej (maseczki, ostony antywirusowe z plek-
si),

— kierowanie pracownikéw na prace zdalng,
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— ograniczenie kontaktow bezposrednich z osobami spoza zaktadu pracy,
— przestrzeganie zasad higieny w miejscu pracy (szeroko pojeta dezynfekcja),
— wdrozenie zasad postepowania z przesytkami zewnetrznymi oraz korespondencjg wewnetrzna,

— pomiar temperatury kazdej osoby wchodzgcej na teren Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Zastosowane przez Spotke srodki zapobiegawcze powodujg, ze wykonywanie pracy nie zwieksza praw-
dopodobienstwa zarazenia pracownikow koronawirusem SARS-CoV-2 powyzej szacowanego dla innych
cztonkéw spoteczenstwa, ktérzy w zyciu codziennym stosujg sie do wprowadzanych w zwigzku z epide-

mig ograniczen, nakazow i zakazow.

Ryzyka w obszarze spofecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
0s0b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z obnizeniem
ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa
zatrudnieniowe (wysoka srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdraza-
niem nowozatrudnionych pracownikéw, mogg skutkowaé¢ spadkiem wydajnosci pracy i wptywac na efek-
tywnos¢ dziatalnosci. Niewystarczajgce kompetencje nowych pracownikéw i wysoki wskaznik odejs¢ mo-
ga powodowacé zdemotywowanie zatogi i mozliwo$¢ wystgpienia konfliktow.

Z uwagi na tendencje panujgce na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie Spotki na
terenie polsko - czeskiego przygranicza, blisko$¢ aglomerac;ji $laskiej) dostrzega sie ryzyko utraty mtod-
szych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, a zatem ryzyko utraty przez organizacje
kluczowych kompetencji. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktére buduje swojg przewage konkuren-
cyjng na wiedzy i innowacyjnosci odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotow, w tym konku-

rencyjnych, jest szczegdlnie niewskazany.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na
cele charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania Spotki przez interesariuszy jako niedosta-

tecznie transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.

OBSZAR POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

RAFAMET S.A. traktuje przestrzeganie praw cztowieka w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
jako podstawowy element etycznego biznesu, ktéry firma prowadzi od wielu lat w ponad 70 krajach Swia-
ta. Firma stoi na strazy wartosci takich jak szacunek i otwarto$¢ w stosunku do innych, integracja spo-
leczna, tolerancja, przejrzysto$¢ oraz poszanowanie prawa do prywatnosci. Respektowanie praw czio-
wieka wyraza sie gtéwnie w prawie do wolnosci zrzeszania sie, w zapewnieniu pracownikom bezpieczne-

go $rodowiska pracy, stosowaniu zakazu dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowej, co zostato
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sformalizowane w wewnetrznych aktach firmy dotyczgcych gtéwnie obszaru pracowniczego i spoteczne-
go.

Charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci i jej zasieg geograficzny potwierdza, ze respektujemy
réznorodnos¢ pochodzenia, rasy, pfci, kultury, wieku i stanu cywilnego, a takze przekonan religijnych,

politycznych i przynaleznosci do organizacji spotecznych i zawodowych.

Tabela 60 Kluczowe wskazniki zwigzane z prawami cztowieka.

Prawa cztowieka 2022 2021
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy dzieci brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy przymusowej brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki dyskryminacji brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia prywatnosci brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia praw cztowieka brak brak
% produktéw podlegajgcych ocenie norm bezpieczenstwa 100% 100%

W Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. nie zostala sformalizowana polityka przeciwdziatania korupcji,
pomimo to nie toczyly sie sprawy sgdowe dotyczgce naruszen zasad uczciwej konkurencji przeciwko

Spoice.

Tabela 61 Kluczowe wskazniki zwigzane z zachowaniami korupcyjnymi.

Zachowania korupcyjne 2022 2021

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszacych brak brak
znamiona korupcji

Liczba potwierdzonych przypadkow korupciji brak brak

Ryzyka w obszarze poszanowanie praw cziowieka i przeciwdziatanie korupcji

W przypadku wystgpienia zjawisk dyskryminacji skutkujgcych wszczeciem postepowarh sgdowych prze-
ciwko Spoétce moze wystgpi¢ ryzyko finansowe i wizerunkowe. W ocenie Emitenta Spotka jest w matym

stopniu narazona na wystgpienie ryzyka we wskazanym obszarze.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

26.04.2023 r. E. Longin Wons Prezes Zarzadu
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