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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET w Kuzni Raciborskiej zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

RAFAMET (GK) w badanym roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.", ,Spdtka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgcg
Grupy Kapitatowej RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spdotka nie posiada
oddziatow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabiarek
RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r. W dniu 01.07.1992 r. Spoétka zostata wpisana do rejestru
handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzony przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziaftalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrobki metalu,

— obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrdébki két zestawow
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkciji ktérych Spoétka zajmuje pozycje
wiodgcego producenta na skale Swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawalnym
producentem na rynkach Swiatowych. Spétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamdéwienia.

Dziatalnos¢ remontowa realizowana przez Spotke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkciji
wiasnej i innych producentéw.

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa Spoiki dotyczy:

— realizacji ustug obrébki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,
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— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programow technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzgdzen z wykorzystaniem precyzyjnych urzadzen
laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Zarzad
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spotka kierowat Zarzgd w skfadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

o Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skta-
dzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

o Aleksander Gaczek — Czionek Rady Nadzorczej,

e Marek Kaczynski — Czitonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorcze;.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 17.000.000,00 zt i dzieli sie na 34.000 rownych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkgji i sprzedazy odlewow zeliw-
nych, modeli odlewniczych oraz ustug obrébki mechanicznej. Ponadto spétka zalezna wykonuje m.in.
ustugi srutowania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa (w zakresie ciezarowym: 500 — 40000 kg), sferoidalnego (w
zakresie ciezarowym: 500 — 30000 kg) oraz austenitycznego (Ni-hard i Ni-resist).

Odlewy wykonywane przez Spotke majg zastosowanie w:

— przemysle obrabiarkowym (foza, stoty, belki suportowe, stojaki, ptyty montazowe),

— przemysle maszynowym (elementy pomp, korpusy, kota zamachowe, piasty),

— przemysle okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk),

— przemysle gorniczym (korpusy przektadni),

— przemysle energetycznym (korpusy i pokrywy silnikow),

— przemysle motoryzacyjnym (elementy matryc i ttocznikow, formy do opon),
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

— przemysle gazowniczym.
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Zarzad
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. spétkg zalezng kierowat Zarzgd w sktadzie:
o Adam Witecki — Prezes Zarzadu,

e Jacek Opiela — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. funkcje organu nadzorczego ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.
petnita Rada Nadzorcza w skfadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Rajmund Jarosz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

¢ Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spotka zalezna ,RAFAMET-TRADING” Sp. z 0.0. powstata na mocy aktu notarialnego z dnia 21.08.1989
r. W dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Sgdzie Rejonowym w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.

Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. jest $wiadczenie ustug przemysto-
wych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnosé Emitenta, serwis pogwaran-
cyjny na rzecz podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazowe,
remonty obrabiarek i innych urzgdzen technicznych. Ponadto spétka zalezna zajmuje sie ustugami projek-

towo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek i tumaczeniami tekstow technicznych.

Zarzad
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w spodtce dziatat jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa
Zarzadu pefnit Ryszard Grygiel.

Rada Nadzorcza

W Spdétce nie powotano Rady Nadzorcze;.

“POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidaciji.

Spotka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000618904.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.
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POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. zostata powotana dla pozycjonowania marketingowego marki ob-
rabiarek POREBA, ktérych sprzedaz jest realizowana przez RAFAMET S.A.

Zarzad
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w spotce dziatat Zarzgd w sktadzie:
¢ E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

¢ Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Aktem zatozycielskim organami spofki zaleznej sg Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad.

000 ,,STANRUS-RAFAMET” - jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg w
Moskwie, w ktérej posiada 50% udziatow. Spoétka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach
handlowych, w ktérych wymagane jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji
Rosyjskiej i petni ona jedynie funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok
2021 wyniosty z tytutu dostaw i pozostatych 211 tys. zt, natomiast obroty z tytutu kontraktow nie wystgpity.
Zarzad RAFAMET S.A. prowadzi obecnie dziatania zmierzajgce do definitywnego wycofania sie z udziatu
w OO0 ,STANRUS-RAFAMET”. Z uwagi jednak na 50-procentowy udziat strony rosyjskiej w tym podmio-
cie, obecnie trwajg stosowne czynnosci proceduralno — prawne, ktérych efektem bedzie skuteczne wyko-

nanie opisanej powyzej decyzji.

Zarzad
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w spétce dziatat Zarzad w sktadzie:

o Wiadystaw Fominych — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Zgodnie z Aktem zatozycielskim, organami spotki zaleznej sg Zgromadzenie Wspolnikow, Komisja Rewi-

zyjna oraz Zarzad.

HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd. - jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.

W dniu 22.11.2017 r. pomiedzy RAFAMET S.A. a spétkg Hebei K.N.T. Technology Development Co., Ltd,
zostata podpisana umowa spdéiki joint venture pod nazwg HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 3 min CNY. Kazdy z udziatowcow objgt 50% kapitatu zaktadowego.
Wartosc¢ objetych udziatéw przez RAFAMET S.A. w spétce wynosi 815.250 zt i na dzien 31.12.2021 roku

nie zostata pokryta.
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Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest montaz urzagdzen mechanicznych i elektrycznych oraz wyposazenia
pomiarowego, produkcja, sprzedaz i ustugi posprzedazne, badania i rozwdj technologii urzgdzen
mechanicznych i elektrycznych, doradztwo techniczne, ustugi techniczne, a takze sprzedaz, wywoz i

przywdz wszelkiego rodzaju towardw i technologii.

Zarzad

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w spétce dziatat Zarzad w skiadzie:
e Lou Hong — Dyrektor Naczelny,

e LiZihou — Dyrektor,

e Maciej Michalik — Dyrektor,

o Krzysztof Pestkowski — Dyrektor.

Rada Nadzorcza
Umowa spotki nie przewiduje powotywania Rady Nadzorczej. Funkcje nadzorczg petni Nadzorca — Pani

Zhu Xiangmei.

2. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada si¢ z 4.318.701 akcji zwykiych na oka-
ziciela, emitowanych w seriach:

- seria A od nr 00000001 do nr 00068165,

- seria B od nr 00068166 do nr 00340823,

- seria C od nr 00340824 do nr 00890195,

- seria D od nr 00890196 do nr 01363290,

- seria E od nr 01363291 do nr 01439567,

- seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsigbiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.
Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 16.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2020 w wysokosci 1.325.705,75 zt. Decyzjg Akcjonariuszy na kapitat zapasowy
zostata przekazana kwota 1.250.705,75 zt, natomiast na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych kwota
75.000,00 zt.

W dniu 11.10.2021 r. Emitent ujawnit opézniong informacje poufng o otrzymaniu zawiadomienia o zawarciu
term sheetu dotyczgcego m.in. zasadniczych warunkéw potencjalnej transakcji na akcjach Spotki, w tym

ewentualnego ogtoszenia przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. wezwania do zapisywania sie na
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sprzedaz 100% akcji Spotki oraz publikacje informacji poufnej o otrzymaniu zawiadomienia o zawarciu
umowy w sprawie zbycia akcji w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spofki.

W dniu 13.07.2021 r. Zarzad Emitenta RAFAMET S.A. otrzymat zawiadomienie podpisane przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako: ,ARP”), (ii) Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego
(dalej jako: ,KJ”), (iii) spotke pod firmg Iskra spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w War-
szawie (dalej jako: ,Iskra”) oraz (iv) spotke pod firmg Promack spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Gliwicach (dalej jako: ,Promack”), na podstawie ktérego to zawiadomienia ww. podmioty powia-
domity Zarzad Spotki o zawarciu w dniu 12.07.2021 r. term sheetu dotyczgcego potencjalnej transakcji na
akcjach Spofki (dalej jako: ,Term Sheet”). Zgodnie z tresScig zawiadomienia, przedmiotem Term Sheetu
byto w szczegdlnosci ustalenie przez ww. zawiadamiajgcych zasadniczych warunkéw potencjalnej trans-
akcji zwigzanej z nabyciem przez ARP od KJ, Iskra oraz Promack wszystkich posiadanych przez nich akcji
Spotki (tj. 32,99% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki), w tym ewentualnego ogtoszenia przez ARP wezwa-
nia do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji.

W dniu 11.10.2021 r. do Spdtki wptyneto zawiadomienie od ARP, KJ, Iskra oraz Promack, stosownie do
ktérego podmioty te poinformowaty Spétke o zawarciu w dniu 11.10.2021 r. umowy w sprawie zbycia akcji
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji. tgczna cena sprzedazy przez KJ, Iskra oraz
Promack na rzecz ARP akgji Spétki wyniosta 18.371.669,35 zt.

(Raport biezacy nr 25/2021 z dnia 11.10.2021 r.)

W dniu 17.12.2021 r. wptynety do Spotki powiadomienia o zbyciu akcji ztozone przez osoby petnigce obo-
wigzki zarzgdcze oraz osobe blisko zwigzang z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze:

e Pana E. Longina Wonsa — Prezesa Zarzadu RAFAMET S.A,,

e Pana Macieja Michalika — Wiceprezesa Zarzgdu RAFAMET S.A,,

e Pana Pawta Suteckiego — Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej RAFAMET S.A,,

¢ firme PROMACK Sp. z o.0.

(Raporty biezace nr: 34/2021, 35/2021, 36/2021, 43/2021 z dnia 17.12.2021r.))

Ponadto do Spotki wptynety powiadomienia o zbyciu akcji ztozone przez Akcjonariuszy:
e Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego,

e Pana Michata Tatarka,

e Panig Joanne Tatarek.

(Raporty biezgce nr 37/2021, 38/2021, 39/2021 z dnia 17.12.2021r.)

W dniu 21.12.2021 r. Emitent otrzymat od Akcjonariusza Agencji Rozwoju Przemystu S.A. zawiadomienie
o nabyciu 1.899.315 akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez Spoétke, stanowigcych okoto
43,98% ogolnej liczby akcji Spotki, uprawniajgcych do 1.899.315 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFA-
MET S.A., stanowigcych okoto 43,98% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

Nabycie przez ARP S.A. akcji nastgpito w wyniku rozliczenia ogtoszonego przez ARP wezwania do zapi-
sywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spétki.

W wyniku transakcji, o ktérej mowa powyzej, ARP S.A. posiada 3.941.529 akcji zwyklych na okaziciela,
wyemitowanych przez Spotke, stanowigcych okoto 91,27% ogolnej liczby akcji Spotki, uprawniajacych do
3.941.529 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A., stanowigcych okoto 91,27% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A.

(Raport biezgcy nr 44/2021 z dnia 21.12.2021 r.)

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r.

8,73%

91,27%

@mAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

mPozostali akcjonariusze

W okresie objetym raportem Spotka nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

W 2021 r. Emitent nie nabywat akcji wkasnych.

Spoitka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogg nastgpi¢ w przyszitosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariu-
szy.

Emitent nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Wykres 2 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

RAFAMET

Fabryka Obrabiarek RAFAMET Spétka Akcyjna
podmiot dominujacy

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0.

ul. Staszica 1
47-420 Kuznia Raciborske

ul. Staszica 1
47-420 Kuznia Raciborske

Struktura udziatowa:
100% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A

Struktura udzialowa:
100% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A.

RAFAMET SERVICE & TRADE Sp.z 0.0.

000 STANRUS RAFAMET
Jakowoapostolskij per. 6/3 ul. Staszica 1
office 30C

105064 Moskwa , Rosja

Struktura udziatowa:
50% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A.

50% STANRUS

RAFAMET S.A.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. zo.o0.

47-420 Kuznia Raciborska

Struktura udziatowa:
100% Fabryka Obrabiarek

Hebei Rafamet Machinery Co., Ltd.

No. 158, Cangfeng Road,
Yuhua District ,

Shijiazhuang, Hebei Province ,
P.R. China

Struktura udzialowa:

50% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A.

50% HeBei K.N.T. Technology
Development Co., Ltd
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 2021 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 83 tys. zt. Za 2020 r. strata netto
wynosita - 2.596 tys. zi.

Spotka dominujgca RAFAMET S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 578 tys. zt i byt on o 339 tys. zt
wyzszy w poréwnaniu do wyniku osiggnietego za 2020 rok. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. osiggneta
strate netto w wysokosci 656 tys. zi. Spétka ,RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0. 0. osiggnetfa zysk
netto w wysokosci 253 tys. zt. Wykazany zysk netto w Grupie zostat w konsolidacji zmniejszony o wytgcze-

nia konsolidacyjne, ktére wyniosty 92 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskéw i strat oraz prezentujg bilansowe zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. zf).

L e Dynamika 2iana
p- Wyszczegolnienie 01-12.2021 : 01-12.2020 2021/2020
2021/2020 W (tys. z})
1. | Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw 103 218 110 535 -6,6% -7 317
2. | Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 77 472 86 942 -10,9% -9 470
3. i Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25746 23 593 9,1% 2153
4. : Koszty ogolnozaktadowe 20917 21 826 -4,2% -909
5. | Koszty sprzedazy 2204 2426 -9,2% -222
6. i Zysk na sprzedazy 2625 -659 498,3% 3284
7. i Pozostate przychody operacyjne 933 1123 -16,9% -190
8. i Pozostate koszty operacyjne 1012 1036 -2,3% -24
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 546 -572 545,1% 3118
10. | Przychody finansowe 96 3 3100,0% 93
11. | Koszty finansowe 2464 2106 17,0% 358
12. i Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzigé rozliczanych zgodnie z metodg
praw wtasnosci 0 0 0

13. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 178 -2 675 106,7% 2853
14. | Podatek dochodowy 95 -79 220,3% 174
15. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 83 -2 596 103,2% 2 679

Dziatalnos$¢ operacyjna.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa (po uwzglednieniu wzajemnych wytgczen) osiggneta przychody ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatbw w wysokosci 103.218 tys. zt. Przychody ze sprzedazy Grupy w
poréwnaniu do 2020 roku spadty o 7.317 tys. zt. Sprzedaz w Grupie podlegajgca wytgczeniu wyniosta

12.772 tys. zt i byta wyzsza z kwotg wytgczen za 2020 rok o 7.190 tys. zt.

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatdw wyniosty 77.472 tys. zt i byly nizsze 0 9.470 tys. zt

od kosztoéw poniesionych w 2020 r.
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztéw w uktadzie rodzajowym (w tys. z1).

Struktura | Struktura : Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 01-12.2021 : 01-12.2020 2021 2020 2021/2020
(%) (%) (%)

1 2 3 4 5 6 7
a. | Amortyzacja 8 368 9 047 7,7% 7,6% -7,5%
b. i Zuzycie materiatéw 35 565 47 034 32,8% 39,5% -24,4%
c. | Energia 4 340 4 287 4,0% 3,6% 1,2%
d. ! Ustugi obce 10 555 12 628 9,8% 10,6% -16,4%
e. | Podatki i optaty 2043 2023 1,9% 1,7% 1,0%
f. i Wynagrodzenia 35731 33 952 33,1% 28,5% 5,5%
g. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 9071 8 629 8,4% 7.2% 51%
h. i Pozostate koszty rodzajowe 2431 1588 2,3% 1,3% 53,1%
Suma kosztéw wg rodzaju 108 104 119 188 100,0% 100,0% -9,3%

W 2021 r. Grupa poniosta koszty w wysokosci 108.104 tys. zt i byly one nizsze o 11.084 tys. zt (tj. 0 9,3%)
w stosunku do kosztdw poniesionych za 2020 rok. Obnizeniu ulegty ,zuzycie materiatow” o 11.469 tys. zi,
ktore stanowi 32,8% ogotu poniesionych kosztoéw, ,ustugi obce” o 2.073 tys. zt oraz ,amortyzacja” o 679
tys. zt. Wzrostowi ulegly ,wynagrodzenia” 0 1.779 tys. zt i ,ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia” o

442 tys. zt, i ,pozostate koszty rodzajowe” 0 843 tys. zt.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa uzyskata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 79 tys. zi,
w 2020 r. osiggnieto zysk w wysoko$ci 87 tys. zi. Pozostate przychody operacyjne za 2021 r. wyniosty 933
tys. zt.

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. zt).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2021 : 01-12.2020
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 12 6
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 148 -
Odstepne za niezrealizowanie kontraktu 382 -
Woptyw odszkodowan od ubezpieczyciela 94 1
Uzyskane kary i odszkodowania - 57
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 19 -
Przedawnienie zobowigzan 43 -
Umorzenie zobowigzan - 22
Zakonczenie umowy leasingu 35 4
Zwrot kosztow ubezpieczenia AC samochoddw sprzedanych - 12
Dofinansowanie wynagrodzen i sktadek ZUS - 804
Ujawnienie srodkow trwatych i zapasow 15 -
Dofinansowanie do cen pradu elektrycznego - 24
Nadwyzki inwentaryzacyjne 2 -
Przychody ze sprzedazy odpadow 1 1
Dotacja rozliczana w czasie 155 155
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Pozostate przychody 27 37
RAZEM 933 1123

Pozostate koszty operacyjne za 2021 r. wyniosty 1.012 tys. zt i byly nizsze o 24 tys. zt od kosztéw ponie-

sionych za ubiegty rok.

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. zi).

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-12.2021 : 01-12.2020
Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci (w tym z rynku rosyjskiego) 452 208
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 122 199
Darowizny 41 64
Straty ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - 31
Koszty postepowania sgdowego - 16
Niedobory inwentaryzacyjne 11 212
Koszt ubezpieczenia AC samochoddw sprzedanych - 11
Inne koszty zwigzane z kontraktami dtugoterminowymi (WHT) 263 -
Likwidacja materiatow 6 -
Niezawinione niedobory aktywow 10 -
Koszty postepowania spornego 8 27
Szkody losowe 13 25
Kary i odszkodowania - 67
Koszty zaniechanej produkcji 62 170
Pozostate koszty 24 6
RAZEM 1012 1036

Dziatalno$¢ finansowa.

Na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa za 2021 r. poniosta strate w wysokosci 2.368 tys. zl, a za
okres poréwnywalny strate w wysokosci 2.103 tys. zt. Przychody finansowe za 2021 r. wyniosty 96 tys. zt i

obejmuja:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zf).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2021 : 01-12.2020
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentéw 7 1
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych 33
Umorzenie odsetek od zobowigzan 36 -
Przychody z tytutu leasingu 18 -
Pozostate 2 2
RAZEM 96 3

Koszty finansowe za 2021 rok wyniosty 2.464 tys. zt i obejmuja:

Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z1).

KOSZTY FINANSOWE 01-12.2021 : 01-12.2020
Odsetki i prowizje od kredytow 929 1043
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 76 58
Czesc¢ odsetkowa od leasingu 155 183
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na rozrachunkach 690 412
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach
pienieznych 165 84
Prowizje od otrzymanych gwarancji 300 298
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Prowizja za posrednictwo odzyskania wierzytelnosci 68 28
Ujemne réznice od wyceny zobowigzan leasingowych 81 -
RAZEM 2464 2106
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Podatek dochodowy.

Pozycja podatek dochodowy obejmuje:

— czes¢ biezgcg w wysokosci 24 tys. zi,

— czes¢ odroczong w wysokosci 71 tys. zt.

Podatek dochodowy spowodowat zmniejszenie zysku netto do poziomu 83 tys. zt. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyniosty 4.231 tys. zt. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wyniosta 7.720 tys. zi.

4.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu

widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej.

Bilans — sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Tabela 7 Struktura i dynamika aktywéw (w tys. zt).

Struktura : Struktura Dynamika
AKTYWA 31.12.2021 : 31.12.2020 2021 2020 2021/2020
(%) (%) (%)
A. Aktywa trwate 92 774 92 192 42,2 46,2 0,6
1. Rzeczowe aktywa trwate 86 025 84 650 39,1 42,4 1,6
2. Wartosci niematerialne 1814 2 256 0,8 1,1 -19,6
3. Nieruchomosci inwestycyjne 100 106 0,0 0,1 -7,7
4. Dlugoterminowe aktywa finansowe 126 397 0,1 0,2 -68,3
5. Naleznosci dtugoterminowe 17 12 0,0 0,0 41,7
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4231 4071 1,9 2,0 3,9
7. Pozostate aktywa trwate 461 700 0,2 0,4 -34,1
B. Aktywa obrotowe 127 095 107 221 57,8 53,8 18,5
1. Zapasy 27 105 22 386 12,3 11,2 211
2. Aktywa z tytutu umoéw z klientami 4 687 4630 2,1 2,3 1,2
3. Naleznosci handlowe 28 574 19 936 13,0 10,0 43,3
4. Naleznosci z tytutu kontraktow 57 513 53 855 26,2 27,0 6,8
5. Pozostate naleznosci 5239 3083 24 1,5 58,7
6. Rozliczenia migdzyokresowe 1299 1085 0,6 0,5 19,7
7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2678 2246 1,2 1,1 19,2
Aktywarazem 219 869 199 413 100,0 100,0 10,3

Suma aktywéw na dzieh 31.12.2021 r. wyniosta 219.869 tys. zt i byta wyzsza o0 20.456 tys. zt od sumy
bilansowej na koniec 2020 roku. Struktura aktywdw w podziale na aktywa trwate i obrotowe ulegta zmianie
w poréwnaniu do konca 2020 r. Aktywa trwate stanowig 42,2% majgtku Grupy. Wartos¢ aktywéw trwatych
wynosita 92.774 tys. zt i zwiekszyta sie w stosunku do konca 2020 r. o 582 tys. zt. Giéwny wptyw na wzrost
poziomu aktywow trwatych miato zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Koszty amortyzacji
byly nizsze od wartosci nabytych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.202 r. wynosity 127.095 tys. zt i w stosunku do konca 2020 r. zwigkszyty

sie 0 19.874 tys. zt. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywdw wzrdst i wynosit 57,8%. Gtéwny
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wplyw na wzrost poziomu aktywow obrotowych miato zwiekszenie stanu ,naleznosci handlowych” 0 8.638
tys. zt, "naleznosci z tytutu kontraktéw” o 3.658 tys. zt. Stan ,$rodkéw pienieznych” zwiekszyt sie 0 432 tys.
zt. i stan zapasow réwniez zwiekszyt sie 0 4.719 tys. zi,

Zrédta finansowania majatku.

Tabela 8 Struktura i dynamika pasywéw (w tys. z4).

Struktura : Struktura Dynamika
PASYWA 31.12.2021 : 31.12.2020 2021 2020 2021/2020
(%) (%) (%)
A. Kapitat wlasny 92 410 92 109 42,0 46,2 0,3
1. Kapitat zakladowy 43 187 43 187 19,6 21,7 0,0
2. Kapitat zapasowy 39 951 41 308 18,2 20,7 -3,3
3.él;l?g;vn{i2::|:; sprzedazy akcji powyzej ich warto- 13034 13034 59 65 0.0
4. Zyski/straty aktuarialne -1779 -2 072 -0,8 -1,0 -14,1
5. Zyski zatrzymane -2 066 -752 -0,9 -0,4 1747
6. Zysk (strata) netto 83 -2 596 0,0 -1,3 -103,2
B. Zobowigzania diugoterminowe 32105 26 250 14,6 13,2 22,3
1. Kredyty i pozyczki 10 370 4610 4,7 2,3 124,9
2. Zobowigzania finansowe 2813 3285 1,3 1,6 -14,4
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 36 36 0,0 0,0 0,0
4.V‘II?:Zzoerwy z tytutu odroczonego podatku dochodo- 7720 7 421 35 37 40
5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 7983 9297 3,6 4,7 -14,1
6. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3183 1601 1,4 0,8 98,8
C. Zobowigzania krétkoterminowe 95 354 81 054 43,4 40,6 17,6
1. Kredyty i pozyczki 29 156 24 553 13,3 12,3 18,7
2. Zobowigzania finansowe 2171 2191 1,0 1,1 -0,9
3. Zobowigzania handlowe 20910 17 562 9,5 8,8 19,1
4. Zaliczki z tytutu kontraktéw 25 941 23 045 11,8 11,6 12,6
S.éront:ic;vc\)/:s;;r:ia z tytutu wyceny kontraktéw dtugo- 381 1818 02 0.9 -79.6
6. Zobowigzania pozostate 12 879 8903 59 4,5 447
7. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 0 0,0 0,0 0,0
8. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 1955 2120 0,9 1,1 -7,8
Q.bﬁ’:;c;sta’fe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 1710 707 0.8 0.4 141,9
10. Inne rozliczenia migdzyokresowe 245 155 0,1 0,1 58,1
Pasywarazem 219 869 199 413 100,0 100,0 10,3

Na dzien 31.12.2021 roku kapitat wtasny stanowit 42 % sumy bilansowej, a za okres poréwnywalny
poprzedniego roku 46,2%. Kapitat wtasny zwiekszyt sie o 301 tys. zt, a kapitat obcy zwiekszyt sie 0 20.155
tys. zt z poziomu 107.304 tys. zt na koniec 2020 r. do poziomu 127.459 tys. zt na koniec 2021 r. i stanowit
58,0% sumy bilansowej. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 5.855 tys. zt gtéwnie z tytutu
wzrosty kredytow i pozyczek. Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 14.300 tys. zt, gtownie z
tytutu kredytow i pozyczek. Na dzien 31.12.2021 roku stan kredytow i pozyczek wynosit 29.156 tys. zt i byt

wyzszy 0 4.603 tys. zt od stanu na dzien 31.12.2020 r. Nastgpit wzrost w pozyciji zaliczki z tytutu kontraktéw
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0 2.896 tys. zt. Stan zobowigzan finansowych z tytutu leasingu dtugo- i krétkoterminowego wynosit 4.984
tys. zt i byt nizszy 0 492 tys. zt w poréwnaniu z koricem 2020 roku.

Stan zobowigzan handlowych zwiekszyt sie o 3.348 tys. zt, a zobowigzan z tytutu wyceny kontraktow

zmniejszyt sie 0 1.437 tys. zt. Zobowigzania pozostate zwigkszyty sie 0 3.976 tys. zt.

W analizowanym okresie Grupa nieznacznie zmniejszyfa stan rezerw i na dzien 31.12.2021 r. wykazuje:

— rezerwe na $wiadczenia pracownicze - 9.938 tys. zt (spadek o0 1.479 tys. zi),

— rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego stanowigcego nadwyzke nad aktywami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego - 7.720 tys. zt (wzrost o0 299 tys. zi),

— rezerwe na inne koszty dotyczgce gtdwnie kosztéw prowizji i gwarancji sprzedanych maszyn - 1.710

tys. zt (wzrost o0 1.003 tys. z).

taczna wartos¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 19.368 tys. zt i stanowi 8,8 % sumy bilansowe;.

Przeptywy finansowe.

Za 2021 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i finansowej oraz ujemne prze-
ptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity ,+” 1.236 tys. zt. Wykazany za 2021 r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 178 tys. zt zostat skorygowany m.in. o:

— amortyzacje o 8.368 tys. zi,

— wazrost stanu nalezno$ci o 14.546 tys. zi,

— wzrost stanu zapaséw o0 5.106 tys. zi,

— wzrost stanu zobowigzan z wytgczeniem pozyczek i kredytéw w kwocie 9.350 tys. zt,

— odsetki i udziaty w zyskach w kwocie 1.442 tys. zi.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wynosity ,-” 7.599 tys. zi. Wptywy z dziatal-
nosci inwestycyjnej stanowity warto$¢ 353 tys. zt, a wydatki na dziatalnos¢ inwestycyjng wartos¢ 7.952 tys.
zt. Gtéwng pozycje wplywow i wydatkéw inwestycyjnych stanowi zbycie i nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych.

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej byty dodatnie i wynosity 6.806 tys. zt. Wplywy z dziatalnosci
finansowej dotyczyty zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 15.612 tys. zt.
Wydatki dotyczyly sptaty kredytow wymagalnych w trakcie roku w wysokosci 5.310 tys. zt, ptatnosci zobo-
wigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego w wysokosci 2.114 tys. zt oraz sptaty odsetek od kredytéw i
leasingu w wysokosci 1.382 tys. zt. Stan $rodkdéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych

i w kasie zwiekszyt sie 0 432 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na dzieh 01.01.2021 r.
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4.3. Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.

Tabela 9 Wskazniki struktury.

Wskazniki struktury j-m. 131.12. 2021 : 31.12. 2020
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 72,5 85,8
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym :(kapitat wiasny / aktywa trwate) * 100 % 99,6 99,9
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 134,2 128,4

Wzrost kapitatu obcego 0 20.155 tys. zt przy nieznacznym wzroscie kapitatu wtasnego o 301 tys. zt wptynat
na pogorszenie wskaznika struktury pasywow (zrodet finansowania) o 13,3 pkt. %, z poziomu 85,8% do
poziomu 72,5%. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wtasnym ulegt lekkiemu pogorszeniu 0 0,3
pkt. %, z poziomu 99,9% do poziomu 99,6%, w zwigzku ze zwiekszeniem sie wartosci aktywow trwatych o
582 tys. zt. Aktywa trwate Grupy sg w 99,6% finansowane kapitatem wtasnym. Wzrost kapitatu statego przy
nieznacznym wzroscie aktywow trwatych wptynat na poprawe wskaznika pokrycia aktywdw trwatych
kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu wlasnego, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan
diugoterminowych i rozliczeh miedzyokresowych dtugoterminowych) o 5,8 pkt. %, z poziomu 128,4% na

koniec 2020 r. do 134,2% na koniec 2021 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 10 Wskazniki rentowno$ci.

Wskazniki rentownosci j-m. 131.12.2021 i31.12. 2020
Rentownos¢ aktywdéw (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywéw) * 100 % 0,04 -1,3
Rentownosé kapitatow wiasnych (ROE) ﬁ‘;“ggik netto / przecietny stan kapitatow wiasnych) o, (g 28
Rentowno$¢ przychoddw (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % 0,08 -2,3

Uzyskany za 2021 r. zysk netto spowodowat polepszenie sie wszystkich wskaznikow rentowno$ci i
efektywnos$ci funkcjonowania Grupy. Wskaznik rentownosci aktywéw ROA informujgcy o efektywnosci
wykorzystania catego majatku Grupy wynosi 0,04%. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych ROE wy-
nosi 0,09%, zas$ rentownos$¢ przychodoéw wzrosta z poziomu -2,3 % na koniec 2020 roku do poziomu -
0,08%.

Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia j-m. i31.12. 2021 :31.12. 2020
Wskaznik ogélnego zadiuzenia (zobowigzania ogotem (bez rezerw) / aktywa % | 476 43,1
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia i(zobowigzania ogotem (bez rezerw) / kapita o
% 113,3 93,4
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100 ° ’ ’
L. - . (zobowigzania dtugoterminowe (bez rezerw) o
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego / kapitaty whasne) * 100 Yo 14,2 8,6
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Wzrost zobowigzan ogoétem bez rezerw o 18.660 tys. zt spowodowat pogorszenie sie wskaznikow
zadtuzenia. Wskaznik ogodlnego zadituzenia okre$la udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w
pasywach bilansu. Na koniec 2021 r. wynosit 47,6% sumy bilansowej (na koniec 2020 r. wynosit 43,1%).
W oparciu o wartos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzié, ze ogét zobowigzan Grupy
stanowi réwnowarto$¢ 113,3% jej kapitatu wtasnego. Na koniec 2020 r. zobowigzania ogétem stanowity
93,4% wartosci kapitatu wtasnego. Zwigkszenie poziomu zobowigzan dtugoterminowych (bez rezerw),
gtéwnie z tytutu otrzymanych pozyczek z ARP S.A., spowodowato pogorszenie sie wskaznika zadtuzenia

diugoterminowego z poziomu 8,6% w 2020 r. do 14,2 % na koniec 2021 r.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki efektywnosci j-m. i31.12. 2021 :31.12. 2020
o . przecietny stan zapasow * liczba dni w okresie ilos¢
Szybkos¢ obrotu zapaséw / przychody ze sprzedazy dni 104 83

Szybkosé obrotu naleznoscl przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robot losé

) i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktow * liczba dni w okresie ) 299 260
z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni
P . . ietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot e
Szybkos¢ obrotu zobowigzan przecie K e . ilosé
2 tytutu dostaw i ustug i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktéw * liczba dni w dni 159 142

okresie / przychody ze sprzedazy

Wskazniki szybkos$ci obrotu zapasow, naleznosci i zobowigzan ulegty wydtuzeniu.

44. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych

latach.

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na osiggniecie przez Grupe wynikéw w nastepnych latach to:

—  sytuacja geopolityczna na swiecie jako skutek agresji militarnej Rosji na Ukraine,

—  zagwarantowanie ptynnosci Grupy na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

—  zakres oraz dlugos¢ kryzysu wywotanego COVID-19,

— utrzymanie rentownosci na sprzedazy odlewéw oraz poprawa rentownosci sprzedazy obrabiarek,
— terminowa realizacja podpisanych kontraktow i uzyskanie dodatniej marzy na sprzedazy,

—  relacje wymiany PLN/EUR/USD,

—  efektywne wykorzystanie parku maszynowego.

W dalszym ciggu istotnym zdarzeniem, ktére bedzie rzutowac¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej jest
umowa z dnia 15.09.2020 r. zawarta pomiedzy spétkg zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. a Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie przez NCBIR realizacji projektu pt.: ,Opracowanie

innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z Zeliwa sferoidalnego o specjalnych
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wiasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze auto-
motive” w ramach konkursu nr 1/1.1.1/2020 Szybka Sciezka. Duzy wzrost cen zaopatrzeniowych spowo-
dowat jednak, ze spdétka wystepuje do NCBIR o zindeksowanie kosztéw kwalifikowanych tego przedsie-
wziecia.

W konsekwencji zawartej w/w umowy spétka dominujgca dokonata zakupu kilku maszyn i urzgdzen do
obrébki, co spowoduje okreslone wydatki finansowe, ale rowniez oczekiwany jest wzrost przychodu spofki

dominujgcej z tytutu Swiadczonych ustug obrobki skrawania w kolejnych latach.

4.5, Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

W 2021 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy RAFAMET S.A. w istotny
sposéb. Oczywiscie COVID-19 miat wptyw na organizacje i sposdb pracy w roku 2020, jednak zanotowane
wyniki tak sprzedazowe, jak i finansowe wskazujg, ze podmioty Grupy Kapitatowej jako cato$¢ poradzity
sobie z nastepstwami COVID-19 w roku ubiegtlym w sposéb zadawalajacy, z zastrzezeniem, ze COVID-19

miat istotnie negatywny wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe ODLEWNI RAFAMET Spétka z o.o.

4.6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa podmiotu dominujgcego w Grupie Kapitatowej RAFAMET jest dobra, a sytu-
acja gtéwnej spoitki zaleznej od Emitenta, tj. ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. jest stabilna, jednak wymaga-
jaca nadzoru i systematycznego zwiekszania wolumenu rentownej sprzedazy jako zrodta pokrycia biezg-
cych wydatkow. Akcja kredytowa tej spoftki jest zabezpieczona stosownymi bankowymi umowami kredyto-
wymi obowigzujgcymi do czerwca 2022 roku. Grupa posiada wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniej-
szego sprawozdania znaczgce pokrycie planu produkcji i sprzedazy na rok 2022 w formie zamdéwien i kon-
traktow klientowskich.

Spoétka zalezna POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. w roku 2022 bedzie wykorzystywana do dziatan
marketingowych i pozyskiwania kontraktow handlowych, ktére produkcyjnie wykonywane bedg w Kuzni
Raciborskiej.

Aby przeciwdziataé mogacym wystgpi¢ zagrozeniom, Zarzad spotki dominujgcej podjat dziatania
ograniczajgce powyzsze ryzyka, na ktére narazony jest Emitent poprzez pozyskanie nowych linii
kredytowych, nowych kredytéw celowych oraz rozpoczecie procedury zwigkszania wielkosci zobowigzan
pozyczkowych. Dziatania Zarzgdu koncentrujg sie rowniez wokot problematyki dostosowania systemu
informacji ekonomicznej do potrzeb nowoczesnego zarzgdzania finansami, jak tez wyposazenia
przedsiebiorstwa w niezbedne zasoby majgtkowo-kapitatowe.

W obecnej chwili nie jest mozliwy do oszacowania wptyw trwania pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 i
choroby COVID-19 oraz rozpoczetej wojny w Ukrainie na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w roku
2022. Jednakze nalezy pokresli¢, ze wplyw koronawirusa na sytuacje finansowg Emitenta byt w roku 2021
bardzo ograniczony. Liczymy na znaczgcg poprawe sytuacji w zakresie znoszenia restrykcji wynikajgcych
z COVID-19.

22



& @D

Oddzielnym problemem jest dramatycznie trudna sytuacja w Ukrainie wywotana agresjg na ten kraj ze
strony Rosji. W tym przypadku jednak wskazujemy na utrate potencjalnych zamdwien i kontraktow, ktore
w 2021 roku byty przygotowywane pod wzgledem technicznym i ofertowym. W obliczu skali i okruciehstwa
wojny przeciwko Ukrainie RAFAMET S.A. zdecydowat sie definitywnie wycofa¢ ze spétki j.v. w Rosji funk-
cjonujgcej pod firmg OO0 STANRUS — RAFAMET oraz zaprzesta¢ dziatalnosci ofertowej i handlowej na
rynku rosyjskim i biatoruskim. Potencjalnie przygotowywane dostawy 2-3 obrabiarek na te rynki w 2022
roku (Metro Petersburg i Metro Minsk) nie bedg realizowane. Niestety nie dojdzie do finalizacji przygoto-
wywanych potencjalnych kontraktéw dla klientéw z Ukrainy oraz totwy z oczywistych powodéw. Poten-
cjalne kontrakty dotyczy¢ miaty konkretnych, wytypowanych wspélnie maszyn w ilosci od 3-6 sztuk. Nie
zostata rozpoczeta ich produkcja, wiec nie mozemy maéwié o realnych stratach, a jedynie o utracie poten-

cjalnych zaméwien i kontraktéw planowanych przez Spotke do realizacji w latach 2022 -2024.

4.7. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko potencjalnego braku srodkéw pienieznych i funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Celem tego jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia
a elastycznoscia finansowania poprzez korzystanie z réoznych zroédet finansowania, takich jak linia kredy-
towa wielocelowa (kredyt w rachunku biezgcym, kredyt odnawialny, pozyczki, linia do finansowania gwa-
rancji bankowych), kredyt obrotowy, leasing finansowy oraz kredyt kupiecki. Utrzymanie ptynnosci finanso-
wej na przestrzeni poszczegolnych miesiecy roku 2022 jest nadrzednym, najwazniejszym celem zarzad-
czym w dobie ,COVID-19” oraz wojny w Ukrainie.

Specyfika produkciji spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w powigzaniu z koniecznoscig za-
angazowania znacznych $rodkéw pienieznych oraz zwigkszajgce sie zatory ptatnicze sprawiajg, ze spoétka
moze by¢ narazona na utrate ptynnoéci finansowej, co moze skutkowaé niemozliwo$cig sptaty zobowigzan
wobec kontrahentéw i bankéw, a co za tym idzie pogorszeniem sig wiarygodnosci kredytowej. Celem Za-
rzadu odlewni jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym
celu wykorzystywane sg rézne zrédta finansowania — kredyty obrotowe, kredyty w rachunku biezgcym,
pozyczki od wiasciciela oraz leasing. Spétka jest w stalym kontakcie z doradcami bankéw obstugujgcych
jednostke i nie ma ryzyka wypowiedzenia umow kredytowych. W celu ograniczenia ryzyka ODLEWNIA
RAFAMET Sp. z 0.0. prowadzi systematyczny monitoring naleznoéci przeterminowanych, wysyta wezwa-

nia do zapfaty oraz jest w statym kontakcie z osobami decyzyjnymi w sprawach ptatnosci.

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Produkcja Grupy Kapitatowej ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatéw bezposrednich, takich jak
wyroby hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotow oraz urzadzen elektrotechnicznych i hy-
draulicznych w kosztach produkciji jest wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych, szcze-
golnie obserwowanych w pierwszych miesigcach 2022 roku, w istotny sposob wptynie na ryzyko wzrostu

kosztéw produkcji, co moze mieé bezposrednie przetozenie na rentowno$¢ sprzedazy. Tendencja wzrostu
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cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zwiekszenie zapotrzebowania na srodki pieniezne
oraz zmniejszenie realizowanych marz zysku ze sprzedazy wyrobéw przedsiebiorstwa. Podmioty Grupy
Kapitatowej stale analizujg poziom cen materiatéw zaopatrzeniowych kwalifikowanych dostawcéw w opar-
ciu o procedury i instrukcje wynikajgce z Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopatrzeniowych wykorzystujgc
tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie ry-
zyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku do-
stawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje rynkowe, skutkujgce mozliwo-
$cig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku dostawcéw — monopolistéw istnieje
duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene. Rynek w 2022 roku bedzie charakteryzowat
sie wzrostem cen, trudnymi warunkami finansowymi potencjalnych dostaw oraz brakiem gwarancji ich ter-
minowosci. Emitent jest firmg realizujgcg swoje kontrakty w dtugich terminach 8-12 miesiecy i jest sprze-
dawcg finalnym débr inwestycyjnych, ktéry nie moze realizowac polityki stosowanej przez podwykonaw-
cow.

W przypadku spétki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. wzrost cen materiatdw zaopatrzeniowych
w istotny sposdb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztow produkcji i ksztattowania sie rentowno$ci, bo-
wiem produkcja ma charakter materiatochtonny i energochtonny.

Od poczatku 2021 r. ceny materiatéw i ustug rosty z miesigca na miesigc. Zgodnie z ustawg o rynku mocy
od 01.01.2021 r. zaczeta obowigzywac¢ optata mocowa. Czynniki te w istotny sposéb wplywajg na wzrost
kosztéw produkcji

Sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkgciji
w oparciu o polityke jednego dostawcy danego materiatu lub ustugi, co pozwala utrzymac poprawne relacje
rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. Zmniejszenie ryzyka
nastepuje poprzez wprowadzenie doptaty do odlewdw, ktéra pokrywa wzrost kosztéw materiatowych i jest
zmienna w zaleznosci od skali podwyzek surowcow. Ryzyko wzrostu kosztéw zakupu energii elektryczne;j
mozna w duzej mierze ograniczy¢ realizujgc wytopy w godzinach nocnych, kiedy to optata mocowa nie

obowigzuje. W przypadku spotki zaleznej wystgpienie ryzyka jest wysokie.

Ryzyko utraty zdolnosci kredytowej

Ryzyko zdolnosci kredytowej RAFAMET S.A. analizowane jest poprzez przestrzeganie kowenantéw finan-
sowych ustalonych przez Spoétke z bankami jg finansujgcymi, a w odniesieniu do odbiorcéw Spotki monito-
rowane jest poprzez poddawanie potencjalnych klientéw wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny sy-
tuacji zobowigzywania ich do przedstawienia zabezpieczen finansowych lub wigkszej partycypacji w pro-

cesie realizacji kontraktu.

Ryzyko kursu walutowego
Ryzykiem zewnetrznym, na ktére podmioty Grupy Kapitatowej nie majg wptywu bedg skokowe zmiany kur-
sowe na przestrzeni roku 2022 zwigzane z napigciami gospodarki swiatowej w nastepstwie COVID-19,

wojng w Ukrainie, a tym samym przerwania tahcucha dostaw pomiedzy kooperujgcymi firmami, co moze
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powodowaé duze wahania waluty w poszczegdélnych miesigcach roku 2022. Ryzyko kursowe w przypadku
generowania w 2022 r. znaczgcej czesci przychodow ze sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowi¢
bedzie najwiekszg zmienng wptywajgcg na dziatalnos¢ Grupy. Jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka
jest zawieranie kontraktéw z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢
ryzyko kursowe walut z krajéw o zmiennym ratingu. Produkcja Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu
opiera sie o czesci, podzespoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR
zakupami komponentéw do produkcji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka kursowego.
Ograniczanie ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami
w walucie EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie terminowych, waluto-
wych transakcji zabezpieczajgcych typu forward. RAFAMET S.A. posiada polityke zarzgdzania ryzykiem
walutowym, jednak w roku 2021 odstgpiono od jej stosowania w zwigzku z obserwowang i analizowang
deprecjacjg waluty krajowej, czego szczegdlnym potwierdzeniem byt kurs bilansowy zanotowany na dzien
31.12.2021 roku. Zawieranie transakcji zabezpieczajgcych bedzie réwnie ryzykowne w roku 2022, gdyz
spoétka dominujgca nie bedzie umiata precyzyjnie wskazywaé przysztych dat wptywu srodkéw pienieznych
z tytutu realizacji kontraktow (czeste, wielomiesieczne przesuwanie odbioréw maszyn). Potencjalna ujemna
wycena pozycji zabezpieczajacej w danym momencie moze by¢ nieakceptowalnym ryzykiem ze strony
Spofki, wiekszym anizeli podgzanie za rynkiem walut na poziomach rozliczeniowych dla PLN / EUR w
wysokosci okoto 4,50 PLN za 1 EUR.

Ryzyko stép procentowych

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze wraz ze
wzrostem rynkowych stép procentowych wigzac¢ sie ze zwigkszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi
zacigganych zobowigzan. Zaciggane zobowigzania kredytowe w roku sprawozdawczym miaty swoje od-
zwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe w roku 2021, przy
rosngcych stopach procentowych w czwartym kwartale 2021, pozwolity na ograniczenie przedmiotowego
ryzyka. Podwyzki stép procentowych rozpoczete w pazdzierniku 2021 br. przez NBP znaczaco zwiekszajg

to ryzyko na rok biezgcy.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko (nie wystgpito ono jednak w 2021 roku w stopniu uzasadniajgcym
zmiane wysokosci optat i kosztow finansowania Spétki przez banki), ze spotka dominujgca nie bedzie w
stanie w 2022 roku wypeti¢ wszystkich warunkéw umoéw kredytowych (covenants). Wptywy sytuaciji
geopolitycznej w Ukrainie oraz nieporéwnywalnie mniejszy z tytulu COVID-19 na mozliwos¢ uzyskania
uzgodnionych z bankami kowenantéw sg jednoznacznie negatywne, jednak nalezy przyjgé, iz banki
finansujgce gospodarke w okresie wojny przeciwko Ukrainie oraz ,kryzysu COVID-19” odstgpig od
przestrzegania tych regut. Powyzszy czynnik moze mie¢ jednak negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje

finansowg oraz osiggane wyniki.
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4.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Podmioty Grupy monitorujg sytuacje swoich klientéw poprzez agentéw i instytucje windykacyjne. W przy-
padku powstawania zatoréw pfatniczych po stronie klientéw, podjete zostang dziatania w celu poprawy

ptynnosci finansowej, polegajgce na pozyskaniu srodkéw z leasingu lub kredytu bankowego.

Tabela 13 Analiza porébwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnoSci.

Lo 2 Optymalna
Wskazniki ptynnosci 31.12.2021r. 31.12.2020 r. TR
Wskaznik ptynnosci | 1,4 14 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,1 1,1 1,0

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalnosci jednostek wyniosta 1,4 i utrzy-
mata swoja warto$¢ z roku poprzedniego. Podobnie wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec 2021 r. utrzymat

swojg wysokos¢ . Podmioty Grupy zachowaty zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezgcych.

4.9. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i

pozyczek.

Na dzien 31.12.2021 r. Grupa Kapitatowa zwiekszyta zadtuzenie z tytutu wykorzystania kredytéw i pozy-
czek 0 10.363 tys. zt i wynosito ono 39.526 tys. zi.

Na dzien 31.12.2021 r. Spotka posiada zadtuzenie z tytutu kredytéw w wysoko$ci 28.173 tys. zt. Obejmuje
ono kredyt w rachunku biezgcym na kwote 12.173 tys. zi, kredyt obrotowy na 5.000 tys. zt oraz pozyczki z
ARP S.A. na 11.000 tys. z.

Dnia 13.02.2020 r. Emitent podpisat z Bankiem PKO BP S.A. Aneks nr 10 do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r. Na podstawie zawartego aneksu zmianie ulegt kon-
cowy okres sptaty kredytu, ktéry przypada na dzien 15.02.2022 r. Dotychczasowa kwota limitu wielocelo-
wego nie ulegta zmianie. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych WIBOR 1M + marza
banku.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezagcym na dzien 31.12.2021 r. wynosito 8.744 tys. zt.

Dnia 19.03.2021 r. Emitent podpisat z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) umowe o
kredyt obrotowy w wysokosci 5.000.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR1M plus marza bankowa. Okres kredytowania uptynat w dniu 28.02.2022 r. Zabezpieczenie
kredytu stanowity: cesja wierzytelno$ci z kontraktow i weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Dnia 23.07.2021 r. zostat podpisany przez RAFAMET S.A. z mBank S.A. aneks nr 1 do umowy z dnia
19.03.2021 r. o kredyt obrotowy w wysoko$ci 5.000 tys. zt. Na mocy aneksu wydtuzony zostat okres wyko-
rzystania kredytu z 30.07.2021 r. do 30.08.2021 r.
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W dniu 28.12.2021 r. zostat podpisany przez RAFAMET S.A. z mBank S.A. aneks nr 2 do umowy z dnia
19.03.2021 r. o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000 tys. zt. Na mocy aneksu ustalono spfate kredytu w
jednej racie w wysokosci 5.000 tys. zt na dzien 28.02.2022 r.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 31.12.2021 r. wynosito 5.000 tys. zt.

Dnia 11.02.2021 r. Emitent zawart z Bankiem BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16)
aneks nr 23 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci
zostat ustalony na poziomie 8.000 TPLN, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuzony do dnia 15.02.2022
r.

Emitent dnia 22.03.2021 r. podpisat z Bankiem BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16)
aneks nr 24 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci
zostat ustalony na poziomie 10.500 TPLN, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuzony do dnia
15.02.2022r.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 31.12.2021 r. wynosito 1.925 tys. zt.

Dnia 26.05.2021 r. Spotka dominujgca podpisata z HSBC Continental Europe S.A. Oddziat w Polsce (00-
124 Warszawa, ul. Rondo ONZ 1) aneks nr 25 do umowy z dnia 14.10.2009 r. o udzielenie kredytu w
rachunku biezgcym, gwarancji i akredytyw do wysokosci 6.000 tys. EUR. Emitent moze wykorzystywac
niniejszy limit w nastepujagcy sposéb: na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000 tys. EUR, kredyt w ra-
chunku biezgcym do wysokosci 1.000 tys. EUR.

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR 1M + marza
bankowa, a prowizje bankowe ustalono w oparciu o ceny rynkowe.

Zabezpieczenie umowy stanowity: cesje wierzytelnosci przystugujgce Emitentowi z tytutu zawartych kon-
traktéw handlowych, poddanie sie egzekuciji w trybie art.777 § 1 pkt. 5 KPC, petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych Emitenta w banku, zastaw rejestrowy na karuzelowym centrum tokarskim KCI 600/800, pio-
nowe centrum obrobcze TBI VC oraz wiertarko — frezarka WFM, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
Termin dostepnosci limitu okreslono na dzieh 24.09.2021 r.

Dnia 23.09.2021 r. zawarto techniczny aneks nr 26 do umowy z dnia 14.10.2009 r. o udzielenie kredytu w
rachunku biezgcym, gwarancji i akredytyw, wydtuzajgcy dostepnos¢ limitu do 22.10.2021 r.

Dnia 11.10.2021 r. RAFAMET S.A. zawart z HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce

(00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1) dwie umowy:

— umowe o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 1.000,00 tys. EUR (dostepnos¢ kredytu 21.01.2022
r., Z opcjg prolongaty do dnia 21.01.2027 r.),

— umowe o gwarancje bankowe do wysokosci 5.000,00 tys. EUR (dostepno$¢ umowy uptywa z dniem
26.09.2022 r.).

Umowy powyzsze zastepujg dotychczasowg umowe o kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje i akredy-

tywy z dnia 14.10.2009 r z pdzniejszymi aneksami.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2021 r. wynosito 0 EUR.
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RAFAMET S.A. posiada kredyt w rachunku biezgcym zgodnie z umowg zawartg z mBank S.A. w
Warszawie — do kwoty 2.000 tys. zt. Dnia 24.08.2021 r. Emitent zawart z bankiem aneks nr 8 do ww.
umowy, na mocy ktérego okres kredytowania uptywa w dniu 30.08.2022 r. Umowa zostata zawarta na
warunkach finansowych WIBOR O/N + marza banku, prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o
ceny rynkowe, a zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg Emitenta oraz cesja wierzytelnosci z kontraktow.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 31.12.2021 r. wynosito 1.504 tys. zt.

Dnia 16.06.2020 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Po-

zyczkodawca) umowe pozyczki w wysokoséci 9.000 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obroto-

wego Spétki. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza. Po-

zyczka bedzie sptacana w 24 ratach po 375 tys. zt w okresie 31.01.2021 roku do 31.12.2022 roku.

Zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowig:

— hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci Spoétki do wysokosci 13.500 tys. zt,

— przelew praw z polisy ubezpieczeniowe;j,

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— oswiadczenie Spoftki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§ 1 pkt 5 KPC.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2021 r. wynosito 5.625 tys. zt.

Na mocy aneksu nr 1 z dnia 15.11.2021 r. zmieniono pierwotny harmonogram sptaty pozyczki. Zgodnie z

nowymi ustaleniami pozyczka bedzie sptacana w 26 ratach po 210 tys. zt oraz ostatnia rata wyréwnujgca

w kwocie 165 tys. zt w okresie od 31.10.2022 roku do 31.12.2024 roku.

Dnia 07.12.2021 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczkodawca) umowe pozyczki

w wysokosci 5.375 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego Spoétki. Oprocentowanie po-

zyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza. Pozyczka bedzie sptacana w 24 ratach

po 375 tys. zt w okresie 31.01.2021 roku do 31.12.2022 roku.

Zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowia:

— hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci Spoétki do wysokosci 8.063 tys. zi,

— przelew praw z polisy ubezpieczeniowej,

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— oswiadczenie Spotki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§ 1 pkt 5 KPC.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2021 r. wynosito 5.375 tys. zi.

Dnia 10.08.2020 r. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z Bankiem Millennium S.A.
o kredyt ztotdwkowy w rachunku bankowym do wysokos$ci zadtuzenia 6.200 tys. zt. Na mocy aneksu usta-

lono nowy termin sptaty kredytu, ktéry przypada na dzien 05.09.2022 r. Warunki finansowe umowy nie
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ulegly zmianie. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka kaucyjna, weksel in blanco wraz z deklaracjg oraz
gwarancja (zwana rowniez gwarancjg ptynnosciowg) udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.
Dnia 25.08.2021r Spotka RAFAMET S.A. zawarta umowe przystgpienia do diugu pomiedzy: RAFAMET
S.A. (jako ,Przystepujgcym do Dtugu”) a Bankiem Millennium S.A. w Warszawie (jako "Bankiem”), z
udziatem spotki zaleznej ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0. (jako "Kredytobiorca). Dotychczasowy harmono-

gram sptaty nie ulegt zmianie.

Dnia 07.01.2021 r. Spétka zalezna podpisata aneks nr 2 do umowy pozyczki zawartej 31.07.2015 r.
z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, na mocy ktérego
zostat ustanowiony nowy harmonogram ptatnosci. W miesigcach od stycznia do marca 2021 r. Spétka nie
sptacata kapitatu, w miesigcu kwietniu 2021 Spdtka winna zapfaci¢ rate w wysokosci 39 836,00 zt, jednak
na mocy aneksu nr 3 podpisanego 05.05.2021 r. ponownie zostat ustanowiony nowy harmonogram spfat,
wg ktérego w miesigcach styczen-czerwiec 2021 r. zostaty zawieszone ptatnosci kapitatu, w miesigcu lipcu
rata wynosi 69.713,00 zt, a kolejne po 9.959,00 zt.

Dnia 03.08.2021 roku Spétka podpisata z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska w Katowicach
kolejny aneks nr 4, na mocy ktérego ustanowiono nowy harmonogram spfat pozostatej do sptaty pozyczki.
Harmonogram: 10 rat po 20 823,00 zt od stycznia 2022 i ostatnia rata w wysokosci 20 827,00 zt

Zadtuzenie ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. z tytutu zaciggnietych kredytéw w instytucjach finansowych

na dzien 31.12.2021 r. wynosito 11.353 tys. zt i ksztattowato sie nastepujgco:

— kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 6.200 tys.
zt (stan zadtuzenia 5.749 tys. z),

- pozyczka z WFOSIGW w Katowicach w kwocie 717 tys. zt (stan zadtuzenia 229 tys. zt),

— kredyt obrotowy zaciggniety w Banku Millennium S.A. w kwocie 6.000 tys. zt (stan zadtuzenia 5.375
tys. zb).

4.10. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Emitent udzielit ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. trzech pozy-
czek krétkoterminowych na tgczng kwote 1.125 tys. zt. W tym samym okresie spoétka zalezna dokonata
spfat z tytutu pozyczek krétkoterminowych na kwote 373 tys. zt. Na dzien 31.12.2021 roku zadtuzenie spofki

zaleznej z tytutu zaciggnietych pozyczek wynosito 4.125 tys. zt.

Dnia 26.04.2021 r. Emitent podpisat z ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. aneks skonsolidowany nr 2 do
umowy pozyczki z dnia 04.05.2020 r., umowy pozyczki z dnia 02.06.2020 r. oraz aneksu nr 1 do umowy
pozyczki z dnia 31.03.2020 r. Na mocy aneksu skonsolidowano wartos¢ zobowigzania z tytutu pozyczek w
wysokos$ci 3.193 tys. zt i ustalono nowy harmonogram sptaty pozyczki:

1) 8 miesiecznych rat kapitatowych po 20 tys. zi, sptata od 30.04.2021 r. do 30.11.2021 r.,

2) 1 miesieczna rata kapitatowa w wysokosci 33 tys. zt, sptata do 31.12.2021 r.,
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3) 23 miesieczne raty kapitatowe po 120 tys. zt poczgwszy od 31.01.2022 r.,
4) ostatnia rata kapitalowa w kwocie 240 tys. zi,
Oprocentowanie skumulowanych pozyczek ustalono w wysokosci sredniomiesiecznej stopy WIBOR

3M+marza.

W 2021 r. Emitent podpisat ze spdtkg zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. nastepujgce umowy po-

zyczek:

— umowa pozyczki z dnia 29.09.2021 r. na kwote 500,00 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednora-
zowo do dnia 30.06.2023 r.; oprocentowanie ustalono w wysokosci sredniomiesiecznej stopy WIBOR
3M+marza;

— umowa pozyczki z dnia 15.12.2021 r. na kwote 400,00 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednora-
zowo do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki ustalono w wysokosci Sredniomiesiecznej stopy
WIBOR 1M+marza;

— umowa pozyczki z dnia 15.12.2021 r. na kwote 225,00 tys. z}; pozyczka zostanie sptacona jednora-
zowo do dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki ustalono w wysokosci sredniomiesiecznej stopy
WIBOR 1M+marza;

— aneks skonsolidowany nr 3 z dnia 30.12.2021. do umowy pozyczki z dnia 26.04.2021 r.; na mocy
aneksu skonsolidowano warto$¢ zobowigzania z tytutu pozyczek w wysokosci 3.000 tys. zt i ustalono
nastepujacy harmonogram i termin spfaty pozyczki:

a) 1 rata kapitatowa w wysokosci 1.200 tys. zt ptatna do 31.10.2022 r.,
b) 13 miesiecznych rat kapitatowych w wysokosci 120 tys. zt kazda, ptatne poczgwszy od 30.11.2022
r.,

c) ostatnia rata kapitalowa w kwocie 240 tys. z}, ptatna do dnia 31.12.2023 r.

4.11. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Dnia 15.12.2021 Emitent podpisataneks nr 1 do umowy o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 06.08.2015
r. wystawionej przez bank PKO BP S.A., stanowigcej zabezpieczenie spfaty poreczonej przez RAFAMET
S.A. pozyczki w WFOSIGW. Na mocy podpisanego aneksu wydtuzono wazno$¢ gwarancji do dnia
31.12.2022r.

Tabela 14 Poreczenia udzielone ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0. wg stanu na 31.12.2021 r. (w tys. zi).

Kredytodawca Data udzielenia wyggglt::ecia klfc‘;?;:u stE:)eak:)):'vg::n- Termin sptaty
IPozyczkodawca poreczenia poreczenia poreczenia towa [%] kredytu
PKO BP S.A. 06.08.2015 r. 31.12.2022 r. 731,0 tys. zt - 15.11.2022r.

Emitent na dzien 31.12.2021 r. korzystat z gwarancji bankowych o tgcznej wysokos$ci 19.448 tys. zt. Uzy-

skane gwarancje dotyczyty zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi,
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gwarangcji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki. Gwarancje bankowe Spétka
uzyskata odpowiednio w BNP Paribas Polska S.A. w Warszawie oraz HSBC Continental Europe S.A. Od-
dziat w Polsce. W poréwnaniu z koncem roku 2020, na dzien 31.12.2021 r. nastgpit wzrost wartosci gwa-

rancji bankowych, z ktérych korzystat Emitent o kwote 6.843 tys. zi.

4.12. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych doko-
nanych w ramach Grupy Kapitalowej w roku obrotowym.

Emitent oraz pozostate podmioty Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczacych dtugoterminowych
lokat kapitatowych ani tez inwestycji kapitatowych. Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju wiekszo$¢ srodkéw
pienieznych wypracowanych w ramach Grupy Kapitatowej docelowo ma zosta¢ przeznaczonych na rozwoj
biznesu poprzez realizacje kolejnych inwestycji (modernizacja parku maszynowego, zakup nowych urzg-
dzen i maszyn skracajgcych cykl produkcyjny, a przy tym energooszczednych i uniwersalnych oraz uru-
chamianie nowych linii technologicznych w przypadku ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.). Podmioty Grupy
analizujg wykorzystanie przejsciowo niewykorzystanych srodkdw pienieznych, tak aby nie narazic¢ sie na
konsekwencje dodatkowych prowizji bankowych pobieranych za utrzymywanie gotéwki na rachunkach
bankowych.

4.13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2021 r.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2021 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko wynikajgce z agresji militarnej Rosji na Ukraine

Dramatycznie trudna sytuacja w Ukrainie wywotana agresjg na ten kraj ze strony Rosji spowodowata juz
nie ryzyko a pewnos¢ co do utraty potencjalnych zamoéwieh i kontraktéw, ktére w 2021 roku byly
przygotowywane pod wzgledem technicznym i ofertowym na rynki ukrainski, fotewski, rosyjski oraz
biatoruski. Potencjalnie przygotowywane dostawy 3-9 obrabiarek na te rynki w 2022-2024 roku nie beda
realizowane. Nie zostata rozpoczeta ich produkcja, wiec nie mozemy méwié o realnych stratach, a jedynie
o utracie potencjalnych zamdwien i kontraktéw. W obliczu skali i okrucieAstwa wojny przeciwko Ukrainie
RAFAMET S.A. zdecydowat sie definitywnie wycofac ze spétki j.v. w Rosji funkcjonujgcej pod firmg OOO
STANRUS-RAFAMET oraz zaprzesta¢ dziatalnosci ofertowej i handlowej na rynku rosyjskim i biatoruskim.
Decyzja ta powoduje konieczno$é poszukiwania nowych rynkéw zbytu oraz nowych klientéw na
produkowany przez Spoétke asortyment obrabiarkowy. Jako ryzyko nalezy wskazac¢ wiec, ze moga wystgpi¢
trudnosci w szybkim zastgpieniu ww. rynkéw innymi.

Dla ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. poczatek 2022 r., w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, przyniost

radykalne wzrosty cen materiatéw i ustug, pojawity sie rowniez problemy z dostepnoscig materiatéw. Z
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rynku wschodniego pochodzg dostawy suréwek odlewniczych i zelazostopéw. Zakup tych materiatow w
2021 r. stanowit 16,5% wartosci materiatéw uzywanych do produkcji odlewéw. Odlewnia poszukuje alter-
natywnych dostawcow suréwek i zelazostopdw z innych kierunkéw (Norwegia, Brazylia). Zmniejszenie ry-
zyka nastepuje poprzez wprowadzenie indeksacji cen odlewodw, ktéra pokrywa wzrost kosztéw materiato-
wych i jest zmienna w zalezno$ci od skali podwyzek surowcéw. Wprowadzone zostaty réwniez nowe wa-
runki ptatnosci za wyroby spotki, polegajgce gtéwnie na zwiekszeniu poziomu przedpfat i skroceniu termi-
now ptatnosci. Spotka nie generuje przychodéw z rynkéw wschodnich, nie ma tez naleznosci z tych rynkow.
Na skutek sankcji klienci zawiesili realizacje kilku zaméwien przeznaczonych docelowo na rynki wschodnie,
nie wpltywa to jednak w istotny sposdb na planowany poziom produkgji i sprzedazy ODLEWNI RAFAMET
Sp. z 0.0.. Wojna nie wptyneta na wzrost kosztéw energii w spoétce zaleznej (stata cene zakontraktowano
w 2021 roku).

Ryzyko wynikajgce z COVID-19

Wymienione ponizej ryzyka i zagrozenia prowadzenia dziatalnosci przez podmioty Grupy Kapitatowej, w
zwigzku z wcigz istniejgcymi wiekszymi lub mniejszymi (w zaleznosci od pory roku i poziomu zachorowan
na koronawirusa) utrudnieniami mogg ulega¢ zwiekszeniu lub by¢ trudne do oszacowania. Wptyw na nie
moga miec z pewnoscia takie czynniki jak: kwarantanna pracownikéw, przerwy w dostawach materiatow
oraz podzespotow kooperacyjnych, a takze ewentualne przerwy w pracy spowodowane sytuacjg epide-
miologiczng w Spoétce lub u poddostawcdw (powstrzymywanie sie od pracy).

Rozprzestrzenianie sie COVID-19 w 2021 r. w znaczacy sposéb wptyneto w Grupie Kapitatowej RAFAMET
na funkcjonowanie spétki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. Nastgpit znaczgcy spadek zaméwien,
ktorego efektem byta nizsza produkcja i sprzedaz, co miato bezposredni wptyw na wyniki finansowe spotki.
Wystgpit ponadto wzrost absencji chorobowej i opdznienia w odbiorach produktow przez klientéw. Zarzad
spotki zaleznej ocenia wystgpienie ryzyka w 2022 r. jako niskie. Odlewnia jest dobrze przygotowana do
przeciwdziatania negatywnym skutkom epidemii. Absencja chorobowa ustabilizowata sie, znaczgco wzrést
poziom zamowien. Spada ryzyko zwigzane z zaburzeniem tancucha dostaw materiatéw i ustug na skutek

epidemii, rosnie jednak z tytutu agresji Rosji na Ukraine.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalno$ci podmiotéw Grupy Kapitatowej i stosunkowo niewielki rozmiar rynku
powodujg, iz zagrozenie konkurencyjne nalezy uznaé¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu ma-
szynowego. Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, niemieckich, hisz-
panskich i czeskich, ktore posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku swiatowym i ugrun-
towang pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i
szybkos¢ dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istot-
nym elementem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcow-uzyt-
kownikéw obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta
z ustug posrednikow handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny
dobdr agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania

na danym rynku. Zamkniecie lub ograniczenia swobodnego przeptywu towardw i ludzi w nastepstwie
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biezgcej sytuacji polityczno — gospodarczej na swiecie moze powodowaé przedktadanie przez klientéw
lokalnych dostaw nad zagranicznymi na wybranych rynkach sprzedazy obrabiarek.

W obszarze kluczowego dla ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. asortymentu, tj. odlewéw zeliwnych o ciezarze
powyzej 10.000 kg, ryzyko konkurencji na rynku krajowym jest niewielkie. Najwieksze zagrozenie konku-
rencyjne na rynkach zagranicznych wystepuje ze strony odlewni wtoskich, niemieckich, czeskich i turec-
kich, ktére gtdéwnie z racji cen materiatdow i energii elektrycznej wyzszych w Polsce niz w pozostatej czesci
Europy, oferujg odlewy w cenach konkurencyjnych.

Istotnymi czynnikami przewagi konkurencyjnej spotki zaleznej sg: elastycznosc i krétkie terminy realizacji
pozwalajgce dostosowac sie do wymogdéw odbiorcow, specjalizacja w produkcji odlewéw dla przemystu
maszynowego, doswiadczenie w produkcji odlewéw z modeli EPS oraz bogata oferta. Ryzyko konkurencji

na rynkach zagranicznych dla odlewni jest wysokie.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produktow

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
ZuUjg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie zwia-
zane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko niepetnej
i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontraktach sto-
sowany jest etapowy tryb ptatnosci (jezeli jest to formalnie mozliwe). W przypadku kontrahentéw z rynkéw
charakteryzujgcych sie matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna
czes¢ produktéw Spotki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wiascicielami sg podmioty panstwowe (w
segmencie kolejowym). Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze
struktura posiadanego parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $red-
nich gabarytach (kolejnictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przy-
padku znaczacej zmiany w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w
sferze produkcji moze by¢ obréobka duzych elementéw i ich montaz. Jednostkowy i matoseryjny charakter
produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury produkcji do zmian popytu mogg powodo-
wac wahania przychodow ze sprzedazy i rentownosci osigganej przez Emitenta. Istotne ryzyko zwigzane
jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i cyklem finansowania pro-
dukcji niektérych istotnych komponentdéw elektrycznych i mechanicznych obrabiarek, w tym odlewow ze-
liwnych. W szczegolny sposéb obserwujemy to zjawisko w roku 2022 w oczywistych wyzej opisanych po-
wodow.

Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnos¢ spotki zaleznej Emitenta —
ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RAFAMET S.A. podjat dziatania, majgce
na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane profilu produkcji tej spoétki, polegajgce na
odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na produkcji detali ciezkich zeliwa sza-
rego i sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji odlewéw w oparciu o technologie Lost

Foam.
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W przypadku przerywania lub przerwania miedzynarodowego tancucha dostaw mogg wystgpic¢ przerwy w
dostawach towaréw osiggalnych z preferowanych rynkéw i trudnosci w utrzymaniu rytmu pracy maszyn i

ludzi.

Ryzyko rynkéw zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zréznico-
wanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktow Emitenta wigze sie co prawda bardziej z ko-
niecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezgcg
koniunktura, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla
uzyskiwania stabilnych przychodéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ handlowg
takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznos¢ miedzyna-
rodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecznos¢ uzyski-
wania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

W zwigzku z biezacg sytuacjg polityczno — gospodarczg (wojna w Ukrainie) perspektywa stabilnego wzro-
stu rynku sprzedazy obrabiarek ciezkich na wybranych rynkach jest watpliwa. Dlatego uwazamy, ze rok
2022 moze byé¢ nadal okresem trudnym w aspekcie precyzyjnego lokowania zdolnosci produkcyjnych i
ludzkich oraz selekcjonowania wyptacalnych ptatnikéw. Obawy stagnacyjne w gospodarce swiatowej sg
uzasadnione co dodatkowo moze wzmagaé walke cenowg pomiedzy firmami konkurujgcymi o spadajgce

wolumeny zamoéwien, co z kolei musi powodowac spadek rentownosci wyrobdow.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem oznak mozliwego wzrostu koniunktury swiatowej w
branzy obrabiarek ciezkich i stabilizacjg ilosci nowych zamowieh na wyroby dla branzy kolejowej
produkowane przez podmioty Grupy Kapitatowej - to najwazniejsze zewnetrzne czynniki wptywajgce na
warunki funkcjonowania Grupy. Ze wzgledu na specyfike produktéw na poziom sprzedazy wptywa ogdine
tempo wzrostu gospodarczego, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych
maszyn). Aktualna sytuacja ekonomiczna wptywa na spadek nakladow inwestycyjnych przedsiebiorstw, co
przekfada sie na spadek sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Pogorszenie globalnej sytuac;ji
gospodarczej moze negatywnie oddziatywaé na sytuacje finansowg odbiorcéw i przetozy¢ sie na sytuacje

finansowg Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko niestabilnego otocznia prawnego
Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyrobéw do wybranych panstw swiata lub

wskazanych odbiorcéw, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkow zbytu).

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji
Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w niedlugim czasie wymogow w zakresie emisji pytldw z obecnie

eksploatowanej kottowni weglowej (przeciwdziatanie: wspieranie dziatarn majgcych na celu doprowadzenie
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gazu ziemnego do miasta Kuznia Raciborska i budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w oparciu o
ogrzewanie gazowe).

Ryzyko kumulacji zaméwien

W odniesieniu do ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., istotnym czynnikiem ryzyka moze stac sie skumulowa-
nie zamowien na okreslony asortyment, co moze wptywaé na czas ich realizacji, a w skrajnych przypadkach
na ich utrate. Spoétka zalezna specjalizuje sie w produkcji odlewéw ciezkich, powyzej 15 000 kg, ktore wy-
konywane sg w dofach formierskich. Od kilku lat ma miejsce zwiekszona ilo§¢ zamoéwien na ten asortyment,

przez co wyznaczane sg diugie terminy realizacji.
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Ryzyko $rodowiska pracy

Wiekszos¢ stanowisk pracy w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. ma charakter pracy ucigzliwej, tzn. takiej,
gdzie wymagany jest znaczny wysitek fizyczny. Na wiekszosci stanowisk pracy wystepujg szkodliwe czyn-
niki zwigzane ze srodowiskiem pracy na poziomie normatywnym ponizej NDN i NDS.

Istniejg stanowiska pracy, gdzie wystepujgce czynniki Srodowiskowe, takie jak hatas i zapylenie przekra-
czajg najwyzsze dopuszczalne normy (oczyszczacz, doczyszczacz, wybijacz odlewdw, operator Srutow-
nicy, suwnicowa w hali oczyszczalni). Istnieje zatem ryzyko choréb zawodowych na wymienionych stano-
wiskach oraz zaostrzenia normatywow zwigzanych ze srodowiskiem pracy. Prowadzone sg zatem dziata-
nia, w tym narzucone przez instytucje zewnetrzne, ktére majg na celu zmniejszenie natezenia czynnikow

szkodliwych.

Ryzyko przestojow w produkcji spowodowanych awaryjno$cig oraz pogarszajagcym sie stanem maszyn,
urzgdzen i budowli

Wiekszos¢ istotnych w procesie produkcji urzgdzen i instalacji, bedgcych na wyposazeniu ODLEWNI RA-
FAMET Sp. z 0.0. ma po kilkanascie lat, co w istotny sposéb wplywa na wysokie koszty remontéw i moder-
nizacji, a w przypadku awarii na przestoje w produkcji. Stare budynki i budowle wymagajg ciagtych prac
remontowych, ktére generujg wysokie naktady. Ryzyko w tym obszarze jest wysokie i w kolejnych latach

zostanie ograniczone na niektérych ptaszczyznach, po zakonczeniu realizacji projektu B+R.

Ryzyka finansowe zostaly zdefiniowane w Rozdziale 4 ,Sytuacja finansowa” pkt. 4.7. sprawozdania ,Za-

rzadzenie ryzykami finansowymi”.

Ryzyka w obszarze spotecznym i pracowniczym, srodowiskowym oraz w obszarze poszanowania praw
cztowieka i przeciwdziatania korupcji zostaty oméwione w Rozdziale 24 sprawozdania ,O$wiadczenie na

temat informaciji niefinansowych”.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w ograniczonym stopniu narazona na dziatanie opisanych
czynnikow ryzyka i zagrozen, z zastrzezeniem, iz wplyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ podmiotéw Grupy
w roku 2022 oraz na wyniki finansowe tego roku nie jest mozliwy do oszacowania liczbowego juz obecnie.
Plany rzeczowo — finansowe roku 2022 mogg ulega¢ zmianom jako rezultat wptywu rosyjskiej agresiji
militarnej na Ukraine na poszczegdlne obszary zycia spotek. Utrzymanie ptynnosci finansowej na
przestrzeni poszczegdlnych miesiecy roku 2022 jest nadrzednym celem zarzadczym. Realizacja
podstawowych parametrow przyjetych planéw rzeczowo — finansowych na rok 2022 ma pozwoli¢ na
utrzymanie miejsc pracy gwarantujgcych utrzymanie zdolnosci produkcyjnych oraz rozwoj Grupy Kapitato-
wej RAFAMET w dtugim okresie.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

6.

6.1.

OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

Produkty i ustugi.

Rynek kolejowy — obrabiarki (lekkie i ciezkie) dla przedsigbiorstw eksploatujacych tabor szynowy

Tokarki podtorowe UGE 180, UGE 300, UGE 400

Cechg charakterystyczng tokarek podtorowych jest wysoka sztywnos$é kon-
strukcji oraz stabilno$¢ geometryczna. Tokarki podtorowe UGE 180, UGE
300 i UGE 400 N sg dwusuportowymi sterowanymi numerycznie tokarkami
specjalnymi, przeznaczonymi do obrobki kot jezdnych zestawow kotowych
pojazddéw trakcji szynowej. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest reprofilo-
wanie kot pojazddw szynowych, bez koniecznosci demontazu zestawéw ko-
towych z pojazdu. Zapewnia to radykalne skrécenie czasu wytgczenia po-
jazdu z ruchu, przez co znacznie wzrasta efektywnosc¢ jego eksploatacji. Ob-
rabiarki chwalone za wysokie osiggi, zarbwno w zakresie wydajnosci i do-
ktadnosci obrébki oraz dziatania wyposazenia pomiarowego. Jako uzupetnie-
nie tego asortymentu oferowane sg réwniez samojezdne wozki szynowo-dro-
gowe do manewrowania taborem na terenie zaktadu uzytkownika.

Tokarki nadtorowe UDA 125, UBF 112, TCG 135

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regeneraciji profilu két pojedynczych
zestawow kotowych, tzn. wywigzanych z wézka jezdnego. Mogg by¢ wyko-
nane w wers;ji przelotowej, umozliwiajgcej transport zestawu kotowego przez
obrabiarke w linii technologicznej lub w uktadzie nieprzelotowym, gdzie ze-
stawy kotowe sa podawane i odbierane z tej samej strony maszyny. Wyso-
kowydajna obrébka profilu odbywa sie w automatycznym cyklu kontrolowa-
nym przez numeryczny uktad sterowania sprzezony z cyfrowymi napgdami.

Tokarki podtorowe tandem 2UGE 180 i 2UGE 300

Prace nad obrabiarkami typu tandem sg odpowiedzig Rafametu na rosngce
zapotrzebowanie na maszyny do obrébki profilu jezdnego dla KDP. Tabor
ten stawia najwyzsze wymagania, dotyczgce doktadnosci obrébki profilu
jezdnego kot z powodu zaréwno bezpieczenstwa transportu osobowego, jak
i komfortu jazdy. Obrébka profilu két w pojazdach KDP podlega ocenie jej
wynikéw z normami dotyczacymi zaleznosci pomiedzy wszystkimi kotami po-
jazdu, co implikuje dodatkowe problemy pomiarowo-obrobkowe. Jezeli ob-
rébka profilu két odbywa sie na tokarkach podtorowych, to zestawy kotowe
nie wymagajg ich wymontowania z pojazdu. Zestawienie dwoch tokarek pod-
torowych przystosowanych do symultanicznej obrébki czterech két (dwdch
zestawow kotowych zamontowanych w jednym wozku jezdnym) skraca cykl
reprofilowania kot i tym samym czas wytgczenia pojazdu z eksploatacii.

Tokarka cierna przelotowa UFD 140

W odpowiedzi na rosngca konkurencje oraz coraz wyzsze wymagania od-
biorcow w obszarze kolei duzych predkosci, Rafamet podjat decyzje projektu
nowej tokarki, majgcej za zadanie lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby odbior-
céw, niz dotychczas oferowane modele UDA 125 oraz UFB 125. Nowa obra-
biarka ma cechowac¢ sie wydajnoscig poréwnywalng do produktéw najwaz-
niejszych konkurentéw Spoétki (mozliwos$¢ skrawania, przy przekroju wiéra do
18 mm?), jak réwniez ma byé pozbawiona uchwytéw szczekowych, ktorym
towarzyszy ryzyko ewentualnego skaleczenia kota i w efekcie peknieé zme-
czeniowych.

System laserowego pomiaru zestaw6éw koltowych

Spétka we wspotpracy z firmg Graw Sp. z 0.0. oferuje przejezdne laserowe
stanowiska pomiarowe. Skanery laserowe 2D umozliwiajg pomiar kilku para-
metréw geometrycznych koét kolejowych. Specjalistyczne oprogramowanie
umozliwia analize zapisanych obrazéw i okreslenie istotnych parametrow,
charakteryzujgcych m.in. ksztait profilu. Dane te, w potgczeniu z para-me-
trami badanego pojazdu, moga stuzyé do analiz zuzycia profilu i prognozo-
wania okresu dalszej eksploatacji poszczegdlnych pojazdéw przed wykona-
niem regeneracji profilu. Mogg by¢ réwniez przekazane do systemu sterowa-
nia tokarkg podtorowa, umozliwiajgc optymalne zaplanowanie procesu rege-
neracji kot.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

Rynek kolejowy — producenci taboru kolejowego i zestawéw kotowych

Tokarki nadtorowe UDA 125, UFB 125, UFD 140

Tokarki przeznaczone sg do regeneracji profilu kot pojedynczych zestawow
kotowych. Mogg by¢ wyposazone albo w klasyczny, zabieraczowy system
mocowania zestawéw kotowych lub w mechanizm przenoszacy naped za po-
mocg rolek ciernych.

Tokarka do kot KKB 150

Tokarka do kot zbudowana jest na bazie jednostojakowej tokarki karuzelowej
wyposazonej w jeden suport pionowy, magazyn narzedzi i system chtodzenia
narzedzi. W zaleznosci od potrzeb, moze by¢ wykonana w konfiguracji umoz-
liwiajacej obrobke wykanczajacg otworu piasty kota, obrébke obreczy, sred-
nio-wydajng obrobke catego kota lub - po doposazeniu jej w mocniejszy na-
ped gtéwny i drugi suport narzedziowy - wysokowydajng obrobke catego kofa.

Tokarka do osi TOK 80 S

Tokarka do osi TOK 80 CNC jest sterowang numerycznie obrabiarkg spe-
cjalng przeznaczong do toczenia osi zestawow kotowych pojazdéw szyno-
wych. Zastosowanie sterowania numerycznego pozwala na automatyczng i
wydajng obroébke wedtug programu technologicznego. Mozna na niej wyko-
nywac obrobke zgrubng i wykanczajgca osi regenerowanych lub nowych.

Prasa do zestawéw kotowych

Prasa do zestawow kotowych przeznaczona jest do montazu i demontazu két
i innych elementow jak tarcze hamulcowe i kota zebate z osi zestawow koto-
wych. Moze by¢ wykonana w réznych wariantach: od podstawowej wersji z
jednym cylindrem do prostych zastosowan o niskiej wydajnosci do w petni
zautomatyzowanych konfiguracji z dwoma cylindrami i bogatym wyposaze-
niem peryferyjnym do wysokowydajnej pracy, w tym w liniach technologicz-
nych.

Frezarka do ram woézkow

Frezarka do obrébki ram wozkow jezdnych pojazdéw szynowych jest frezarka
typy Gantry umozliwiajgca frezowanie przestrzenne 3-osiowe, wiercenie i
inne operacje wykonywane za pomocg narzedzi obrotowych we wszystkich
ptaszczyznach obrébczych. Zastosowanie uktadu sterowania CNC zapewnia
wydajng i automatyczng obrébke detali wedtug programu.

Rynek wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych (rynek pozakolejowy)

Tokarki karuzelowe trzech serii: KDC, KCI, KCM

Uniwersalne tokarki karuzelowe o szerokim zakresie $rednic stotéw robo-
czych od 1.000 mm do 8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm, zr6zni-
cowanych predkosciach obrotowych stotu (od 25 do 400 obr./min.) i zrézni-
cowanym obcigzeniu stotu (od 6 do 350 ton). Obrabiarki wyposazone w do-
datkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla do-
ktadnego katowego pozycjonowania stotu. Sterowane wytgcznie przez uktady
sterowania CNC oraz odpowiednio precyzyjne napedy cyfrowe. Obrabiarki
posiadajg bogate wyposazenie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic
narzedziowych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi
skrawajgcych i obrabianego detalu.

Frezarki GMC, FBA, HSM

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem lub przesuwng brama
(Gantry) dla precyzyjnej i wydajnej obrébki réznorodnych detali o duzych wy-
miarach. Wyposazone w nowoczesne komponenty sktadowe oraz uktady ste-
rowania numerycznego o wszechstronnych mozliwosciach technicznych i
technologicznych. Wyposazone w gtowice narzedziowe state i przestawne, z
napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji obrotow i wysokiej doktad-
nosci biegu wrzeciona.
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Ciezkie tokarki poziome TZL, TCE, TCF, TCM

Uniwersalne i specjalizowane tokarki poziome zapewniajg precyzyjng ob-
rébke ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowg, pozwalajgca na ich tatwg
rozbudowe celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika.
Wyposazone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokar-
skimi i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjonowanie
katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezar-
skich. Obrabiarki sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami
regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia na-
rzedzia oraz detalu.

Rynek ustug wielkogabarytowej obrébki skrawaniem

Firma dysponuje parkiem maszynowym umozliwiajgcym wykonywanie obrébki
widérowej wielkogabarytowych elementéw stalowych i zeliwnych w zakresie to-
czenia, frezowania, wiercenia, wytaczania. W ramach wolnych mocy przerobo-
wych moze zaoferowa¢ do 10.000 godzin roboczych.

Remonty i modernizacje obrabiarek

Remonty obrabiarek.

Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkciji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie regeneraciji

podstawowych elementdéw obrabiarki, takich jak foza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp. Wymienia sie

elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacje obrabiarek.

Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy

wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili

ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do skra-

wania.

Ustugi

Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji witasnej i ob-
cej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elektrycznym
wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

Opracowania programow technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obrébki cze-
Sci.

Obroébka detali (zasadniczo w zakresie obrobki widrowe;j).

Pomiary geometryczne maszyn i urzgdzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzenh laserowych.
Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

Serwisy i montaze obrabiarek.
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ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewow Zeliw-
nych i modeli odlewniczych oraz ustug w zakresie obrdébki cieplnej odlewdw zeliwnych i konstrukcji stalo-
wych oraz ustug w zakresie obrébki widrowej.

Odlewnia $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, przez
wykonywanie modeli, odlewdéw i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi $srutowania, obrdbki
cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Stabilne wtasnosci wytrzymatosciowe oraz mato zréznicowana twardos¢ produkowanych zeliw wptywajg
na ich doskonatg przydatno$¢ na elementy konstrukcyjne wszystkich rodzajéw maszyn do obrébki metalu.
Roéwniez charakterystyczna dla zeliwa odpornos¢ na przenoszenie i ttumienie drgan jest jedng z najwiek-
szych zalet tego materiatu. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. specjalizuje sie w odlewach wielkogabaryto-

wych wykonywanych w dotach formierskich o wymiarach max. 20000 x 4000 x 2000 mm.

Przemyst maszynowy (odlewy korpusowe)

Odlewy produkowane sg z zeliwa szarego w gatunkach 200, 250, 300 i 350 wg
EN 1561 (w zakresie ciezarowym: 100 — 40000 kg) oraz sferoidalnego w gatun-
kach 400-18, 500-7, 600-3, 700-2 wg EN 1563 (w zakresie ciezarowym: 100 —
30000 kg). Odlewy wykonywane s3g na indywidualne potrzeby klientéw, bazujac
na otrzymanej dokumentacji konstrukcyjnej. Spotka oferuje pomoc techniczng w
doborze witasciwego gatunku zeliwa i optymalizacji konstrukcji, czesto przy
wspotpracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie, Akademig Goérniczo - Hutni-
cza w Krakowie i Politechnikg Slaskg w Gliwicach.

Baza do wykonania odlewu jest drewniany zesp6t modelowy lub coraz czesciej
model EPS, dla ktérych spétka zalezna opracowuje technologie wykonania mo-
delu i formy.

Przemyst motoryzacyjny (matryce)

Odlewy produkowane s3g z ré6znych gatunkéw zeliwa szarego i sferoidalnego.
Wykonywane sg na bazie modeli EPS dostarczanych przez klientéw.

Przemyst motoryzacyjny (formy do opon)

Odlewy wykonywane z zeliwa sferoidalnego w gatunku 400-15 w zakresie cie-
zarowym od 400 do 2250 kg.
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Przemyst okretowy (korpusy przektadni)

Odlewy wykonywane z zeliwa szarego w zakresie ciezarowym od 200 do 8600
kg. Od 1996 r. stanowig znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy. Spétka
widzi szanse w rozwoju tego asortymentu dzigki uzyskaniu certyfikatu DNV i
mozliwosci rozpoczecia produkcji odlewéw z zeliwa sferoidalnego i pozyskaniu
nowych klientéw.

Ptyty montazowe

Wyréb produkowany z udziatem RAFAMET S.A. (obrébka mechaniczna) i
sprzedawany wraz z wyposazeniem (elementy poziomujace, pokrywki,
uszczelki). Odbiorcami sg kluczowi europejscy producenci wytaczarek. Znajduje
zastosowanie jako ptyty pomiarowe i testowe.

Ustugi modelarskie

Odlewnia specjalizuje sie w budowie modeli wielkogabarytowych o ztozonym ksztatcie, przeznaczonych do
produkcji jednostkowej i matoseryjnej. Modele i rdzennice wykonywane sg z drewna i materiatéw drewno-
pochodnych. Fragmenty narazone na uszkodzenia wykonywane sg z tworzyw sztucznych. Dla projektow
prototypowych lub matoseryjnych oferuje sie wykonanie styropianowych modeli. Wykonywane sg takze

adaptacje i remonty zespotéw modelowych dostarczonych przez klienta.

»RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

+RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug przemy-
stowych w obszarach uzupetniajacych i utatwiajgcych proceduralnie aktywno$¢ Spétki dominujgcej. Skala
dziatalnosci tego podmiotu jest bardzo ograniczona. Spoétka specjalizuje sie w ustugach z zakresu serwisu
pogwarancyjnego na rzecz réznych podmiotow eksploatujacych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A.
Spotka wykonuje takze ustugi montazowe oraz remonty obrabiarek i innych urzadzen technicznych.

Ponadto ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. zajmuje sie ustugami projektowo — konstrukcyjnymi

podzespotéw obrabiarek oraz ustugami ttumaczeniowymi w dziedzinie tekstéw technicznych.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci w 2021 roku.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem, ze sprzedazy ktérego Grupa Kapitatowa RAFAMET osiggneta w 2021 r.

przychody w najwiekszej czesci, bo stanowigcej ponad 54% catosci przychodow, byta grupa asortymen-

towa ,obrabiarki i urzgdzenia”. Grupa Kapitatowa RAFAMET w okresie sprawozdawczym sprzedata o 22%

mniej nowych obrabiarek i urzadzen niz w 2020 r. W grupie asortymentowej ,remonty i modernizacje obra-

biarek” nastagpit najwiekszy spadek sprzedazy, bo az o 82%, natomiast w grupie ,pozostata sprzedaz”

sprzedaz spadta o 27%. Wzrost sprzedazy odnotowano natomiast w grupach: ,odlewy” o 30%, ,modele” o

37% oraz ,czesci i zespoty obrabiarek” o 70% w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 15 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r.

Wykonanie 2021

Wykonanie 2020

Asortyment . . Dynamika
aa Udziat > Udziat
Wartos¢ . Wartos¢ .
(tys. 21) w sprzedazy (tys. 24) w sprzedazy
’ (%) ’ (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 56 618 72 226
wtym:  kraj 1253 54,9 24716 62,4 78,4%
eksport 55 365 47 510
Odlewy ogotem 33 406 25625
wtym:  kraj 9 251 32,4 6 905 221 130,4%
eksport 24 155 18 720
Modele ogodtem: 1769 1293
wtym:  kraj 464 1,7 597 1,1 136,8%
eksport 1305 696
Remonty i modernizacje obrabiarek ogotem: 999 5623
wtym:  kraj 83 0,9 5510 4,8 17,8%
eksport 916 113
Czesci i zespoly obrabiarek ogétem: 4 066 2395
wtym:  kraj 287 3,9 1010 2,1 169,8%
eksport 3779 1385
Pozostata sprzedaz ogotem: 6 360 8 654
wtym:  kraj 3210 6,2 2 046 7,5 73,5%
eksport 3150 6 608
Sprzedaz ogoétem: 103 218 115 816
wtym:  kraj 14 548 100 40784 100 89,1%
eksport 88 670 75032
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Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r.

32,4%

@ Obrabiarki i urzadzenia
L7% # Odlewy
¥ Modele

@ Remontyi modernizacje obrabiarek

# Czesciizespoty obrabiarek

M Pozostata sprzedaz

6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2021 r. Grupa Kapitalowa RAFAMET zrealizowata sprzedaz na ogdlng wartos¢ 103.218 tys. zt, co sta-
nowi spadek sprzedazy o 11% w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 4 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r.
z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej (w tys. z1).
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urzgdzenia modernizacje obrabiarek

W 2021 r. wiekszg czes$¢ swoich przychodéw podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET zrealizowaty na
rynkach zagranicznych. Sprzedaz na te rynki w omawianym okresie wyniosta 88.670 tys. zt, co stanowi
okoto 86% ogotu sprzedazy Grupy (w 2020 r. wielkos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 75.032 tys. zi, co
stanowito okoto 65% ogotu sprzedazy). Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej byty Czechy,
gdzie sprzedaz wyrobow i ustug na ten rynek wyniosta 12.971 tys. zi, co stanowi ponad 12% ogdtu
sprzedazy. Na drugim co do wolumenu sprzedazy rynku chinskim zanotowano wynik 10.229 tys. zi, czyli
okoto 10% ogotu sprzedazy. Trzecim co do wielkosci sprzedazy byt rynek wegierski, gdzie wartos¢ sprze-
dazy na ten rynek wyniosta 9.001 tys. zt. Innymi istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej dla Grupy
Kapitatowej RAFAMET byty: Francja (kwota 8.632 tys. zt, co stanowi 8,4% ogotu sprzedazy), Turcja (8.128
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tys. zt, co stanowi 7,9% ogotu sprzedazy), Niemcy (6.149 tys. zt, co stanowi 6,0% ogétu sprzedazy) oraz

Singapur (5.396 tys. zi, co stanowi 5,2 % ogotu sprzedazy).

Tabela 16 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r. na wybrane rynki.

Lp. Wyszczegoblnienie w";’;: T’S’IfN w sg?:;i‘i;iy
) ogotem (%)
. :Sprzedaz ogétem 103 218 100%
Il. Sprzedaz krajowa 14 548 14,1%
1. iMichelin Polska 1678 1,6%
2. iKirchhoff Polska S.A. 1494 1,4%
FAT Wroctaw S.A. 1077 1%
Inne 10 299 9,98%
ll. ;Sprzedaz zagraniczna, w tym: 88 670 85,9 %
1. Czechy 12 971 12,6%
2. iChiny 10 229 9,9%
3. iWegry 9001 8,7%
4. Francja 8 632 8,4%
5. Turcja 8128 7,9%
6. :Niemcy 6 149 6,0%
7. Singapur 5 396 5,2%
8. Indie 4 650 4,5%
9. iMalezja 4074 3,9%
10. :Indonezja 2883 2,8%
11. iHiszpania 2 489 2,4%
12. Stowacja 1732 1,7%
13. Norwegia 1091 1,1%
14. ilnne 11 245 10,9%

Wykres 5 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r. na wybrane rynki (w tys. z1).
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wolumenu sprzedazy ogoétem, co oznacza spadek sprzedazy o okoto 36% w poréwnaniu do 2020r.
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7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2021 roku zawarto lub anulowano nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta:

e Zawarcie z Bankiem BNP Paribas S.A. aneksu nr 23 z dnia 11.02.2021 r. do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie zawartego aneksu limit wierzytelno$ci zostat ustalony
na poziomie 8.000.000,00 zi, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuzony do dnia 15.02.2022 r.
(Raport biezacy nr 2/2021 z dnia 18.02.2021 r.)

e Zawarcie umowy z firmg Movill Kft. z Wegier na dostawe dwéch tokarek podtorowych typu UGE 180N
oraz jednego urzgdzenia przetokowego 3RS. Wartos¢ umowy to 1.725.200,00 EUR.
(Raport biezgcy nr 3/2021 z dnia 01.03.2021 r.)

e Zawarcie z Bankiem BNP Paribas S.A. aneksu nr 24 z dnia 22.03.2021 r. do umowy o limit wierzytel-
nosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie zawartego aneksu limit wierzytelno$ci zostat podwyzszony
02.500.000,00 zti ustalony na poziomie 10.500.000,00 zt. Okres wykorzystania limitu nie ulegt zmianie
i obowigzywat do dnia 15.02.2022 r.

(Raport biezgcy nr 4/2021 z dnia 23.03.2021 r.)

e Zawarcie z bankiem mBank S.A. umowy z dnia 19.03.2021 r. o kredyt obrotowy w wysokosci
5.000.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza
bankowa. Okres kredytowania uptyngt w dniu 28.02.2022 r.

(Raport biezgcy nr 5/2021 z dnia 29.03.2021 r.)

e Zawarcie w dniu 09.04.2021 r. umowy z firmg Gllermak Celik Konstriiksiyon San. ve Tic. A.S. z Turcji
na dostawe dwustojakowej tokarki karuzelowej typu KCI 600/1000 N. Warto$¢ umowy to 3.100.000,00
EUR.

(Raport biezacy nr 6/2021 z dnia 09.04.2021 r.)

e Zawarcie aneksu nr 25 z dnia 26.05.2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje
i akredytywy z dnia 14.10.2009 r. z HSBC Continental Europe (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce.
Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu w rachunku biezgcym oraz gwarancji do wysokosci
okreslonego limitu 6.000.000,00 EUR. W aneksie nr 25 zostat okreslony nowy termin dostepnosci limitu
na dzien 24.09.2021 r. Na mocy umowy Emitent moze wykorzystywaé niniejszy limit w nastepujacy
Sposob:

— na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000.000,00 EUR,

—  kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 1.000.000,00 EUR.

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR 1M plus

marza bankowa. Prowizje bankowe zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

46



& @D

(Raport biezgcy nr 11/2021 z dnia 28.05.2021 r.)

Zawarcie umowy z firmg CZ-LOKO, a.s. z Republiki Czeskiej na dostawe tokarki kotowej typu UFB 125
N. Warto$¢ przedmiotu umowy to 970.000,00 EUR. Termin realizacji umowy ustalono na 31.08.2022
r.

(Raport biezgcy nr 16/2021 r. z dnia 30.06.2021 r.)

Otrzymanie w dniu 30.06.2021 r. zaméwienia od firmy Gordiusz Alfa z Wegier na dostawe tandemu
tokarek podtorowych typu 2UGE 300N. Warto$¢ zaméwienia to 2.150.000,00 EUR.
(Raport biezgcy nr 17/2021 r. z dnia 30.06.2021 r.)

Zawarcie przez spotke zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. z bankiem Millennium S.A. aneksu z
dnia 04.08.2021 r. do umowy o linie na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe - limit do mak-
symalnej wysokosci 1.000.000,00 zt. Okres obowigzywania linii uptywa w dniu 03.08.2022 r.

(Raport biezgcy nr 18/2021 z dnia 05.08.2021 r.)

Anulowanie umowy z firmg Seoul Metro Corporation z Korei Potudniowej. Decyzjg sagdu w Seulu
zostato anulowane wykonanie umowy, o ktérej Emitent informowat Raportem biezgcym nr 24/2020.
(Raport biezgcy nr 19/2021 z dnia 06.08.2021 r.)

Zawarcie przez RAFAMET S.A. w dniu 25.08.2021 r. umowy przystgpienia do dlugu z Bankiem
Millennium S.A. Na podstawie umowy Emitent przystgpit do dlugu ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.,
ktéra jest zobowigzana do sptaty Bankowi wierzytelnosci pienieznej wynikajgcej z zawartej umowy o
kredyt obrotowy obejmujgcej na dzien 03.08.2021 r. wierzytelnos¢ gtéwng w wysokosci 6 min zt oraz
zwigzane z tg wierzytelnoScig odsetki, prowizje, optaty i koszty. Emitent, zgodnie z zawartg umowa,
bedzie odpowiadat wobec Banku jak Kredytobiorca. RAFAMET S.A. i ODLEWNIA RAFAMET Sp. z
0.0. odpowiadajg wobec Banku Millennium S.A. solidarnie.

(Raport biezgcy nr 20/2021 z dnia 25.08.2021 r.)

Zawarcie z bankiem mBank S.A. aneksu nr 8/21 z dnia 24.08.2021 r. do umowy
z dnia 26.07.2016 r. o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 2.000.000,00 zt, wydtuzajgcy dostep-
nosc¢ kredytu o kolejne 12 miesiecy. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke WI-
BOR ON plus marza bankowa. Na mocy niniejszego aneksu okres kredytowania uptywa w dniu
30.08.2022 .

(Raport biezgcy nr 21/2021 z dnia 26.08.2021 r.)

Zawarcie w dniu 21.09.2021 r. anekséw do umowy z firmg URC Construction Pvt. Ltd z Indii. W celu
zapewnienia ptynnej realizacji dostaw zmianie ulegty warunki dostawy z DDP Pune (Indie) na DAP

Pune (Indie), w wyniku czego warto§¢ zamodwienia zostata pomniejszona o naleznosci celno-
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podatkowe, a czes¢ zamodwienia dotyczgca towardw zostata podzielona na dwa zamowienia. Wartosé
przedmiotu dostawy po zmianie wyniosta 1.322.414,00 EUR. Pozostate warunki transakcji nie ulegty
zmianie.

(Raport biezacy nr 22/2021 z dnia 21.09.2021 r.)

Zawarcie aneksu nr 26 z dnia 23.09.2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje
i akredytywy z dnia 14.10.2009 r. z HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce.
Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu w rachunku biezgcym oraz gwarancji do wysokosci
okreslonego limitu 6.000.000,00 EUR, zas w aneksie nr 26 zostat okreslony nowy termin dostepnosci
limitu na dzien 22.10.2021 r. Na mocy umowy Emitent moze wykorzystywaé niniejszy limit w
nastepujacy sposoéb:

na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000.000,00 EUR,

kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 1.000.000,00 EUR.

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR 1M plus
marza bankowa. Prowizje bankowe zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

(Raport biezgcy nr 23/2021 z dnia 27.09.2021 r.)

Zawarcie w dniu 30.09.2022 r. umowy z firmg AZ-LOCOMAT, s.r.o0. z Republiki Stowackiej na dostawe
tokarki kotowej typu UFB 125 N. Wartos¢ przedmiotu umowy na warunkach DAP Koszyce, Republika
Stowacka wg INCOTERMS 2010 wyniosta 950.000,00 EUR.

(Raport biezacy nr 24/2021 z dnia 30.09.2021 r.)

Zawarcie w dniu 11.10.2021 r. uméw o:

— kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 1.000.000,00 EUR; dostepno$¢ kredytu z terminem do
dnia 21.01.2022 r. (mozliwos¢ prolongaty do dnia 21.01.2027 r.),

— gwarancje bankowe do wysokosci 5.000.000,00 EUR; dostepnos¢ pozyskania gwarancji uptywa z
dniem 26.09.2022 r.

Umowy powyzsze zastgpity dotychczasowg umowe o kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje i

akredytywy z dnia 14.10.2009 r. z aneksami, ktérej przedmiotem byto udzielenie kredytu w rachunku

biezgcym oraz gwarancji do wysokosci okreslonego limitu 6.000.000,00 EUR. Oprocentowanie kredytu

w rachunku biezagcym zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR 1M plus marza bankowa.

Prowizje bankowe zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

(Raport biezacy nr 27/2021 z dnia 19.10.2021 r.)

Potwierdzenie w dniu 26.10.2021 r. zamodwienia z firmg Hebei K.N.T. Technology Development Co.,
Ltd z Chin na dostawe tokarki kotowej podtorowej typu tandem 2UGE 150N. Warto$¢ przedmiotu
umowy to 1.330.000,00 EUR.

(Raport biezgcy nr 28/2021 z dnia 26.10.2021 r.)
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Zawarcie w dniu 15.11.2021 r. z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. aneksu nr 1 do umowy pozyczki z
dnia 16.06.2020 r. na kwote w wysokosci 9.000.000,00 zt zawartej z przeznaczeniem na zasilenie
kapitatu obrotowego Emitenta (Pozyczkobiorca). Na mocy Aneksu pozostata do sptaty kwota pozyczki
w wysokosci 5.625.000,00 zt sptacona zostanie w okresie od 31.10.2022 r. do 31.12.2024 r. w 26
miesiecznych ratach po 210.000,00 zt i ostatniej 27 racie wyréwnujgcej w wysokosci 165.000,00 zt,
ptatnych do ostatniego dnia kazdego miesigca. Zawieszeniu ulegta sptata rat kapitatowych pozyczki w
okresie 31.10.2021 r. do 30.09.2022 r. w tgcznej wysokosci 4.500.000,00 zt.

(Raport biezgcy nr 30/2021 z dnia 15.11.2021 r.)

Otrzymanie w dniu 03.12.2021 r. zamowienia z firmy SNCF Voyageurs z Francji datowanego na dzieh
25.11.2021 r., zawartego w ramach umowy z dnia 09.12.2020 r. Przedmiotem zamdwienia byta
dostawa dwdch portalowych tokarek kotowych typu UFD 140N (tzw. ,druga transza”). Wartosé
zamoéwienia to 2.480.350 EUR. Lgczna wartos$¢ pierwszej i drugiej transzy wynosita 2.532.350 EUR.
(Raport biezgcy nr 31/2021 z dnia 03.12.2021 r.)

Zawarcie w dniu 07.12.2021 r. umowy pozyczki z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. w wysoko$ci
5.375.000,00 zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii
wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z Zeliwa sferoidalnego o specjalnych wiasnosciach w
technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi tloczgcych w sektorze automotive”,
realizowanego przez spotke zalezng ODLEWNIA RAFAMET sp. z o0.0. Oprocentowanie pozyczki
zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Okres sptaty pozyczki uptywa w dniu
31.12.2024 r.

(Raport biezgcy nr 32/2021 z dnia 07.12.2021 r.)

Potwierdzenie w dniu 17.12.2021 r. zamoéwienia z firmg Hebei K.N.T. Technology Development Co.,
Ltd z Chin na dostawe tokarki kotowej ciernej typu UFB 125N. Warto$¢ przedmiotu umowy to
850.000,00 EUR.

(Raport biezacy nr 40/2021 z dnia 17.12.2021 r.)

Zawarcie w dniu 17.12.2021 r. porozumienia z firmg Gordiusz Alfa z Wegier, na mocy ktérego obie
strony zdecydowatly sie na uniewaznienie zamowienia z dnia 30.06.2021 r. na dostawe tandemu
tokarek podtorowych typu 2UGE 300 N bez wzajemnych roszczen, tym samym zgadzajgc sie na
zaniechanie realizacji zadania definiowanego w zaméwieniu.

(Raport biezgcy nr 41/2021 z dnia 17.12.2021 r.)

Zawarcie w dniu 17.12.2021 r. uméw z firmg TBI TECHNOLOGY sp. z 0.0. na zakup dwodch frezarek
bramowych TBI SDVH 6234 HH na fgczng kwote 8.650.000 zt (cena zakupu pierwszej frezarki
bramowej wyniosta 4.500,000 zt, natomiast drugiej 4.150.000 zt).

(Raport biezacy nr 42/2021 z dnia 17.12.2021 r.)
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e Zawarcie w dniu 29.12.2021 r. dwoch uméw leasingowych z Europejskim Funduszem Leasingowym
S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jako finansujgcym umowy zawarte pomiedzy Emitentem (Kupujgcy) a
firmg TBI Technology sp. z 0.0. (Sprzedajacy) na zakup dwdch frezarek bramowych TBI SDVH 6234
HH na taczng kwote 8.650.000 zt. Wysokos¢ tacznego finansowania przez Europejski Fundusz
Leasingowy S.A. wynosi 95% wartosci umoéw, tj. kwote 8.217.500 zt.

(Raport biezacy nr 45/2021 z dnia 29.12.2021 r.)

INWESTYCJE.

8.1 Inwestycje kapitatowe.

Opis inwestycji kapitatowych zawarto w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.2 Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate.

Naktady na dziatalno$¢ inwestycyjng w Grupie Kapitatowej RAFAMET w okresie sprawozdawczym wynio-
sty 10.748,5 tys. zt. Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2021 r. nalezy zaliczy¢:
1) zakup maszyn i urzgdzen na kwote 4.892,2 tys. zi,

2) wykonanie i modernizacje srodkéw zwigzanych z produkcjg odlewniczg na kwote 2.091,9 tys. zi,

3) modernizacje maszyn i urzgdzen na kwote 1.034,3 tys. zi,

4) modernizacje oprzyrzadowania odlewniczego na kwote 837 tys. zi,

5) modernizacje transportu wewnetrznego na kwote 704,3 tys. zt,

6) modernizacje obiektéw budowlanych i budowli na kwote 678 tys. zi,

7) zakup sprzetu komputerowego i $rodkéw tgcznosci na kwote 105,5 tys. zi,

8) zakup aparatury kontrolno-pomiarowej na kwote 97,7 tys. zt,

9) pozostate wydatki inwestycyjne na kwote 44,4 tys. zt.

Gléwnym zrédiem finansowania inwestycji byty srodki wtasne w wysokosci 10.506,5 tys. zi.

W ramach leasingu operacyjnego w 2021 roku zakupiono:
1) precyzyjne centrum obrébcze SPINNER,

2) centrum obrébcze VANSDORF,

3) samochod osobowy VW Passat,

4) gwinciarke hydrauliczna.

taczny koszt obstugi leasingu w okresie sprawozdawczym wyniost 242 tys. zt.
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8.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W roku 2022 planowane sg duze inwestycje maszynowe w rozbudowe parku maszynowego Emitenta. Za-

planowane wydatki na ten cel wyniosg okoto 7,3 MPLN, z czego na nabycie zewnetrzne maszyn przezna-

czono kwote okoto 5,8 MPLN. Wydatki bedg dotyczy¢ zakupu specjalistycznej frezarko-wiertarki sredniej
wielkosci (dostawa nastagpita w 1Q 2022 r.) oraz zamowionych w 2021 roku duzych frezarek bramowych
2mx4m oraz 2X6m (otwarta pozostaje decyzja ewentualnej odsprzedazy jednej z tych maszyn). Finanso-
wanie inwestycji nastgpi na bazie 5 letnich uméw leasingowych lub zostanie czesciowo sfinansowane ze

Srodkoéw wiasnych Emitenta. W roku 2021 Emitent sptacit ostatnie raty (1,2 MPLN) kredytu inwestycyjnego

zaciggnietego na budowe Hali Montazu Il w roku 2016, co umozliwi zaciggniecie nowych inwestycyjnych

zobowigzan dtugoterminowych w roku 2022.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0. w 2022 r. kontynuowac¢ bedzie realizacje projektu badawczo —

rozwojowego pod nazwg ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych

odlewow z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do
produkcji narzedzi ttoczacych w sektorze automotive”, realizowanego w ramach konkursu nr 1/1.1.1/2020

Szybka Sciezka, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Suma kosztéw

kwalifikowanych projektu wynosi 17.898.387,50 zi, kwota dofinansowania to 7.481.798,13 zi. Pokrycie

wktadu wiasnego zostato zagwarantowane przez RAFAMET S.A. Bioragc pod uwage sytuacje na rynku, w

zwigzku z trwajagcg wojng w Ukrainie i rosngce ceny materiatdw i ustug, budzet projektu zostanie

przekroczony. Zarzgd ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. zwrdcit sie do NCBR z wnioskiem o zwiekszenie

powigkszenie dofinansowania.

9. ZAOPATRZENIE.

Podmioty Grupy Kapitatowej posiadajg dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcéw dla grupy
materiatéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatéw w wartosci
zakupow ogotem wynosi 74,39%, ich udziat w wartosci przychodow ze sprzedazy stanowi 31,76%, zas
udziat kosztow zakupu ogétem w wartosci sprzedazy wynosi 42,70%.

Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogdétem ksztattuje

sie nastepujaco:
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Tabela 17 Struktura udziatu kosztow zakupow Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2021 r.

Udziat wartosci zakupow
L.p. Kategoria w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogétem
1. i Materiaty wsadowe i formierskie 13,91% 32,58%
2. | Odlewy, odkuwki i inne materiaty hutnicze 1,73% 4,04%
3. | Konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 2,89% 6,77%
4. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 3,01% 7,06%
5. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 2,35% 5,51%
6. | Lozyska, prowadnice i przektadnie $rubowe 1,31% 3,07%
7. | Reduktory i komponenty mechaniczne 3,02% 7,08%
8. i Narzedzia i elementy ztgczne 2,14% 5,01%
9. : Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 1,40% 3,27%
10. : Pozostate kategorie 10,94% 25,61%
42,70% 100,00%

Wysokie wskazniki w pozyciji ,pozostate kategorie” wynikajg z faktu, ze znaczna czg$¢ zakupoéw (modeli,

odlewow zeliwnych i ustug), realizowana jest pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej, gdzie dostawcg jest

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0.

W kazdej kategorii produktéw podmioty Grupy wspétpracujg z wieloma dostawcami, wiec nie wystepuje

ryzyko uzaleznienia od zadnego z nich.

Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2021 r.:

e SQ Polska Skawina Sp. z 0.0. - zywice i utwardzacze,

e METEX Marek Ogrodnik - ztom,

e JAK Sp. zo.0. - zelazokrzem i suréwki,

e EMSTAL - odkuwki i materiaty stalowe,

o STAL - TRANS” S.C. - wyroby walcowane,

o _KON-BUD?” - ostony i konstrukcje,

o _KMTM” S.C. - konstrukcje spawane i wypaiki,

¢ ,SIEMENS” Sp. z 0.0. - sterowania i napedy,

o ZPAS Przygorze S.A. - szafy sterownicze i ostony

e ELEKTROART” — aparatura elektryczna,

e APS S.A-- linialy pomiarowe,

e ,ARGO-HYTOS” Sp. z 0.0. Zator — zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
e _HYDAC” Sp. z o0.0. - zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
e NORMAPRESS Sp. J. - armatura hydrauliczna

e ,MARAT” Sp. z 0.0. - fozyska i chtodziwo,

e TLC tozyska Sp. J. —tozyska i pasy,

e MAY FRAN International — komponenty mechaniczne,

e KABELSCHLEPP Sp. z 0.0. — ostony i transportery,

e BEFARED S.A. - zespoty napedowe, cze$ci maszyn,
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e SANDVIK Polska Sp. z 0.0. — ptytki skrawajgce,

e ELTECH Sp. zo.0. - narzedzia i ptytki skrawajace.

o Polska Grupa Gérnicza S.A. — wegiel energetyczny.

W 2021 r. udziat w dostawach towaréw firmy METEX w odniesieniu do warto$ci sprzedazy przekroczyt

10%. Spowodowane jest to znacznym wzrostem cen ztomu. Firma METEX nie ma poza handlowymi po-

wigzan formalno — prawnych z podmiotami Grupy.

10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA.

Informacja na temat badan i rozwoju oraz zarzadzania jakoscig obejmuje dziatania Emitenta oraz spofki

zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. w tym zakresie.

A. Projekty badawczo-rozwojowe.

Tabela 18 Projekty badawczo - rozwojowe.

Lp.

Tematyka

Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej i oprogramowania dla tokarki podtorowej 2UGE 180N (wersja tandem o
zmiennym rozstawie osi 1600-2500 mm)

Kontynuacja prac nad dokumentacjg konstrukcyjna rodziny dwusuportowych, wysokowydajnych tokarek
karuzelowych do produkc;ji kot kolejowych typu KKB 150 N

Proby i badania prototypu urzagdzenia pomiarowego do zestawéw kotowych typu SP 125N

Opracowanie koncepciji i sporzadzenie dokumentacji nowej tokarki karuzelowej KCI 600/1000N

Opracowanie dokumentacji nowego pojazdu szynowo-drogowego typu 3RS800

Opracowanie systemu zbierania, magazynowania i analizowania informacji na temat stanu maszyny (parametry
pracy, btedy, awarie, itp.)

Dostosowanie oprogramowania tokarek typu UFB 125N do najnowszych wymagan w zakresie mozliwosci
pomiarowych i opracowania wynikow (pomiar stozkowatosci ekwiwalentnej profilu, pomiar wielokatnosci)

Opracowanie technologii wytwarzania walcéw hutniczych z kontrolowang szybkoscig chtodzenia w formie

Opracowanie technologii wytwarzania i parametrow obrébki cieplnej walcéw hutniczych

10.

Innowacyjna technologia wytwarzania prébek do badan wiasnosci wytrzymato$ciowych

11.

Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z zeliwa sferoidalnego o specjal-
nych wiasnosciach w technologii Full Mould dedykowanych produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive
(Projekt NCBR)

12.

Symulacja komputerowa procesu wypetniania wneki formy w metodzie Lost Foam z uwzglgednieniem wptywu zga-
zowania modelu i ewakuacji gazéw (doktorat wdrozeniowy )

13.

Wytwarzanie zeliw sferoidalnych SSDI (doktorat wdrozeniowy I11)

14.

Optymalizacja procesu modyfikacji zeliw sferoidalnych (doktorat wdrozeniowy 1V)

15.

Badanie wptywu parametréw pokrycia na jako$¢ powierzchni odlewow

Naktady osobowe (wynagrodzenia) na prace badawczo — rozwojowe w 2021 r. wyniosty 2.290,5 tys. zt,

natomiast w 2020 r. byta to kwota 1.960,8 tys. zt.
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B. Warto$ci niematerialne i prawne.

Tabela 19 Wartosci niematerialne i prawne.

Koszty
Lp. Temat wtys. zt
1. i Zakup dokumentacji 3RS800 43,8
2. | Zakup dokumentacji KKB 150N 47,6
3. i Ustugi kancelarii patentowej w USA 2,2
4. {Oprogramowanie i licencje 14,4
5. i Subskrypcje Solid Edge, Solid Works, EdgeCAM 169,0
6. :Badania naukowe w projekcie NCBR — (projekt nr 4) 173
Badanie emisji gazéw podczas zgazowania modelu w formie
7. . 37,5
- (projekt nr 4)
Badania poréwnawcze, wytypowanie sktadu chemicznego, opracowanie wytycz-
8. i nych technologii odlewania, pomiary twardosci walca prébnego 39,2
- (projekt nr 1)
9. : Pozyskanie wynikéw badan w efekcie prowadzenie wewnetrznych dziatan B+R 316,8
Ogétem 843,5

C. Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne w ramach dziatalno$ci badawczo — rozwojowej w 2021 r. wyniosty 630 tys. zt, zas w
roku 2020 byta to kwota 111,7 tys. zt.

tacznie wydatki na badania i rozwoj w 2021 r. wyniosty 3.764 tys. zl, co stanowi wzrost w stosunku do

wysokos$ci wydatkéw z roku 2020 wynoszacej 2.240,1 tys. zt.

D. Instytucje wspofpracujgce

Instytucje wspoétpracujgce to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatdw, komponentdéw oraz oprogramowa-
nia, klienci, szkoty wyzsze (Politechnika Slgska w Gliwicach, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie),
instytuty badawcze (Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Krakowski Instytut Technologiczny), laboratoria badaw-

cze, ECI European Cast Iron Group, NCBIR, biura projektowe, Urzad Patentowy RP, kancelarie patentowe.

Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Zgodnie z zasadg odpowiedzialnosci za jakos$¢, dziatania projakosciowe realizowane sg w toku produkc;ji
przez powotane do tego stuzby i komorki organizacyjne. Rola Kontroli Jakosci polega na inicjowaniu przed-
siewzie¢ jakosciowych i nadzorowaniu zgodnosci dziatah z ustalonymi procedurami postepowania przyje-
tego w Systemie Zarzgdzania Jakoscig opartego aktualnie o norme PN-EN ISO 9001:2015 oraz na odbio-
rze wyrobow w catym cyklu wyrobow.

Kontrola Jakosci petni w Spotce wiodacg role w zabezpieczaniu wymaganej jakosci produkcji, a w szcze-
golnosci w:

— zapewnieniu czynnosci kontrolno-odbiorczych w catym cyklu technologicznym produkcji,

— zapewnieniu spojnosci pomiarowej w Zaktadzie,

— dostarczaniu wyrobéw zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami odbiorcéw.
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Dziatania korekcyjno - zapobiegawcze inicjowane sg przez Kontrole Jakosci w oparciu o wyniki:

— jakosciowe, uzyskiwane w toku technologicznym produkcji (wyniki préb i badan),

— ekonomiczne przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw jakosci,

— rewizji funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

— badan jakosci typu,

— analiz i badanh sfery poprodukcyjne;.

Kontrola Jakosci w schemacie organizacyjnym Spétki zajmuje bardzo wazne miejsce, poniewaz jest to

organ, ktéry inicjuje, nadzoruje oraz bierze udziat w planowaniu dziatan projakosciowych.

Kontrola Jakosci realizuje swoje zadania zgodnie z Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania oraz Politykg

Jakosci, Srodowiska i BHP, gdzie pierwszym punktem jest dazenie do rozpoznania

i zaspokojenia potrzeb Klienta.

Oczekiwania Klienta mozna spetni¢ przez wykonanie dla niego dobrego wyrobu, dlatego konieczne jest

pogtebianie swiadomosci i wiedzy poprzez szkolenia.

Kontrola Jakosci w Fabryce Obrabiarek RAFAMET aby zapewni¢ odpowiedni poziom oceny jakosci wyrobu

bierze udziat w szkoleniach.

W 2021 r. miaty miejsce nastepujgce szkolenia:

- Niezawodnos$¢ utrzymania ruchu w zaktadach produkcyjnych; przeprowadzone przez Axon Media Group
- Wybrane elementy metrologii warsztatowej — uniwersalne narzedzia i przyrzady pomiarowe; przeprowa-

dzone przez centrum Metrologii, Kalibracji i Szkolenhn KARCZ.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu prowadzenia pomiaréw oraz ich efektywnosci zakupiono ze-

staw do pomiaréw przestrzennych. W sktad zestawu wchodzi ramie pomiarowe A3-1800, oraz laptop z

oprogramowaniem pomiarowym. Zestaw jest urzgdzeniem mobilnym, moze by¢ uzywany bezposrednio na

stole obrabiarki, co skraca czas pomiarow detali i ogranicza koniecznos¢ transportu do minimum. Wyniki

pomiaréw przedstawione sg rowniez w formie grafiki 3D, co pozwala na lepsze ich zrozumienie osobom

mniej dodwiadczonym, co jest szczegdlnie wazne dla odbiorcéw zewnetrznych.

Kontrola Jakosci wykonuje takze dziatania korekcyjno-zapobiegawcze majgce na wzgledzie nie tylko po-

prawienie jakosci, ale i efektywnosci produkciji.

Wdrozone systemy zarzadzania w Spolce RAFAMET zapewniajg petny nadzér nad projektowaniem,
wytwarzaniem, kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi oraz prowadzong dziatalnoscig
ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mechanicznych do obrébki
metalu, a takze obrobkg mechaniczng elementéw metalowych.

Zintegrowany system zarzagdzania to udokumentowany i spéjny system zarzgdzania spetniajgcy od 1996
roku wymagania normy ISO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku dodatkowo wymagania normy ISO
14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
a od roku 2020 ISO 45001. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i réwnoczesne zarzadzanie wieloma
podsystemami, poprzez ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2017 r. dostosowano zintegrowany
system zarzgdzania do nowych norm: ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. W roku 2020 przeprowadzono
audit przejscia z PN 18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a nastepnie do ISO 45001:2018 w zakresie
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zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Recertyfikacja systemu przeprowadzona przez miedzyna-
rodowg jednostke certyfikujacg Bureau Veritas Certification w 2020 roku potwierdzita zgodnos$é z normami
ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018. i w 2021 roku potwierdzita jego skutecznos¢.
ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobow i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodo-
wiska zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju. Przejawia sie to w prowadzeniu dziatalnosci w sposéb
zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejscowych urze-
dow, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza czy pozwo-
leniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary geometrii detali wia-
snych oraz wszystkich dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parametréw elektrycznych,
wptywajacych na bezpieczehnstwo uzytkowania, a takze gtosnosci wszystkich produkowanych obrabiarek.
Ponadto prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzagdzen w ramach ustug klientowskich, systematyczne po-
miary w zakresie wielkosci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowadzanych sciekow, ba-
dania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody. Wszystkie przyrzady pomiarowe, ktérymi do-
konywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane, w celu zapewnienia ciggtosci pomiarowej z wzorcami
krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie ograniczy¢é powstawanie
ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczen. Powstajgce w toku produkcji oraz podczas montazy maszyn
u odbiorcéw odpady sg segregowane i scisle ewidencjonowane, a tam gdzie jest to mozliwe, powtérnie
wykorzystywane. Kryteria srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgledniane sg rowniez
podczas realizacji zakupoéw i wspdtpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami. W zakresie dostaw dba sie,
aby stosowane substancje i mieszaniny chemiczne byty ewidencjonowane i posiadaty aktualne karty cha-
rakterystyki substancji chemicznych. W zakresie produkcji, a takze zakupu maszyn i urzgdzen, brane sg
pod uwage: energooszczednos¢, minimalizacja hatasu i wymagania w zakresie stosowanych substanciji.
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2021 roku przeprowadzito audit nadzoru funkcjonujgcego w
RAFAMET S.A. Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodnos¢ z wymaganiami zawartymi
w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego po-
koju i bezpieczenstwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicz-
nym, okresla sposéb ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego
partnera, doktadnego okreslenia parametréw technicznych towaru bedgcego przedmiotem obrotu oraz po-
siadania wiedzy na temat wtasciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wlasny Wewnetrzny System Kon-
troli, bedacy fragmentem szerszego systemu fgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rza-
dowe i organizacje miedzynarodowe, ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chro-

ni¢ swoj handlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

W roku 2021 szczegdlng uwage zwrécono na adekwatnosé oraz efektywnos¢ systemu zarzgdzania jako-
scig ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0. o w kontekscie spetnienia swoich podstawowych zatozen tj. m.in. orien-
tacji na klienta czy zaangazowania ludzi. Koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia wptyneta na potrzebe powo-

tania Petnomocnika ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéry stanowi organ bezpos$rednio
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wspotpracujgcy z Wiascicielami poszczegolnych proceséw w kwestii osiggania zamierzonych wynikow.
Ustanowiony System zarzadzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015 w integracji z systemem srodowisko-
wym zgodnie z ISO 14001:2015 ulegt znaczacym zmianom w odniesieniu do zmieniajgcego sie kontekstu
organizacji, w tym wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw na nig oddziatujgcych. Zaktualizowano proce-
dury dot. gtéwnych proceséw organizacji, szereg instrukcji, a takze formularzy. Przy wspétpracy z Dziatem
Badawczo-Rozwojowym ustanowiono cele jakosciowe w oparciu o prowadzone doktoraty wdrozeniowe
oraz projekt badawczo-rozwojowy.

W dniach 01-03.09.2021 miatl miejsce audyt recertyfikujgcy, w ktérym Beaurau Veritas — miedzynarodowa
jednostka certyfikujgca, uznata System Zarzagdzania ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0. jako zgodny z wyma-
ganiami norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 w zakresie produkcji, sprzedazy odlewdw i ustug z nimi
zwigzanych.

W kwestii Kontroli Jakosci podjeto prace nad udoskonaleniem metodologii rozwigzywania probleméw po-
przez wlasciwe rozpoznawanie niezgodnosci, poprawe przeptywu informacji, a takze usystematyzowanie
pracy Komisji Jakosci. Instrukcje regulujgce prace Kontroli Jakosci zostaty zaktualizowane na Wydziale
Modelarni, a takze podczas oznaczania Statusu Kontroli Jakosci wykonanych odlewow. W celu weryfikacji
poziomu jako$ci prowadzone byly audyty wewnetrzne w realizowanych procesach, a w razie wykrycia nie-
zgodnosci — wprowadzane akcje korygujgce, celem eliminacji bledéw na wczesnym etapie, a w konse-

kwencji zmniejszenia kosztow jakosci oraz zapewnienia ciggtego zadowolenia klientéw.

Tabela 20 Zintegrowany System Zarzgdzania w podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET.

. Data
Certyfikat Data .
o Jednostka . Numer Data s . przyznania
Lp zgc:ir:tr)nsm certyfikujaca LB certyfikatu nadania (:’;tzr;ﬁ;(t::j pierwszego
q Yy certyfikatu
RAFAMET S.A.
IS0 Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2015 g Management PL011324/U 27.05.2020 29.05.2023 26.11.1996
; o Certification
(jakos¢) Systems
ISO Bureau Veritas UKAS
2. 14001:2015 e Management PL011324/U 27.05.2020 29.05.2023 03.06.2011
. . Certification
(Srodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas UKAS
3. 45001:2018 . Management PL011324/U 27.05.2020 29.05.2023 03.06.2011
Certification
(bhp) Systems
Art. 11 ust. 2
ustawy z Polskie Centrum Polskie
4. 29.11.2000 r. Badan Centrum Akre- | W-81/10/2019  21.06.2019 20.06.2022 16.07.2007
(o obrocie z i Certyfikacji S.A. dytacji
zagranicg ..)

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0.

ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2015 g Management PL0O13047/P 11.09.2021 10.09.2024 20.04.2010
f - Certification
(jakose) Systems
1ISO . UKAS
2. 14001:2015 Bureau Veritas Management | PL013047/P 11.09.2021 10.09.2024 | 11.09.2015
. ) Certification
($rodowisko) Systems
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

W Grupie Kapitatowej RAFAMET przez caty 2021 rok prowadzono statg analize zasobdw ludzkich, a de-
cyzje w sprawie korelacji poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmo-
wane byty na biezgco. Stan zatrudnienia z 526 etatéw na 31.12.2020 r. zmniejszyt sie do 521 etatéow na
31.12.2021 r., czyli 0 0,95%.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w 2021 r. wyniosto 525 etatow, z czego 215 (40,95%) na
stanowiskach nierobotniczych i 310 (59,05%) na stanowiskach robotniczych. W grupie pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno —
technicznych (50,7%), natomiast w grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione

przy produkcji bezposredniej (71,94%).

Tabela 21 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej w 2021 r.

Przecietne zatrudnienie
S (w etatach)
Wyszczegodlnienie
2021 2020
Stanowiska nierobotnicze 215 221
Stanowiska robotnicze 310 314
525 535

Wykres 6 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg grup zawodowych w 2021 r.

16,57% 4,95%

6,48%

mKadra zarzadzajgca i kierownicza

42,48%

@Pracownicy inzynieryjno-techniczni
OPracownicy handlowi i obstuga sprzedazy
mPracownicy administracyjni

@Pracownicy bezposrednio produkcyjni

O Pracownicy posrednio produkcyjni
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W okresie sprawozdawczym podmioty Grupy Kapitatowej realizowaty plan szkolen opracowany w oparciu
o potrzeby poszczegolnych komaorek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat w
wielu szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych, dofinansowano takze nauke na technicznych studiach
zaocznych oraz studiach podyplomowych.

tacznie ze szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 180
pracownikéw. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2021 r. wydatkowano kwote 78,9 tys. zt, tj. o ponad 19% mniej niz w roku 2020.

Koszty zatrudnienia w roku 2021 dla Grupy Kapitalowej RAFAMET zamknely sie kwotg 44.802 tys. zt. W
Grupie Kapitatowej osobowy fundusz wynagrodzen w 2021 roku wynidst 33.450 tys. zt, co stanowi wzrost
0 4,6% w stosunku do roku ubiegtego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego funduszu ptac
w 2021 r. uksztattowato sie na poziomie 5.314 zt i byto 0 319 zt wyzsze niz w roku 2020, co stanowi wzrost
0 6,4%.

Zobowigzania wobec zatrudnionych byly przez caty 2021 r. regulowane terminowo, a $wiadczenia na rzecz

pracownikéw realizowane byty zgodnie z przepisami prawa pracy.

12. WYNAGRODZENIA O0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

W roku 2021 tgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzgdéw podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFA-
MET wyniosty 1.445 tys. zt, natomiast tgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom organéw nadzorujgcych

wyniosty kwote 454,23 tys. zt.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca
Wartos¢ wynagrodzen, nagrédd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzadu Emitenta przedstawia ponizsze

zestawienie:

Tabela 22 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 425
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 365
Razem 790

taczna kwota wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. obejmuje wynagrodzenie podstawowe i

zmienne z tytutu umowy o Swiadczenie ustug.
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Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych obecnym i bylym cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta:

Tabela 23 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 r.

Imi¢ i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Janusz Paruzel Przewodniczacy Rady Nadzorczej 87,19
Pawet Sutecki Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 85,76
Aleksander Gaczek Cztonek Rady Nadzorczej 85,76
Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 85,76
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 85,76
Razem 430,23

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

cztonkom Zarzadu spoiki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 24 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w 2021 r.

Imie¢ i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Adam Witecki Prezes Zarzadu 257
Jacek Opiela Wiceprezes Zarzadu 244
Razem 501

taczna kwota wynagrodzenia czionka Zarzgdu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. obejmuje wynagrodzenie

z tytutu umowy o Swiadczenie ustug.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.:

Tabela 25 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczejf ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Maciej Michalik Czionek Rady Nadzorczej 0
Rajmund Jarosz Sekretarz Rady Nadzorczej 24
Razem 24

RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

cztonkom Zarzadu spotki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 26 Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. w 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Ryszard Grygiel Prezes Zarzadu 122
Krzysztof Tkocz Wiceprezes Zarzadu 32
Razem 154
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POREBA MACHINE TOOLS - Sp. z o0.0. — jednostka zalezna
Cztonkowie Zarzadu spétki zaleznej — Pan E. Longin Wons — Prezes Zarzadu oraz Pan Maciej Michalik —

Wiceprezes Zarzadu nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.

13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W 2021 r. z osobami zarzadzajgcymi Emitenta nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI.

W roku 2021 nie wystapity zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze, dla
bylych os6b zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobo-

wigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

15. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA.

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego

Grupg Kapitatows.

16. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA.

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz istotny
pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spoteczno$¢ od lat
prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospotecznych oraz dobro-
czynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalnos¢ w obszarze spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale rowniez firmy

odpowiedzialnej spotecznie.

W 2021 r., zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:
1) wsparcie dziatalno$ci sportowej, rekreacyjnej i wychowawczej Klubu Sportowego ,STAL” w Kuzni Ra-

ciborskiej oraz Ludowego Klubu Sportowego w Raszczycach,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,,Czas na zawodowcéw”, realizowanego przez Wy-
dawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie miodziezy do zdo-
bywania zawoddéw i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspoétczesnego, lokalnego i regional-
nego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowanie o
kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcoéw,

udziat w realizowanym przez Wydawnictwo Nowiny Raciborskie Sp. z 0.0. w Raciborzu projekcie pod
nazwg ,RowerOn 2021”7, ktérego gtdwnymi celami sg: promocja zdrowego i dostepnego dla wszystkich
trybu zycia oraz profilaktyki prozdrowotnej, aktywizacja, integracja i edukacja regionalna mieszkancéw
oraz promocja gmin gérniczych i regionu — Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slgskiego,
wspétorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej VI Kuz-
nianskiego Pétmaratonu Le$nego,

dofinansowanie organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” w Raciborzu Il Miedzynarodowego
Memoriatu Szachowego,

wsparcie finansowe organizowanego przez Miejski Klub Zapasniczy ,UNIA” z siedzibg w Raciborzu
Pucharu Polski Kadetow w zapasach w stylu klasycznym,

wsparcie dziatalnosci Ochotniczej Strazy Pozarnej w Budziskach poprzez dofinansowanie zakupu sa-
mochodu ratowniczo — gasniczego,

wsparcie inicjatywy Fundacji Kobieta Niezalezna poprzez ufundowanie nagréd dla uczestnikéw Ill
Biegu po niezalezno$¢ — imprezy plenerowej promujgcej aktywnosc fizyczng i zdrowy tryb zycia,
dofinansowanie paczek mikotajkowych dla podopiecznych Placéwek Opiekuriczo — Wychowawczych

na terenie powiatu raciborskiego przygotowywanych przez Starostwo Powiatowe w Raciborzu,

10) renowacja zabytkowych obiektéw potozonych na terenie powiatu raciborskiego.

Na dziatalnos$¢ charytatywno — sponsoringowg Emitenta w roku 2021 przeznaczono kwote 101,9 tys. z.

17. INFORMACJA O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W

POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Stan posiadania akcji Spoétki przez osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce RAFAMET S.A., wediug stanu

na dzien 31.12.2021 r., przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 27 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

. <z o Udziat w ogolnej liczbie
Osoba Funkcja llos¢ akcji gloséw na ZWZ (%)
Michat Tatarek Cztonek Rady Nadzorczej 100 0,002

18. OCHRONA SRODOWISKA.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET posiadajg certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskiem 1ISO 14001

w potgczeniu z certyfikacjg 9001. System zarzgdzania w zakresie srodowiska umozliwia prowadzenie w
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sposoéb ciggly i systematyczny kontroli wptywu, jaki spotki wywierajg swojg dziatalnoscig na srodowisko
naturalne. Zarzgdzanie $rodowiskiem jest bardzo istotnym elementem dziatalnosci podmiotéw grupy
kapitatowej, co warunkuje bardziej efektywne egzekwowanie przepisdéw ochrony srodowiska, jak rowniez
rosngce wymagania ,Swiadomych ekologiczne” klientow.

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty realizowaty wszelkie zobowigzania wynikajgce z pozwolen
na korzystanie ze srodowiska naturalnego, a takze przestrzegaty ustalonych dla nich limitéw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania sciekéw, wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych oraz emisji do powietrza
gazdéw za wyjatkiem pytow.

Systematycznie prowadzone sg badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi i pozwoleniem wodnoprawnym. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za
posrednictwem ogodlnosptawnej kanalizacji i zaktadowej oczyszczalni, w oparciu o posiadane zintegrowane

pozwolenie. Prowadzone sg pomiary iloSciowe i jakosciowe Sciekow.

Proces produkcyjny firm jest zrédtem powstawania odpadéw. W tym celu podmioty uzyskaty odpowiednie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do
unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja
ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania odpadoéw.
Ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. posiada
pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do odlewania metali Zzelaznych o zdolnosci

produkcyjnej ponad 20 ton na dobe oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie sciekow.

Tabela 28 Koszty podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET zwigzane z ochrong $rodowiska.

Kwota Kwota
Wyszezegoiiene LR || G
(w tys. zl) (w tys. zt)

pobdér wody podziemnej 13,62 18,00
odprowadzanie $ciekow 34,50 27,28
emisja do powietrza 35,36 34,45

gospodarka odpadami 340,34 357,31
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 2,13 0,84
aktualizacja dostepéw do programoéw srodowiskowych 1,59 1,54
pomiary hatasu w $rodowisku i badania sciekow 16,49 17,65
opracowanie dokumentacji Srodowiskowej 35,00 4,460
obstuga w zakresie ochrony srodowiska - firmy SEPO 84,80 50,40
przeglad i badania szczelnosci klimatyzatorow 4,75 6,39

RAZEM 568,58 518,32

19. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE.
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W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w

Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

20. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

W 2021 roku Emitent i jednostki od niego zalezne nie toczyty przed sadem, organem wiasciwym dla poste-
powania arbitrazowego ani tez przed organem administracji publicznej istotnych postepowan dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci.

21. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

Podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapita-
towej w okresie sprawozdawczym byta firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. (01-377 Warszawa, ul.
Potczynska 31A).

Wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych RAFAMET S.A. oraz Grupy
Kapitatowej RAFAMET dokonata Rada Nadzorcza Emitenta, jako podmiot do tego uprawniony.

Emitent korzystat rowniez w poprzednich latach z ustug UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. - firma audytorska
dokonata przegladu i badan jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2017 — 2020.

Informacja o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finan-

sowych oraz o wynagrodzeniu firmy audytorskiej znajduje sie w sprawozdaniu finansowym Emitenta.

22. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU RAFAMET S.A | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM
WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYMPERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
RAFAMET.

221 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej.
Spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej jako zasade dziatania przyjmuje koncentracje na dziataniach

gwarantujgcych osigganie rentownosci produkcji, utrzymywanie zdolnosci wytworczych na wysokim

poziomie oraz rozwdj zdolnosci do kreowania innowacyjnego, zréwnowazonego rozwoju.
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.otrategia Rozwoju RAFAMET na lata 2018 — 2022” zdefiniowata obszary funkcjonowania Spofki i
sparametryzowata strategiczne cele do osiggniecia do roku 2022, wraz z okresleniem gtéwnych inicjatyw

ich realizacji.

Misja Spotki, ktérg jest ,Sprzedaz wyrobdw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania Klientéw przy

zachowaniu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego”, jest niezmienna.

Wizja firmy siegajgca roku 2022 okresla pozycje rynkowa, finansowg i organizacyjng Spétki w gtéwnych

obszarach jej aktywnosci biznesowej w nastepujacy sposoéb:

e utrzymanie pozycji czotowego Swiatowego producenta obrabiarek do obrébki profili jezdnych kot
pojazddéw szynowych,

e odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

e utrzymanie rentownosci biznesu (wskaznik opisany zostat poprzez oczekiwany poziom marzy EBIDTA
pomimo ryzyka skutkéw sytuacji geopolitycznej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spofki),

¢ innowacyjno$¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

e zrownowazony rozwoj catej firmy réwniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
ciagtym minimalizowaniu szkodliwych wpltywéw dziatalnosci Spétki na Srodowisko oraz przy

zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Pomimo otoczenia zewnetrznego w postaci agresji Rosji na Ukraine oraz COVID-19, celem dziatan
zarzgdczych RAFAMET S.A. w roku 2022, bedzie w dalszym ciggu realizacja wybranych celow Nowej
Polityki Przemystowej Kraju, w tym przede wszystkim poprzez kreowanie projektéw innowacyjnych. W roku
2022 zostang wdrozone do produkcji inwestycje maszynowe podpisane w roku 2021, ktérych celem jest
usprawnienie procesu technologicznego w firmie, potgczonego z poprawg efektywnosci i produktywnosci
pracy catej firmy (elementy Strategii Produktywnosci NPPK). Cele te sg wypadkowg strategii firmy i
posiadanego portfela zaméwieh handlowo - produkcyjnych. Chcemy, aby Innowacje oraz Wzrost
Produktywnosci jako strategiczne wyzwania rozwojowe firmy byty obecne w codziennych jej dziataniach,
tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez w odniesieniu do modyfikacji kultury

organizacyjnej firmy.

Przez kilka ostatnich lat inzynierowie RAFAMET S.A.intensywnie pracowali nad rozwojem portfolio o nowe,
innowacyjne wyroby. W 2022 roku bedg kontynuowane prace dokumentacyjne dotyczgce obrabiarki KKB
150 oraz przeciggarki szynowo-drogowej 3RS 800 (tzn. o maksymalnej masie pojazdu przecigganego do
800 ton).

Prace B+R oraz projektowe roku 2022 zostaty przekierowane na faze ulepszen oraz modernizacji
istniejgcego asortymentu produktowego Spdtki, a takze na etap testowania oraz analiz technicznych
(konstrukcyjnych i technologicznych) poprawnosci i adekwatnosci zastosowanych rozwigzan w

przedsiewzigciach technicznych realizowanych w roku 2021.
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Spotka nie wstrzymuje w roku 2022 inwestyciji, planujgc ich wykonanie na wysokim poziomie. W wyniku
tych inwestycji zostang zwiekszone parametry wydajnosciowe pracy maszyn wydziatéw obrobki
skrawaniem oraz doposazone zostang wydzialy montazu oraz kontroli jakosci w sprzet przyspieszajacy

realizacje zadan produkcyjnych.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych jest
stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy sie rosnacg kapitalizacjg gietdowag
Spotki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajgcych sie biznesowych szans rynkowych.
Emitent planuje ukierunkowaé wysitek organizacyjny i biznesowy na podniesienie efektywnosci produkgji i

sprzedazy.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie na pozyskaniu zamowien dla asor-
tymentu kolejowego, jak réwniez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Celem handlowo —
marketingowym na rok 2022 i kolejne lata jest pozyskanie zamdwien na obrabiarki karuzelowe typu KCI do
wysokowydajnej obrébki bardzo twardych materiatéw oraz obrabiarki marki POREBA typu TCF, TCE, TCM,
TRB oraz TZL.

Kierunki wysitkéw marketingowych i sprzedazy na rok 2022 to: Europa (Polska, Czechy, Stowacja, Francja,
Belgia, Turcja, Wegry), Afryka Pétnocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Gabon), Afryka Potu-
dniowa (RPA), Azja (Uzbekistan, Azerbejdzan, Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschéd (Izrael, Arabia Sau-
dyjska) oraz Daleki Wschéd (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja, Indonezja, Singapur, Tajwan, Korea Potu-
dniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii oraz USA i Kanady.

Kierunki rozwoju biznesu odlewniczego Grupy RAFAMET zostaty okreslone w opracowanej ,Strategii roz-

woju ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. na lata 2021 — 2026” i obejmujg m.in:

1) realizacje projektu pod nazwa ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabaryto-
wych odlewéw z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wiasnosciach w technologii Full Mould, dedyko-
wanych produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive”, ktéry zostat wybrany do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu 1/1.1.1/2020 Szybka Sciezka; efekty
projektu zostang wykorzystane do poszerzenia asortymentu produkowanych odlewoéw dla takich sek-
torow jak energetyka wiatrowa czy kolejnictwo,

2) rozbudowe hali odlewni, co umozliwi powiekszenie powierzchni produkcyjnej odlewdw o okoto 45% i
jest istotne, biorgc pod uwage rozwdj Spotki, ktéry zostanie osiggniety po zakonczeniu projektu, o
ktorym mowa w pkt 1) (po realizacji tej inwestycji oferta spétki zaleznej rozszerzy sie m.in. o odlewy o

ciezarze docelowym do 70 ton, co wptynie na wzrost jej konkurencyjnosci).

22.2 Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej.
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Plany rozwojowe Grupy Kapitatowej bedg wypadkowg stopnia funkcjonowania gospodarki ze skutkami
agresji militarnej Rosji na Ukraine (sankcje, wzrost cen surowcow i ich trudna dostepnos¢) oraz w otoczeniu
,COVID-19”. Tempo powrotu gospodarek narodowych do ,normalnosci’ bedzie miato decydujgce znacze-
nie dla funkcjonowania wszystkich firm na swiecie w tym podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET. Wiele
dziatan bedzie wynikato z dostosowania sie do zastosowanych instrumentéw wsparcia krajowych gospo-
darek przez poszczegodlne rzady krajowe. Sytuacja w branzy kolejowej oraz odlewniczej, w tym bardzo
niszowego rynku producentéw obrabiarek dla kolejnictwa oraz odlewéw wielkogabarytowych, bedzie waz-

nym zewnetrznym czynnikiem warunkujgcym realizacje przyjetych zatozen 2022 roku.

Czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na dziatalno$é i wyniki podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET
za rok 2022 bedzie ksztattowanie sie relacji kursowych (PLN/EUR oraz PLN/USD). Elementem, ktéry po-
prawitby wykonanie planu sprzedazy roku 2022 bytoby ostabienie sie na przestrzeni roku wartosci waluty
krajowej w relacji do wyzej wymienionych walut, co z uwagi na kurs bilansowy zanotowany na dzienh

31.12.2021 r. moze nie mie¢ miejsca.

Pozytywnym czynnikiem przy realizacji planu 2022 r. bedzie dostosowanie poziomu wynagrodzeh do ocze-
kiwan ptacowych pracownikow oraz konkurencyjnych warunkéw rynkowych, co jednak musi wynikac z
osigganych wynikéw finansowo — handlowych. Pozytywnym elementem wzrostu wynagrodzen netto dla
duzej czesci pracownikdw sg zmiany podatkowe wprowadzone w Polsce od 2022 r., ktére czesciowo po-

winny zmniejszac¢ skutki inflacyjnego wzrostu kosztéw utrzymania.

Waznym czynnikiem wspierajagcym realizacje celdw zarzgdczych na rok 2022 jest przeprowadzony w latach
ubiegtych i kontynuowany na biezgco program inwestycji zaréwno infrastrukturalnych, jak i maszynowo -

rozwojowych (obrabiarki, urzgdzenia pomiarowe, komputeryzacja).

67



& @D

23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uzna-
wania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim (Dz.U.2018.757) Emitent przekazuje ponizsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2021.

I.  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

RAFAMET S.A. w 2021 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021
r. Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

ll. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2021 r.

Emitent w 2021 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe;j
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w
jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen
posiadanej strategii. Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sg w corocznie publikowa-
nych i zamieszczanych na stronie internetowej Spotki sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki i
w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, m.in. w o$wiadczeniach na temat infor-

macji niefinansowych.
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1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgled-
niane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Spotka we wszelkich dziataniach skutkujgcych wplywem na $rodowisko
naturalne dziata w oparciu o wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
(norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowigzujgce przepisy prawa oraz wyda-
wane przez organy administracji decyzje srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy decyzyjne w
tym zakresie opierajg sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnien (w
tym ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang kli-

matu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obli-
czanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych)

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie prezentuje danych o wynagrodzeniach z zastosowaniem
wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem.

Zasady wynagradzania pracownikow okre$la Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, za$ premia
uzalezniona jest od realizacji okre$lonych celoéw oraz biezgcych wynikéw finansowych. Wyso-
ko$¢ wynagrodzenia nie jest w Zaden sposob zalezna od pfci pracownika, lecz od kwalifikacji,

kompetencji oraz zajmowanego stanowiska.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na
nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Pod-
czas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe
spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkanh zarzad spotki publicz-
nie udziela odpowiedzi i wyjasnieh na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spoétka nie organizuje spotkan dla inwestoréw, albowiem nie przemawia za tym
Skala prowadzonej dziatalno$ci, od wielu lat stata struktura akcjonariatu i niski free float oraz dotych-
czasowy brak zapotrzebowania ze strony interesariuszy na organizacje tego typu spotkan. Spétka po
kazdorazowo opublikowanym raporcie okresowym przekazuje przedstawicielom mediow komentarz w
formie dedykowanej informacji prasowej na temat osiggnietych wynikéw finansowych, prowadzonej

dziatalno$ci przez Spétke i Grupe Kapitatowg oraz perspektyw rozwoju.
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2.1

2.2.

2.9.

Zarzad i rada nadzorcza

Spotka powinna posiada¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpo-
wiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdow spofki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Elementy polityki réznorodno$ci nie zostaty w Spéfce sformalizowane w postaci
dokumentu polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Udziat poszczegdlnych
0s6b w wykonywaniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w strukturach Spotki jest uzalezniony przede
wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw organu zarzg-
dzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty w wyniku realizacji uprawnien korporacyjnych Akcjona-
riuszy niezaleznie od pfci czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz praktyki zawodo-

weyj.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych rézno-
rodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre-
Slonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce r6znorod-
nosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéfki:

Desygnowanie do organéw Spdtki konkretnych osob nie opiera sie na zastosowaniu zasady réznorod-
nosci wyrazajgcej sie w docelowym wskazniku minimalnego udziatu mniejszo$ci okre$lonego na po-
ziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej realizujg w tym zakresie interes Akcjonariuszy polegajgcy na wyborze do petnienia
funkcji 0séb o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu zawodowym, co gwarantuje
dla Spofce wysoki poziom merytoryczny organéw statutowych, a co za tym idzie wymierne korzysci dla

rynku.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu RAFAMET S.A. przynajmniej jeden czto-
nek Komitetu posiada wiedze i umigjetno$ci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdar finan-
sowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym. Tym cztonkiem, zgodnie ze ztozonym Spoétce o$wiadczeniem, w obecnym sktadzie
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3.

3.6.

3.7.

3.8.

Komitetu Audytu jest osoba petnigca jednoczes$nie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uza-
sadnieniem powierzenia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu tej wtasnie osobie byto spetnienie
przez nig, jako jedyng w Komitecie Audytu, przestanki dotyczgcej posiadania kompetencji w zakresie

rachunkowoS$ci lub badania sprawozdan finansowych.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewod-
niczacemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownocze$nie inne zada-

nia.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spofki o istotnym znacze-
niu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. (spétka o istotnym
znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta) nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej funkcjg audytu we-

wnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownoczes$nie inne zadania.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnie-
nia w spofce takiej funkcji zarzgd spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjono-
wania systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Spoétka stoi na stanowisku, iz informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1., zawarte
sg corocznie w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Emitenta i sq one wystarczajgce do prawidtowej
oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nad-

zoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznej funkcji audytu wewnetrznego.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu

miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spoiki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monito-
ruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

Zasada nie jest stosowana.

71



& @D

Komentarz Spoétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w ni-
niejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania finansowego
Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgromadze-
nie prawidtowej oceny sytuacji Spotki. Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli we-
wnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdaw-

czosci finansowey.
4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywi-

stym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéiki: Statut Spotki przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednakze ilo$¢ kapitatu reprezentowanego w ciggu ostatnich

kilku lat na WZ RAFAMET S.A. (okoto 85% ) nie uzasadniata przeprowadzania transmisji obrad.

lll. Opis giébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i skutecznosé jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych sprawoz-
dan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje Gtéwny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoice i Gru-
pie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegly rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza,
dokonuje przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Dziatajaca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
proceséw sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
moéw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi, zapew-
nienia niezaleznosci audytorow. Funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej petni Komitet Au-
dytu. Szczegdtowy zakres dziatah realizowany przez Komitet Audytu zostat przedstawiony w pkt. XI i XlI

niniejszego oswiadczenia.
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IV. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na ZWZ Spoiki, przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 29 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze I liczba gtoséw | % w ogélnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 3.941.529 91,27%

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papierow warto$ciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papierow warto$ciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi inacze;.
VI.Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spofki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

VIl.Ograniczenia w przenoszeniu prawa wifasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papierow warto$ciowych Emitenta.

Vill.Zasady powolywania i odwofywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu w 2021 r. okres$lat Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu przyjety
przez Zarzad Uchwatg nr 19/VII1/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr
23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu oraz Statutem
Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spétki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
Wspdlna kadencja Zarzadu trwa piec kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek

pozostatych cztonkéw Zarzgdu, w tym Wiceprezesow.

Prezes, Wiceprezes, czionek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg

przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
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kadencji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spofki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat cztionka Zarzgdu wygasa przed
uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja cztonka Za-

rzgdu), odwotania przez Rade Nadzorcza, a takze $mierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasado-
wych. Do zakresu uprawnien Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetenciji innych
organoéw Spotki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
ktory podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzgdu wie-
loosobowego, do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie
Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwdch czionkdéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z proku-

rentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu oraz
czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje
i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie, pro-
wadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzgdu za organizowanie,
prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany
przez Prezesa Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzgdu lub zastepujgcego go

cztonka Zarzadu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spofki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statutu

zapada wigkszos$cig trzech czwartych gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowanych
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obro-
towego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

tym terminie.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane przez akcjo-
nariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spoéitce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariu-
sze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadze-
nia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgadania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania tego Zgromadzenia ak-
cjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w spo-
s6b okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Wal-

nego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porza-
dek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten or-
gan).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umiesz-
czenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno byé
zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie po-
winno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzgdku obrad i moze zo-
stac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na 18
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgadku obrad, wprowa-
dzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgro-
madzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
tronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdéw Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w

sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢é na zadanie chocéby jednego
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akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych
zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzgdza wyboér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci na
Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze uprawnieni
do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatow na Przewodniczacego. Przewodniczagcym moze byc¢
wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowa-
dzenia gtosowania zarzadza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczgcego doko-
nuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw, ktéry wyrazit
zgode na kandydowanie, a w glosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajacy
Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wybrano Przewod-
niczgcym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez poszczegélnych
kandydatow takiej samej ilosci gtoséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzadza powtorne gtoso-
wanie danych kandydatow, az do uzyskania wigkszo$ci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione po-
trzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodni-
czgcego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powziecia
uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw ,za”,
.przeciw” i ,wstrzymuijacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ odpowiednie do-
kumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikdw Wal-
nego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnic-
twami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze mogg przegla-

dac ksiegi protokotdow oraz mogg zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w Sta-
tucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowigzuja-

cych przepisach dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na 16
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na zasa-
dach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do glosowania nalezy w szczegoélnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskow,

C) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyjasnien
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzgdku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

Xl. Skfad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spotkg kierowat Zarzad w skiadzie:
e E.Longin Wons — Prezes Zarzadu,

o Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczes$nie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jednocze-
$nie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.

Regulamin Zarzagdu RAFAMET S.A. okres$la zakres i tryb pracy Zarzgdu oraz sposéb podejmowania

uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu oraz
czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje

i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie,
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prowadzenie i nadzorowanie spraw Spétki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzgdu za realizacje tych
zadan odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Zarzad

Spotki moze powotywaé Rade Dyrektorow jako organ opiniujgcy i doradczy i okresli¢ jej sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go cztonka Zarzgdu co
najmniej raz w miesigcu. Porzadek posiedzenia Zarzgdu ustala Prezes Zarzgdu lub zastepujgcy go cztionek
Zarzadu i moze on by¢ uzupetiony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu. Udziat w posiedzeniach
Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posiedzeniu Za-
rzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzgdu sporzadza sie protokét, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdinymi uchwatami, zdania odrebne i pod-
pisy obecnych cztonkéw Zarzgdu. Materiaty pomocnicze bedgce przedmiotem obrad (plany, sprawozdania,

whnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzagdu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W posiedzeniu Zarzgdu mozna
uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ —
srodkéw komunikacji elektronicznej, a Spdtka zobowigzana jest zapewnié tym obradom wymogi, ktére
umozliwig dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym dla wszystkich oséb uczestniczacych w tych
obradach oraz zobowigzana jest zapewni¢ bezpieczenstwo komunikacji elektroniczne;.

Czlonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajagc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w spra-
wach osobistych oraz na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spofki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powi-

nien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skta-
dzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

o Aleksander Gaczek — Czionek Rady Nadzorczej,

o Marek Kaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety Uchwatg nr 22/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy k.s.h. oraz inne powszechnie obowigzujgce

przepisy.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czionkowie Rady moga by¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztonka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg smierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) réwnoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, jezeli czionek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspdlnej kadencji,

4) z dniem odwotania czionka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego czionka Rady, Rada
Nadzorcza moze dokooptowac cztionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekraczaé
potowy ogolnej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej. Dokooptowani czionkowie Rady powinni byc¢
przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub
dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkow Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadenciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy stalty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spotek handlowych oraz wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok ob-
rotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skiladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 11i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spotki,
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6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spétki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktéw z
nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzadu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spétki lub majgcych na celu pokrzywdzenie ak-

cjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sig jej
pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Zastepce,
a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, zwotuje
posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodni-
czgcego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) zwotywanie posiedzeh Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzadu Spétki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych czyn-
nosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwolywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie korespon-
dencji wychodzacej Rady Nadzorcze;j.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci spo-

wodowanej chorobag.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spoitki

Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego albo inny cztonek Rady

upowazniony przez Rade Nadzorcza.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2021

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.
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Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki
lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni
od daty zgtoszenia zgdania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzgdek obrad wysytane jest cztonkom Rady w spo-

séb zapewniajgcy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Rady oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego, badz
w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bez-
wzgledng wiekszoscig gloséw cztonkéw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co naj-
mniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku rownej ilosci gtoséw decyduje gtos przewodniczgcego obradom
Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — srodkéw komunikacji elektronicznej, rowniez w spra-
wach, dla ktérych Statut Spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie
zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Powotana przez
Rade Nadzorczg komisja lub inna upowazniona osoba dokonuje obliczenia ztozonych gtoséw. Oddanie
gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowa-
dzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gto-
sowaniu jawnym. Przewodniczgcy obrad zarzgdza tajne glosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do

petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny, po-
rzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tre$¢ podjetych uchwat i
ich uzasadnienie, wynik glosowania. Protokoét winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posie-
dzeniu cztonkdéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o bie-
glych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Audytu z
dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych na okres ka-

dencji Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, a funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu petnit Pan Janusz Paruzel.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme audytor-
ska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalernn Komisji Nadzoru Audytowego wynika-
jacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przy-
czynito sie do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebe-
dacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta lub firmy au-
dytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki. Rekomendacja powinna spet-
nia¢ wymogi wykazane w rozporzadzeniu UE oraz ustawie o biegtych rewidentach;

9) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlno-

Sci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci lub spra-
wozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla
sprawozdawczosci finansowej Spofki,

2) otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spéiki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia
UE i omawia tre$¢ tego sprawozdania z firmg audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finan-
sowych Spétki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
rocznego sprawozdania finansowego,

5) monitoruje poprawnosé, kompletnosc i rzetelnos¢ informaciji zawartych w sprawozdaniach finansowych

Spotki oraz terminowos$¢ procesu sprawozdawczosci,
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6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Za-
rzadu na udzielone w toku tego procesu rekomendacje.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegélnosci:

1) adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagro-
zen dla dziatalnosci Spéfki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami
oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systemow,

3) efektywnos¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos¢ odpowiednich zrédet informacji i ekspertyz celem
zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw zewnetrznych,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wlasciwe funkcjonowanie systeméw redukujgcych mozliwosé

powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spétki.

XlI. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu.

o wskazanie osdb spelniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonymi Spétce oswiadczeniami, spetniali w roku 2021 nastepujgcy

cztonkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Marek Kaczynski oraz Janusz Paruzel.

¢ wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdanh
finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, zgodnie ze ztozonym Spotce oswiadczeniem, spetniat w roku 2021 wytgcznie Przewodniczacy

Komitetu Audytu Pan Janusz Paruzel.

¢ wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent,

ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, ze wska-
zaniem sposobu ich nabycia, zgodnie ze zlozonym Spéice oswiadczeniem, spetniali w roku 2021 naste-
pujacy czionkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Janusz Paruzel, Pawet Sutecki, oraz Michat Ta-

tarek.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej

cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych funkcje w 2021 r.
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Janusz Paruzel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kie-
runku Handel Zagraniczny. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Pan-
stwa. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw w zakresie zarzgdzania, finanséw i ksiegowosci, prawa spoétek
oraz handlu i marketingu. Doswiadczenie zawodowe to m.in: Pepsico Trading, Grupa Lubawa S.A., Len
S.A., Miranda S.A., Fabryka Firanek Wisan S.A., Dominet (Fortis) Bank o/Stalowa Wola, Siarkopol Tarno-
brzeg Sp. z 0.0., Grupa TAURON Polska Energia, obecnie Enea Elektrownia Potaniec S.A. (Cztonek Za-
rzadu ds. Operacyjnych).

Aleksander Gaczek - Cztonek Komitetu Audytu

Uzyskat absolutorium na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego. Posiada uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa oraz doswiadczenie zawodowe m.in. w naste-
pujacych podmiotach: Katowickie Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Miejskiego, Cen-
trum Eksportowe ,SIMPEX”, Aqua Park Katowice Sp. z 0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(Petnomocnik Zarzadu). Zasiadat takze w radach nadzorczych nastepujgcych podmiotéw: Fundusz Goérno-
$lgski, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, Gérno$lgskie To-
warzystwo Lotnicze, Katowickie Wodociggi S.A., Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji Sp.

z 0.0. w Mystowicach.

Marek Kaczyriski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Marek Kaczynski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Po-
siada tytut radcy prawnego, aplikacje radcowskg ukonczyt w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Kato-
wicach. Ukonczyt ponadto Kolegium Zarzgdzania i Finanséw — Podyplomowe Studia Menedzerskie Oparte
Na Strukturze Programu MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe to m.in.: IAC Equity | S.A, Organic Life S.A., Mostostal Zabrze S.A., Hydrapres
S.A., Ignis Avem Capital S.A., Autokopex sp. z 0.0., Kancelaria Radcy Prawnego Marek Kaczynski, KOPEX
S.A., KOPEX Finance&Restructuring sp. z 0.0., PBSZ 1 Sp. z 0.0., KOPEX Construction Sp. z 0.0., KOPEX
MIN-LIV d.o.0., KOPEX MIN d.o.o., Elgér+Hansen S.A., KOPEX Foundry Sp. z 0.0., Hansen Sicherheit-
stechnik AG, Wegliki Spiekane Baildonit Sp. z 0.0., Slgskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS Sp. z 0.0.,
KOPEX — Przedsiebiorstwo Budowy Szybdéw S.A., Fabryka Maszyn i Urzadzen TAGOR S.A., Kopex Ma-
chinery S.A. Kopex Hydraulika Sitowa Sp. z 0.0., KOPEX EX-COAL Sp. z 0.0., KOPEX — EKO Sp. z 0.0.,
Energia w kogeneracji EWK S.A. oraz Machcinska, Lampart i Partnerzy-Kancelaria Radcéw Prawnych

Sp.p. w Zabrzu.

Pawet Sutecki - Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyt Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (licencjat) oraz zarzadzanie matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami w WyZzszej Szkole Zarzagdzania i Marketingu (tytut magistra) oraz Podyplomowe Studia
Menedzersko-Finansowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a takze Akademie GPW Growth or-

ganizowang przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Posiada uprawnienia do zasiadania w
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radach nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe: ARP S.A., POLANEX
Sp. z 0.0., Ad Notam Polska Sp. z 0.0., CREOTECH S.A., Fuijifilm Polska Distribution Sp. z 0.0. oraz Fujitsu
General Poland FGP Sp. z o.0.

Michat Tatarek - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci w Warsza-
wie, kierunek finanse i bankowos$¢, w zakresie ustugi finansowe. Zwigzany z AGORA S.A., Browarem
Mecka Wola/k. Sieradza, inwestor na rynku nieruchomosci i na GPW. Od wielu lat akcjonariusz RAFAMET

S.A., od 2006 r. do grudnia 2021 r. posiadat powyzej 5% kapitatu Emitenta.

¢ informacja czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego spra-
wozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano

oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Informacja na temat Swiadczenia przez firme audytorskg UHY ECA Sp. z 0.0. Sp.k. dozwolonych ustug
niebedacych badaniem znajduje sie w pkt. 21 niniejszego sprawozdania. Komitet Audytu kazdorazowo

wyrazit zgode na $wiadczenie przez firme audytorskg dodatkowych ustug.

e gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty po-
wigzane z ta firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem

.Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan fi-
nansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityka $wiadczenia przez firme audytor-
ska, podmiot powigzany z firmg autorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem”
zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia 20.10.2017 .

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza,

dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy

audytorskiej przy uwzglednieniu zasady bezstronnosci i niezaleznosci tego podmiotu.

Rekomendacja, a nastepnie wybér firmy audytorskiej winny by¢ dokonywane z uwzglednieniem ponizszych

wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego
oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o podobnej do podmiotéw Grupy Kapitatowej branzy

i profilu dziatalnosci,
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3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

4) zapewnienie swiadczenia wymaganego zakresu ustug,

5) przeprowadzenie badania w terminach okreslonych przez Spoéike,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badah ustawowych przeprowadzanych przez te samg

firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci

dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5

lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania ustawowego w podmiotach Grupy

Kapitatowej przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé

badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie

krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczace wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania

finansowego RAFAMET S.A. i ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej RAFAMET sporzgdza Gtéwny Ksiegowy RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu.

Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw spetniajgcych wymagania dotyczace

obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta. Gitéwny

Ksiegowy odpowiadajgc na zapytania podmiotow uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze

wyboru, przygotowuje dokumentacje przetargowg oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi

oferentami.

Ziozone oferty Spétka przedktada Komitetowi Audytu, zas Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej

rekomendacje, w ktorej:

1) wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,

3) stwierdza, ze Spoétka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie

wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia

przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do

wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do konca Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie

badane sprawozdanie finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do publicznej

wiadomosci.
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Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tg firmg audytorskg, ani

zaden z czlonkow sieci, do ktérej nalezy firma audytorska nie $wiadczg bezposrednio ani podrednio na

rzecz Spoétki ani podmiotéw Grupy Kapitatowej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem spra-
wozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi nie s3:

1) ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych,

2) ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej,

b) wydawania listow poswiadczajgcych,

- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spéiki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

3) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw sza-
cunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki,

4) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

5) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

6) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informac;i fi-
nansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

7) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzy-
kiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

8) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwe-
stycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

9) poswiadczenia dotyczagce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla orga-
néw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki lub witascicieli, wykraczajgce
poza zakres badania ustawowego i majgce poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obo-
wigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka

podatkowg Spoiki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozeh i zabezpieczeh niezalezno-

$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-

blicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie tychze dozwolonych ustug.
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¢ informacja czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spet-
niata obowigzujgce warunki, a w przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedituzenia
umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastep-

stwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria

Komitet Audytu w dniu 14.05.2021 r. podjat Uchwate nr 7/X1/21 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu

dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego spra-

wozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET za lata 2021 — 2023 w oparciu o

zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawoz-

dan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityki Swiadczenia przez firme au-

dytorskg, podmiot powigzany z firmg autorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych ba-

daniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 14.05.2021 r. podjeta Uchwate nr 35/X1/2021 w sprawie wyboru firmy UHY ECA

Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., jako podmiotu uprawnionego do badania i przegladu za lata 2021 - 2023

nastepujacych sprawozdan finansowych:

1) potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za pétrocze zakonczone 30 czerwca,

2) potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za poétrocze
zakonczone 30 czerwca,

3) rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

4) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Emitent korzystat z ustug tej firmy przy badaniu i przeglgdzie sprawozdan finansowych za lata 2017 — 2020.

o liczba odbytych posiedzeh Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w nastepujacych terminach:
- 02.03.2021 .,
- 29.03.2021r.,
- 16.04.2021 .,
- 14.05.2021 .,
— 08.09.2021 .,
- 03.12.2021r.
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Xlll. Opis polityki r6znorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci nie zostaty w Spotce sformalizowane w postaci dokumentu polityki rézno-
rodno$ci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w
wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach spétki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje czionkéw organu
zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich pfci, kierunku
wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osob.

Pomimo braku sformalizowanej polityki roznorodnosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami uwzgled-
niajg kluczowe elementy ré6znorodnosci, ktére naszym zdaniem pozwalajg na wybdér kandydatow zapew-
niajgcych efektywng realizacje strategii oraz rozwéj Spotki, poczgwszy od najnizszego, a skofnczywszy na
najwyzszym szczeblu zarzagdzania. RAFAMET S.A. doktada staran, aby stosowane byly zasady réwnego
traktowania i zarzgdzania réznorodnos$cig w miejscu pracy, a szczegolnie w obszarze rekrutacji, wynagro-
dzen, awansoéw, dostepu do szkoleh, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym

zwolnieniem.
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24. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi realizacje art. 55 ust. 2b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-
&ci (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217) i obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej RAFA-
MET za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Oswiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o dane niefinansowe zidentyfikowane, przy uwzglednieniu
istotnosci poszczegdlnych obszaréw dla Grupy oraz jej interesariuszy, ktérych wyboru dokonano na pod-

stawie ich oddziatywania na Grupe.

Grupy interesariuszy zidentyfikowane jako istotne dla Grupy Kapitatlowej RAFAMET

Klienci

Dostawcy

Pracownicy

Inwestorzy, analitycy gietdowi
Instytucje finansowe
Srodowisko naukowe
Samorzad

Organizacje non-profit
Spotecznos$¢ lokalna

Media

© ©® N OOk WN=

—=

Zagadnienia niefinansowe zidentyfikowane jako istotne dla Grupy Kapitalowej RAFAMET
OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE
1. Woda
Scieki
Odpady
Emisja do atmosfery

Hatas
Obszary chronione
Energia i paliwa

© N Ok Db

. Ujawnienia w ramach Taksonomii EU
OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Zatrudnienie

Wynagrodzenia

Srodowisko pracy

Réwnos$¢ i roznorodnosé

Dialog spoteczny

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Rozwdj i edukacja
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OBSZAR ZARZADCZY

1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. jest produkcja obrabiarek,
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek oraz obrdbka
mechaniczna elementéw metalowych. Obecna dziatalnos¢ RAFAMET S.A. to przede wszystkim produkcja
sterowanych numerycznie obrabiarek skrawajgcych specjalizowanych dla kolejnictwa, w szczegdlnosci
obrabiarek do reprofilowania kot zestawow kotowych pojazdéw szynowych oraz wielkogabarytowych
obrabiarek jednostkowych typu tokarki pionowe i poziome oraz frezarki bramowe, w tym typu gantry.
RAFAMET S.A. w 2022 roku nadal koncentrowa¢ sie bedzie na produkcji obrabiarek skrawajgcych, dedy-
kowanych obrébce két stosowanych w pojazdach szynowych, tj. kolejowych, tramwajowych czy uzywanych
w systemach metra na catym $wiecie oraz wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych. Strategia dzia-
tania RAFAMET S.A. nie wprowadza Zzadnych ograniczen geograficznych czy klimatycznych co do rynkéw
zbytu (poza wynikajgcymi z kryteriow Wewnetrznego Systemu Kontroli).

Srodowisko rynkowe, w ktérym funkcjonuje RAFAMET S.A., charakteryzuje sie ograniczong liczbg konku-
rujgcych podmiotéw. Biorgc jednak pod uwage niszowy charakter prowadzonej dziatalnosci i stosunkowo
niewielki rozmiar rynku zagrozenie konkurencyjne (gtéwnie ze strony firm niemieckich i hiszpanskich, po-
siadajgcych ugruntowang $wiatowg reputacje, zasoby finansowe na prace badawczo-rozwojowe i marke-
ting) nalezy uznaé za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego.

Niektore technologie stosowane przez RAFAMET S.A. do produkcji sg unikalne w skali kraju i $wiata. Sg
rezultatem prac B+R, efektem idei pracownikow firmy, sugestii klientéw i dostawcow, przejecia znanej marki
branzowej oraz statej modernizacji istniejgcych produktow.

Analize potencjalnych sciezek rozwoju Spotki ograniczono do rozwoju organicznego. Odrzucono réwniez
koncepcje skracania taricucha dostaw i przejmowania dostawcow jako nieodpowiednig dla RAFAMET S.A.
Nowy uktad wtascicielski skfania jednak Spétke do rozpoczecia rozméw z wiascicielem na temat mozliwych
i akceptowalnych koncepcji rozwoju firmy poprzez przejecia, fuzje czy duze inwestycje infrastrukturalne.
Wyzwaniem rozwojowym dla Spétki jest rozbudowa bazy kooperacyjnej w zakresie pozyskiwania ustug
bezposrednio produkcyjnych, jak i posrednio produkcyjnych oraz zagwarantowanie stabilnych dostaw kom-
ponentéw i podzespotdéw maszynowych, co w ostatnim czasie staje sie kluczowym zagrozeniem dla roz-
woju. Niespotykane wydtuzenie terminéw dostaw podstawowych komponentéw do produkcji obrabiarek,
jakimi sg na przyktad sterowania i napedy z oferty firmy Siemens na przetomie 2021/2022 oraz obecnie
powodujg konieczno$¢ weryfikacji termindw dostaw obrabiarek dla naszych klientéw.
Ograniczenial/restrykcje pandemiczne nadal wptywaé bedg na mobilno$¢ naszych stuzb serwisowych,
szczegllnie w odniesieniu do diuzszych pobytéw zagranicg. Bedziemy w zwigzku z tym wykorzystywaé w
miare mozliwosci pomoc ze strony specjalistow lokalnych do prac montazowych dostarczonych obrabiarek,

jak to miato miejsce w roku 2021 m.in. w Chinach oraz Indiach.
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Kierunkiem dziatan Spotki bedzie rowniez rezygnacja z dostaw na niektére rynki (np. Chiny, Indie) wybra-

nych czesci i podzespotéw mozliwych do zakupu na rynkach lokalnych przez klienta lub partnera bizneso-

wego.

Kierunkiem dziatan spotki dominujgcej w nastepstwie sytuaciji geopolitycznej w Ukrainie jest koniecznosé

zastgpienia rosyjskiego i biatoruskiego rynku zbytu oraz przygotowaniem oferty produktowej dla odbudowy

rynku ukrainskiego po zakonczeniu dziatan wojennych w tym kraju.

Spotka widzi potrzebe powiekszenia potencjatu wiasnych biur konstrukcyjnych i technologicznych

w celu zapewnienia potencjatu innowacyjnego kreowania wyrobéw. Spétka bedzie otwarta na wspétprace

z wyspecjalizowanymi biurami inzynieryjnymi w kraju i zagranicg oraz jednostkami naukowymi.

Unikalna technologia, wysoka jakos$¢ oferowanych produktéow, w tym w zakresie zgodnosci wymiarowej

wyrobu z wymaganiami geometrycznej specyfikacji produktu (GSP), wysoki poziom kwalifikacji pracowni-

czych, a takze duza elastyczno$¢ rynkowa oraz krétkie terminy dostaw i dobra obstuga posprzedazowa,

tworzg katalog przewag konkurencyjnych Spotki, pozwalajgcych na zajmowanie specyficznej niszy rynko-

wej, ale i osigganie na niej pozycji czolowego gracza $wiatowego. Zagadnienia te sg jednak obszarami,

ktére warto i trzeba poprawiac¢, szukajgc w nich dalszych przewag konkurencyjnych, jak i kierunkéw opty-

malizacji kosztéw dziatania (budowanie statej konkurencyjnej przewagi kosztowe;j).

Analiza wewnetrzna potencjatu strategicznego organizaciji, przeprowadzona metodg punktowg (wg meto-

dologii Pareto 20%/80%) wskazuje, ze wysoka jako$¢ produktéw i dostosowanie ich do specyficznych po-

trzeb konkretnego klienta oraz pozycja i image firmy, to czynniki budujgce na dzieh dzisiejszy znaczgcg

pozycje rynkowg firmy, pomimo $redniej oceny efektywnosci, czy ochrony wlasnosci przemystowe;j.

Misjg firmy jest: ,Sprzedaz wyrobdw i ustug o jakosci spetniajacej oczekiwania Klientéw przy zachowaniu

bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego.”

Wizja firmy okresla pozycje rynkowa, finansowg i organizacyjng Spétki w gtéwnych obszarach jej aktywno-

$ci biznesowej w nastepujgcy sposob:

— utrzymanie pozycji czotlowego Swiatowego producenta obrabiarek do obrdbki profili jezdnych két po-
jazdéw szynowych,

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

—  rentownos¢ biznesu umozliwiajgca staty rozwoj firmy,

— innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

—  zréwnowazony rozwdj catej firmy réwniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
ciggtym minimalizowaniu szkodliwych wptywdéw dziatalnosci Spétki na Srodowisko oraz przy zapew-

nieniu bezpiecznych warunkoéw pracy.

Przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. (100% udziatéw posiada RA-
FAMET S.A. i jest to istotny podmiot pod wzgledem konsolidacji wynikéw) jest produkcja i sprzedaz
odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych oraz ustug obrébki mechanicznej. Spétka oferuje réwniez ustugi
Srutowania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Dziatalnos¢ ODLEWNI RAFAMET to przede wszystkim produkcja odlewéw z réznych stopow zeliwa i wy-

konywanie ustug modelarskich, z zatozeniem zbytu na rynku europejskim. Odlewnia dziata na rynku, na
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ktérym jest duza konkurencja, zaréwno wsréd odlewni krajowych, jak i z innych krajow Europy lub Azji, a

stosowane przez nig technologie sg réwniez wykorzystywane przez inne odlewnie. Efektem prac ba-daw-

czo — rozwojowych oraz mysli technicznej byto rozpoczecie produkcji ptyt montazowych oraz odle-woéw

wykonywanych na bazie modeli EPS, co jest unikalne w skali kraju. Mozliwosci techniczne, w tym nowo-

czesne stanowisko sferoidyzacji oraz ilos¢ dotdow formierskich daje tej spétce duzg przewage kon-kuren-

cyjna. Oferte wzbogacono o obrébke mechaniczng, dzieki wspotpracy w Grupie Kapitatlowej oraz o modele

EPS czy wyzarzanie, ktore to ustugi wykonywane sg w kooperaciji.

Odlewnia jest gtéwnie producentem odlewoéw ciezkich dla przemystu maszynowego, na ktére w Polsce nie

ma duzego zapotrzebowania. Systematycznie zatem rozszerzano portfel klientéw i poziom sprzedazy dla

odbiorcow zagranicznych. Gtéwnym rynkiem zbytu jest dla odlewni rynek niemiecki. Wigze sie to gtéwnie

z rozwinietym przemystem u naszego zachodniego sasiada i mozliwoscig pozyskania nowych klientow.

Misjg ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. jest produkcja odlewow Zeliwnych wysokiej jakosci oraz swiadczenie

ustug zgodnie z oczekiwaniami klientow, przy spetnieniu wymagan ochrony srodowiska.

Wizja spéiki zaleznej okredla pozycje rynkowa, finansowg i organizacyjng poprzez:

— utrzymanie statusu znaczgcego producenta ptyt montazowych,

— utrzymanie statusu wiodgcego producenta odlewow ciezkich wykonywanych w dotach formierskich,

— utrzymanie pozycji wiodgcego krajowego producenta odlewdw o ciezarze powyzej 4000 kg na bazie
modeli EPS.

W skiad Grupy Kapitatowej RAFAMET wchodzi réwniez:

o RAFAMET - SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. (100% udziatéw posiada RAFAMET S.A.) — swiadczaca
ustugi przemystowe w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Emitenta,
serwis pogwarancyjny na rzecz podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz
ustugi montazowe, remonty obrabiarek i innych urzgdzen technicznych,

o POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. (100% udziatéw posiada RAFAMET S.A.) powotana dla pozy-
cjonowania marketingowego marki obrabiarek POREBA, ktérych sprzedaz jest realizowana przez RA-
FAMET S.A,,

e OOO STANRUS-RAFAMET (50% udziatow posiada RAFAMET S.A.) — podmiot handlowy zarejestro-
wany w Ros;ji, ktérego celem dziatalnosci jest posrednictwo w handlu na terytorium Rosji (wszczeta
zostata procedura wycofania sie RAFAMET S.A. z tego podmiotu),

o HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd (50% udziatéw posiada RAFAMET S.A.) — podmiot handlowo

- produkcyjny zarejestrowany w Chinach.

Tabela 30 Kluczowe wskazniki efektywnosci dla GK.

Wskazniki efektywnosci 2021 2020
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 103.218 110.535
Ebitda 10.914 8.475
Marza Ebitda 10,57% 7,67%
Zysk netto ( w tys. zt) 83 —2.596
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2. tad zarzadczy.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego
pod nazwg Fabryka Obrabiarek RAFAMET i wpisana zostata do rejestru handlowego w 2001 r. Od roku
2007 Spodtka jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie i zaliczana do sektora
,Urzadzenia mechaniczne”.

Spoitka stosuje zasady tadu korporacyjnego zachowujgc standardy witasciwego zarzadzania, uregulowane
w takich dokumentach jak: Statut RAFAMET S.A., Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Re-
gulamin Komitetu Audytu oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Ponadto Spotka stosuje ,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”. Dziatania w tym zakresie pozwalajg na wtasciwe roztozenie odpowie-
dzialnosci w Spolce oraz $ciste okreslenie funkcji jej kluczowych organéw, co przektada sie na proces

podejmowania decyzji zarzgdczych.

Funkcjonujagcy w RAFAMET S.A. Zintegrowany System Zarzgdzania to udokumentowany i spojny system
zarzgdzania spetniajgcy od 1996 roku wymagania normy ISO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku do-
datkowo wymagania normy ISO 14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie
bezpieczenhstwa i higieny pracy, a od roku 2020 normy ISO 45001.

W 2017 r. dostosowano zintegrowany system zarzgadzania do nowych norm: ISO 9001:2015 i I1SO
14001:2015. W roku 2020 przeprowadzono audit przejscia z PN 18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a
nastepnie do ISO 45001:2018 w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Recertyfikacja
systemu przeprowadzona przez migdzynarodowg jednostke certyfikujgcg Bureau Veritas Certification w
2020 roku potwierdzita zgodnos$¢ z normami ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2021 roku przeprowadzito audit nadzoru funkcjonujagcego w
RAFAMET S.A. Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$¢ z wymaganiami zawartymi w art. 11
ust. 2 ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpie-
czehstwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla
sposéb ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera, do-
ktadnego okreslenia parametrow technicznych towaru bedacego przedmiotem obrotu oraz posiadania wie-
dzy na temat wiasciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wtasny Wewnetrzny System Kontroli bedgcy
fragmentem szerszego systemu tgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rzadowe i organi-
zacje miedzynarodowe ustalajgce reguly i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chroni¢ swéj han-

dlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

W dniach 01-03.09.2021 r. miat miejsce audyt recertyfikujacy, w ktérym Beaurau Veritas — miedzynarodowa

jednostka certyfikujgca, uznata System Zarzgdzania ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0. jako zgodny z
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wymaganiami norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 w zakresie produkc;ji, sprzedazy odlewow i ustug
Z nimi zwigzanych.

Spotka zalezna posiada certyfikat DNV GL potwierdzajgcy spetnienie wymagan w zakresie produkcji odle-
wow dla przemystu okretowego, ktéry jest wazny do dnia 23.07.2022 r. Certyfikacji podlegaly odlewy z
zeliwa szarego o ciezarze do 22 800 kg i zeliwa sferoidalnego do 12 000 kg.

3. Zarzadzanie ryzykiem.

Zarzad Emitenta identyfikuje i monitoruje ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne, mogace wptywac¢ na Grupe
Kapitatowg opisane w niniejszym sprawozdaniu w Rozdziale 4 ,Sytuacja finansowa” pkt. 4.7. ,Zarzadzenie
ryzykami finansowymi” oraz w Rozdziale 5 ,Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen”.

Pozostate ryzyka dotyczgce obszaréw omawianych w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych

opisane sg w dalszej czesci niniejszego Rozdziatu 24.

OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE

Zgodnie ze swojg politykg Grupa Kapitatowa RAFAMET deklaruje spetnienie wymagan Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jako$cig i Ochrony Srodowiska (ISO) wg norm ISO 9001 i ISO 14001. Prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o zasade polityki zrébwnowazonego rozwoju, zaktadajgcg swiadome i odpowiednio
uksztattowane relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbatoscig o srodowisko naturalne oraz zdrowie
czlowieka. Swiadoma wplywu prowadzonej dziatalnoéci na $rodowisko naturalne dziata w sposéb dla
srodowiska przyjazny, realizujgc procesy ukierunkowane na doskonalenie metod zapobiegania
negatywnym skutkom oddziatywania na $rodowisko. Elementem strategii dziatalnosci jest utrzymanie i
ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001. Przestrzega
wymagan prawnych i innych uregulowan srodowiskowych, majgcych zastosowanie w prowadzone;j
dziatalno$ci gospodarcze;.

Zgodnie z Politykg Srodowiskowg, wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej RAFAMET
oraz wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani postepowa¢ w sposéb profesjonalny i
odpowiedzialny. Tym samym wszystkie te osoby zobowigzane sg w sposéb jednoznaczny i wigzacy

przestrzega¢ wartosci zrwnowazonego rozwoju, jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa RAFAMET.

Cele strategiczne realizowane sg poprzez:

realizacje odpowiedniej, selekcyjnej gospodarki odpadami,

— minimalizacje iloci zanieczyszczen emitowanych do powietrza i wody,

— optymalizacje zuzycia surowcow i materiatdéw eksploatacyjnych i przeznaczonych do produkciji,

— eliminacje ryzyka wystgpienia awarii srodowiskowych przez staty monitoring maszyn, urzadzeh i

instalacji.
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Polityka srodowiskowa realizowana jest w szczegdlnosci poprzez:

— stosowanie w procesach produkcyjnych surowcow i technologii sprawdzonych pod wzgledem
bezpieczenstwa dla ludzi i Srodowiska,

— dziatania zmierzajgce do ochrony zasobow naturalnych poprzez ograniczanie zuzycia papieru, wody,
energii elektrycznej i paliw,

— doskonalenie proceséw technologicznych, inwestycje i modernizacje urzadzeh zmierzajgcych do

zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko.

W GK propaguje i przekazuje sie systemowo pracownikom informacje na temat ochrony $rodowiska,
motywujgc ich do zachowan proekologicznych. Kadra kierownicza na wszystkich szczeblach zarzadzania
jest aktywnie zaangazowana w realizacje strategicznych celéw srodowiskowych i monitoruje poziom ich
realizacji. Wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji oraz procedur zapewniajgcych przestrzeganie
obowigzujgcych norm w obszarze ochrony srodowiska. Okreslono ponadto obszary wptywu na Srodowisko
poprzez zidentyfikowanie wszystkich aspektow srodowiskowych i wybér tych znaczacych. Ustalono srodki
stuzgce nadzorowi oraz doskonaleniu i weryfikacji dziatan dotyczgcych tych aspektow, ktére wywierajg
znaczgcy wptyw na Srodowisko. Na biezgco Sledzone sg obowigzujgce ustawowe wymagania prawne

dotyczgce ochrony srodowiska.

1. Woda.

Grupa Kapitatowa prowadzi pobér woéd z wtasnych ujeé, na ktére posiada pozwolenie wodnoprawne,
udzielone na pobdr wod podziemnych na potrzeby technologiczno-produkcyjne i socjalno-bytowe.
Racjonalne zarzadzanie zuzyciem wody realizowane jest poprzez ksztaltowanie $Swiadomosci
poszanowania zuzycia wody wsrod zatrudnionych pracownikéw oraz prowadzenie systemu pomiaru wody.
llosci pobieranej wody ze studni s3g rejestrowane na wodomierzach zainstalowanych w obudowie kazdej
eksploatowanej studni, co umozliwia odpowiednig kontrole w zakresie dotrzymywania warunkéw
dyktowanych ich ustalong wydajno$cig oraz warunkami pozwolenia wodnoprawnego. Pobierana woda
wykorzystywana jest rowniez do celéw pitnych, w zwigzku z tym prowadzone sg systematyczne badania

wody, zgodnie z wymaganiami w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

Tabela 31 Kluczowe wskazniki zuzycia wody.

llosé
Zuzycie wody (tvs.m3)
2021 2020
Ogotem 29 25
Woda zuzyta na cele socjalno-bytowe 13 11
Woda zuzyta do celéw produkcyjnych 16 14
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2. Scieki.

Scieki bytowe, deszczowe i przemystowe ujmowane sg przez kanalizacje ogélnosptawng. Mieszaniny tych
Sciekow stanowigce sScieki przemystowe, po oczyszczeniu w mechanicznej oczyszczalni Sciekow
odprowadzane sg wylotem do rzeki. Dla instalacji oczyszczalni $ciekdw zlokalizowanej na terenie GK,
istnieje pozwolenie zintegrowane na odprowadzanie $ciekow. Okreslone sg dopuszczalne wartosci ilosci
sciekéw i wskaznikdw zanieczyszczen wystepujgcych w sciekach przemystowych odprowadzanych do

rzeki. Prowadzony jest monitoring iloéci, stanu i sktadu sciekéw odprowadzanych do wadd.

Tabela 32 Kluczowe wskazniki odprowadzania $ciekow.

llosé
Scieki (tys.m?3)
2021 2020
Ogotem 64 56
Scieki techniczno-bytowe 21 19
Scieki deszczowe 43 37

Wytworzone odpady powstajgce w zwigzku z eksploatacjg oczyszczalni sciekéw przekazywane sg
uprawnionym firmom zewnetrznym posiadajgcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania

odpadami. W celu monitorowania ilosci powstajgcych odpadéw prowadzona jest ewidencja iloSciowa i

jakosciowa powstajgcych odpadow.

Tabela 33 Kluczowe wskazniki odpadéw Sciekowych.

2021 2020
Rodzaj odpadu llos¢ llos¢ llosé llosé
wytworzona | przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)
Skratki 0,8 0,0 0,0 0,0
Inne niewymienione
odpady (osady z poletek) 0.5 0.0 0.0 0.0
3. Odpady.

Gospodarka odpadami prowadzona jest w oparciu 0 posiadane pozwolenie na wytwarzanie odpadéw. W
celu monitorowania ilodci powstajgcych odpaddéw prowadzona jest ewidencja iloSciowa i jakosciowa
powstajgcych odpadow, zgodnie z przyjetym katalogiem odpadéw. Ewidencja odpaddéw prowadzona jest z
zastosowaniem karty ewidencji odpadéw, prowadzonej dla kazdego rodzaju odpaddéw odrebnie oraz karty
przekazania odpadow w elektronicznej Bazie Danych Odpadowych — BDO na swoim indywidualnym
koncie. Odpady przekazywane sg do zagospodarowania uprawnionym firmom zewnetrznym,
posiadajgcym wymagane pozwolenia w zakresie gospodarowania odpadami.

Zapobieganie powstawania odpaddéw lub ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw i ich negatywnego
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oddziatywania na srodowisko, jest realizowane poprzez:

prowadzenie wiasciwej eksploatacji instalacji, co zapobiega jej nadmiernemu zuzyciu,

selektywne gromadzenie wytwarzanych w trakcie prowadzenia dziatalno$ci odpadéw i ich
ewidencjonowanie zgodnie z wymogami przepisoéw ochrony srodowiska,

magazynowanie odpaddéw w sposéb uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na $rodowisko, z
przestrzeganiem wyznaczonych i oznakowanych miejsc,

przekazywanie wytwarzanych odpadéw do zagospodarowania posiadaczom majgcym stosowne
zezwolenia w zakresie gospodarowania odpadami,

przeprowadzenie analizy zarzadzania ryzykiem srodowiskowym w zakresie odpadéw,

utrzymywanie porzadku na terenie zakfadu i przestrzeganie wprowadzonych z zaktadzie procedur
postepowania z odpadami,

przestrzeganie przez pracownikow instrukcji i przepisoéw ppoz. oraz BHP,

szkolenie pracownikéw w zakresie prawidtowego postepowania z wytworzonymi odpadami.
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Tabela 34 Kluczowe wskazniki wytwarzanych odpadéw w RAFAMET S.A.

2021 2020
Rodzaj odpadu llosé llos¢ llosé llosé
wytworzona | przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)

Odpady niebezpieczne
Odpady farb i lakieréow zawierajgce 0,6350 0,6350 0,410 0,410
rozpuszczalniki organiczne lub substancje
niebezpieczne
Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali 11,5000 11,5000 14,000 14,000
niezawierajgce chlorowcow
Szlamy z obrébki metali zawierajgce oleje (np. 2,2150 2,0950 1,265 1,265
szlamy z szlifowania, gtadzenia i pokrywania)
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 6,9760 6,800 4,434 4,434
smarowe niezawierajgce zwigzkow
chlorowcoorganicznych
Opakowania zawierajgce pozostatosci 2,4700 2,0700 1,500 1,500
substanciji niebezpiecznych lub nimi
zanieczyszczone (np. srodkami ochrony roslin
I'i Il klasy toksycznosci — bardzo toksyczne i
toksyczne)
Sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry 2,3450 2,2650 3,751 3,751
olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do
wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania
ochronne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi (np. PCB)
Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne 0,2075 0,0730 0,067 0,067
elementy
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 1,1300 1,1300 0,000 0,000
zawierajgce lub zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi
Odpady inne niz niebezpieczne
Odpadowy toner drukarski 0,0110 0,0110 0,0553 0,0553
Zuzle popioty paleniskowe i pyty z kottow 328,8200 355,22 308,500 279,800
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego 217,9400 213,2000 221,22 218,66
stopow
Zuzyte materiaty szlifierskie inne 0,5900 0,5900 0,000 0,000
Opakowania z papieru i tektury 2,9400 2,8400 2,300 2,300
Opakowania z tworzyw sztucznych 0,3350 0,3050 0,365 0,365
Opakowania z drewna 4,3360 4,3360 2,420 2,42
Zuzyte urzgdzenia inne 0,1220 0,022 0,637 0,637
Baterie alkaiczne inne 0,0120 0,0120 0,000 0,000
Drewno 0,1500 0,0000 0,399 0,399
Szkio 1,2200 0,8200 0,000 0,000
Zelazo i stal 41,7329 41,5829 9,38 9,38
Kable inne 0,6000 0,0000 0,000 0,000
Tworzywo sztuczne 3,0100 2,9900 1,873 1,873
Mieszanina metali 0,1294 0,1194 0,0000 0,0000
Aluminium 0,012 0,0000 0,000 0,000
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Odpady z toczenia metali niezelaznych 0,3000

0,0900

0,0000

Zuzyte opony 0,0900

0,963
0,125

0,963
0,125

Tabela 35 Kluczowe wskazniki wytwarzanych odpadéw w ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.o.

Masa wytworzonych odpadéow

M
Rodzaj odpadéw Mol
2021 2020
Trociny, wiéry, $cinki, drewno, ptyta wiérowa i fornir 0 0
Odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy 1,68 2,1
Odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony 0,0110 0,0065
Zuzle odlewnicze 0 0
Pyly z gazéw odlotowych 75,040 106,98
Inne czgstki state z odlewnictwa zelaza 1320,4178 1354,3022
Inne niewymienione odpady 0 0
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopéw 151,221 98,440
Zuzyte materiaty szlifierskie niezawierajgce substancji niebezpiecznych 0,6455 0,6220
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawierajgce 0 0.001
zwigzkow chlorowcoorganicznych ’
O.pe!kowz.ania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub 0.1055 0.284
nimi zanieczyszczone
Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych
grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne 0,4720 0,3251
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np.. szmaty, Scierki) 10 11445
i ubrania ochronne niezanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi ’ ’
Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz 0.085 0
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12 ’
Zuzyte urzgdzenia nie zawierajgce substancji niebezpiecznych 0,0602 0,008
Zuzyte chemikalia inne niz wymienione w 16 05 06, 16 05 07 i 16 05 08 0,269 0
Baterie i akumulatory otowiowe 0 0,620
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw 0 1920
ceramicznych i elementéw wyposazenia ’
Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 3,04 1,280
Zelazo i stal 178,589 37,20
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce lub 6.240 0
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi '
0,220 0,190
Aluminium
Tabela 36 Kluczowe wskazniki przetworzonych odpadéw w ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.o.
Masa przetworzonych 5
i 5 odpadéw [Mg] roces
Rodzaj odpadow odzysku R
2021 2020

Wybrakowane wyroby zeliwne 0 0 R4

Odpady z toczenia i pitowania 0 26,68 R4

Inne niewymienione odpady 20,18 32,2 R4

Miedz, brgz, mosigdz 0 1,5422 R4
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4,

Zelazo i stal 3560,5202 2901,807 R4
Mieszaniny metali 0 0 R4
Odpady zelaza i stali 0 25,96 R4

Emisja do atmosfery.

RAFAMET S.A.

RAFAMET S.A. posiada decyzje pozwalajgcg na wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza dla instalaciji

pracujgcych na terenie zaktadu z okresleniem wielkosci dopuszczalnej emisji. W zaktadzie wystepujg

nastepujgce zrodta emisji substancji wprowadzanych do powietrza:

lakiernia (stanowisko do lakierowania - emisja lotnych zwigzkéw organicznych z procesu naktadania
powlok, suszenia oraz magazynowania preparatéw uzywanych w lakierni),

magazyn na wydziale montazu (emisja lotnych zwigzkéw organicznych z proceséw magazynowania
preparatéw stosowanych na wydziale montazu),

magazyn gtéwny (emisja lotnych zwigzkéw organicznych z proceséw magazynowania preparatow
stosowanych w catym zaktadzie),

kottownia (kotty grzewcze - emisja gazéw i pytdw ze spalania miatu weglowego),

hartownia (wanny hartownicze - emisja weglowodoréw aromatycznych, piec do naweglania - emisja
pytéw z proceséw naweglania, piaskarka - emisja pytéw z proceséw piaskowania),

akumulatorownia (stanowiska tadowania akumulatoréw - emisja kwasu siarkowego).

Z wyzej wymienionych instalacji standardom emisyjnym podlegaja:

e Instalacja energetyczna - kottownia wyposazona w 4 kotly wodne WLM 2,5 opalana weglem
kamiennym o nominalnej mocy 2,9 MW. Kottownia pracuje na potrzeby ogrzewania wszystkich
obiektéw w zaktadzie. Wszystkie kotty wyposazone sg w indywidualne odpylacze cyklonowe o
skutecznosci 81%. Prowadzone sg okresowe pomiary emisji z czestotliwoscig raz w roku w okresie
pracy kottow.

e Lakiernia - w hali prowadzone jest lakierowanie i suszenie czesci gotowych oraz gotowych
zespotdw maszyn. Emisja zanieczyszczen z procesu lakierowania i suszenia jest odprowadzana
poprzez system podiogowy odciggdéw, a nastepnie przez emitory wprowadzana jest do atmosfery.
Ze wzgledu na wielkos¢ zuzycia LZO powyzej 5Mg/rok i ponizej 15 Mg/rok instalacja malowania

podlega pod standardy emisyjne lotnych zwigzkéw organicznych.

Ewidencjonowana wielko$¢ emisji zanieczyszczenn emitowanych przez zaktad prowadzona jest w
zakresie wymaganych do ustalenia optat za korzystanie ze srodowiska oraz do Krajowej Bazy o

Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancjach (KOBIZE).
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Posiadane urzadzenia klimatyzacyjne i

Tabela 37 Kluczowe wskazniki emisji dla RAFAMET S.A.

2021 2020
Rodzaj substangji llosé llosé
przekazana wytworzona
(Mg) (Mg)
Dwutlenek siarki 18 16
Tlenek azotu 6 5
Tlenek wegla 15 13
Dwutlenek wegla 4272 3492
Pyly ze spalania paliw 3 3
Pyly weglowo-grafitowe
0,3 1
(sadza)
taczna emisja z lakierni 7 8
Lgczna emisja 0.9 07
niezorganizowana

chtodnicze zawierajgce fluorowane gazy cieplarniane

eksploatowane sg w sposdb bezpieczny dla ludzi i srodowiska naturalnego. Prowadzona jest ewidencja
rodzaju i ilodci uzytych w nich gazéw cieplarnianych i wykonywane s3g cykliczne kontrole szczelnosci.
Wszystkie urzgdzenia, ktére zawierajg fluorowane gazy cieplarniane w ilosci i sktadzie ujetym w przepisach
prawa zostaty zgtoszone do Centralnego Rejestru Operatoréw. Instalowanie, konserwacja i serwisowanie

urzadzen jest realizowane wytgcznie przez personel i firmy posiadajgce stosowne certyfikaty.

¢ ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0.
W zakresie oddziatywania na sSrodowisko spoétka zalezna przestrzega wymagan prawnych oraz uregulowan
srodowiskowych majgcych zastosowanie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spotka posiada

stosowne pozwolenia zintegrowane.

Tabela 38 Kluczowe wskazniki emisji dla ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

Jednostka
Rodzaj substancji (Mg)
2021 2020
Pyt ogotem 1,04470 0,873
Pyt zawieszony 0,97005 0,732
Dwutlenek azotu 0,23386 0,039
Dwutlenek siarki 0,41476 0,065
Tlenek wegla 6,308561 2,382
Mangan 0,001656 | 0,0005
Zelazo 0,00095 0,0009
Weglowodory alifatyczne 5,12928 3,608
Fenol 0,07488 0,053
Formaldehyd 0,29016 0,204
Alkohol furfurylowy 1,46952 1,034
Siarkowodor 0,11232 0,079
Kwas siarkowy 0,11232 0,790
Kwas metylobenzosulfonowy 1,46952 1,034
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5. Hatas.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. uzyskata pozwolenie zintegrowane dla instalacji oczyszczalni Sciekdw,
w ktérym rowniez okreslono dopuszczalny poziom hatasu. Pozwolenie udzielone zostato na emisje hatasu
przenikajgcego z terenu zaktadu na obszary podlegajgce ochronie akustycznej dla terenéw zabudowy
mieszkaniowo - ustugowej. Jedynym zrodtem emisji hatasu do srodowiska jest hatas emitowany z zespotow
napedowych (silniki elektryczne) pomp pionowych wirowych zlokalizowanych wewnatrz budynku
przepompowni sciekéw. Pozostate urzgdzenia instalacji oczyszczalni znajdujg sie pod powierzchnig gruntu,
przez co ich funkcjonowanie nie wigze si¢ z emisjg hatasu do otoczenia. Monitoring hatasu jest
wykonywany zgodnie z wymogami przepisow. Pomiary wielkosci emisji hatasu prowadzone sg w jednym
punkcie pomiarowym w porze dnia i w porze nocy z czestotliwoscig raz na dwa lata. Z przeprowadzonych
przez zaktad obliczen i badan akustycznych wynika, Zze instalacja mechanicznej oczyszczalni sciekéw nie
jest obiektem ucigzliwym dla srodowiska pod wzgledem akustycznym. Zastosowane urzadzenia (zespoty
napedowe pomp) oraz ich lokalizacja w budynku przepompowni zapewniajg dotrzymanie standardéw
akustycznych, na najblizszych sgsiadujgcych z zaktadem terenach podlegajgcych ochronie akustycznej.
Odlewnia RAFAMET Sp. z o. 0., zgodnie z obowigzujagcym pozwoleniem zintegrowanym, prowadzi
okresowe pomiary emisji hatasu do srodowiska (w porze dziennej i w porze nocnej) raz na dwa lata na
granicy terendéw najblizszej zabudowy mieszkaniowej. Z analizy wynikéw przeprowadzonych pomiarow
wynika, ze zarébwno w porze dnia i hocy poziom dzwieku nie przekraczat wartosci dopuszczalnych. W
ramach zapobiegania emisji hatasu do srodowiska podejmowane sg dziatania:

- utrzymania urzadzen stanowigcych zrodto hatasu w nalezytym stanie technicznym,

- stosowanie obudoéw dzwigkochtonnych dla urzadzeh stuzgcych do wybijania form oraz dla urzgdzen
wentylacyjnych.

6. Obszary chronione.

Siedziby podmiotéw Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg na obszarze Parku Krajobrazowego — ,Cysterskie
Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”. Park Krajobrazowy powstat na mocy Rozporzgdzenia Wojewody
Katowickiego z dnia 23.11.1993 r. i obejmuje obszar 49 387 ha. Celem utworzenia Parku jest zachowanie
i ochrona débr i waloréow przyrodniczych oraz przyrodniczo-kulturowych oraz kulturowych na obszarze
wielowiekowej dziatalnosci Cystersow. Cystersi stworzyli na tym terenie koncepcje przestrzenng
krajobrazu, na ktdrg sktada sie sie¢ osadnicza i komunikacyjna, zatozenia parkowe i aleje, systemy wodne
i melioracyjne ze stawami rybnymi. Park obejmuje kompleks laséw Rudzkich bedacych pozostatoscig
dawnej Puszczy Slaskiej. We florze parku wystepuje ponad 100 gatunkéw roslin rzadkich i chronionych.
Duza ilos¢ zbiornikéw wodnych oraz otaczajgce je rozlegte kompleksy lesne stwarzajg dogodne warunki
dla ptakoéw legowych i przelotnych. Na terenie Parku, na potudnie od siedziby GK, znajduje sie rezerwat
przyrody ,tezczok” oddalony o okofo 5,3 km oraz specjalny obszar chroniony siedlisk SOO Natura 2000
~Stawy tezczok” PLH240010 w odlegtosci okoto 4,9 km. Obejmujg one zespdt stawdw rybnych wraz z

otaczajgcymi je lasami tegowymi i grgdowymi oraz pomniki przyrody ozywionej i pomniki przyrody
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nieozywionej — gtaz narzutowy.

Spdtki w Grupie Kapitatowej RAFAMET nie zaliczajg sie do podmiotéw o duzym lub zwigkszonym ryzyku
powstawania powaznej awarii przemystowej. [l0$¢ substancji niebezpiecznych mogacych wystepowac na
ich terenie nie przekracza wartosci progowych, ktérych wystepowanie decydowatoby o zaliczeniu ktérejs z
firm jako podmiotu o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Podmioty GK RAFAMET nie ptacg obecnie zadnych kar za przekroczenie norm i wymogéw ochrony
srodowiska. Sgsiedzi i spotecznos¢ lokalna, a takze podmioty administraciji publicznej nie wnosity zadnych

zastrzezen do prowadzonej dziatalnosci.

7. Energiai paliwa.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zasilana jest dwiema liniami kablowymi elektroenergetycznymi 15 kV
z odrebnych systemoéw energetyki zawodowej rozdzielni GPZ 110/15kV ,Kuznia Racibborska”. Obie linie
sg catkowicie opomiarowane (energia czynna, energia bierna, energia pojemnosciowa), a takze
wyposazone w wieloparametrowe elektroniczne liczniki energii do przekazywania odczytow drogg radiowa.
Koszty energii elektrycznej obejmujg koszty dystrybucji oraz zakupu energii. Dystrybutorem energii jest
TAURON Dystrybucja S.A. Koszty dystrybucji naliczane sg w oparciu o zawartg umowe w grupie taryfowej
B 23. Jest to taryfa dla odbiorcow zasilanych srednim napieciem z rejestracjg zuzycia energii w trzech
strefach czasowych. Energia kupowana jest obecnie od PAK Volt S.A. W Spétce funkcjonuje monitoring
(ERGON) poboru mocy i zuzywanej energii (dla trzech stanowisk terminalowych), pozwalajgcy kontrolowaé
utrzymanie sie w limitach ustalonej mocy.

Zaktad posiada wiasng kottownie, w ktorej zainstalowane sg 4 kotty wodne wysokocisnieniowe i
wysokotemperaturowe typu WLM 2,5/3 o wydajnosci 2,5 Gceal/h (2,9 MW) kazdy i catkowitej mocy cieplne;j
kottowni 10 Gceal/h (11,6 MW). Kottownia opalana jest weglem kamiennym energetycznym Miat Il A typ 31
lub 32.

Zasilanie ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0. w energie elektryczng odbywa sie zgodnie z wydanymi
warunkami przytgczenia linig kablowg z pola nr 15 sekcji 1B, rozdzielni 15 kV stacji 110/15 kV ,Kuznia
Raciborska” do rozdzielni, w ktérej zabudowana zostata rozdzielnica SN na potrzeby spotki zaleznej. Linia
jest catkowicie opomiarowana (energia czynna, energia bierna, energia pojemnosciowa). W rozdzielnicy
znajdujg sie wieloparametrowe elektroniczne liczniki energii do przekazywania odczytéw drogg radiowa.
Koszty energii elektrycznej obejmujg koszty dystrybucji oraz zakupu energii. Dystrybutorem energii dla
Odlewni jest TAURON Dystrybucja S.A. Koszty dystrybucji naliczane sg na podstawie zawartej umowy w
oparciu o grupe taryfowg B 23. Sprzedawca energii jest spétka PAK Volt S.A.. Odlewnia kupuje czesciowo
energie cieplng od spétki dominujgcej w postaci ciepta systemowego. Dodatkowo spdtka zalezna posiada
wiasng kottownig, w ktérej zainstalowane sg 3 kotty olejowe Viessmann Vitoplex o tagcznej mocy 0,9 MW

oraz instalacje kolektoréw stonecznych o mocy 78 kW.
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Tabela 39 Kluczowe wskazniki dla energii i ciepta.

Energia i ciepto Jednostka 2021 2020
Zuzycie energii elektrycznej MWh/rok | 8 859,2 8517,1
Produkcja ciepta przez kottownie zaktadowg GJ/rok 29 301 27 184
Zuzycie ciepta GJ/rok 32 262 27 438

Tabela 40 Kluczowe wskazniki zuzycia surowcéw energetycznych.

Jednostka
Surowce energetyczne (tona)

2021 2020
Wegiel kamienny 2003 1836,6
Benzyna silnikowa 54 4,3
Oleje napedowe 19,1 21,3
Oleje silnikowe, smarowe, pozostate 17,3 23,5
Gaz skroplony 1,2 1,3
Nafta 0,2 0,3
Koks gat. | 47,0 35,7
Olej opatowy lekki 68,7 63,9

8. Ujawnienia w ramach Taksonomii EU.

Grupa Kapitalowa RAFAMET (GK-R) jest objeta obowigzkiem ujawniania danych niefinansowych i zgodnie
z Dyrektywg o Sprawozdawczosci Niefinansowej (NFDR) podlega Rozporzadzeniu Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrow-
nowazone inwestycje wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi uzupetniajgcymi tres¢ rozporzadzenia.
Rozporzgdzenie to, zwane dalej Taksonomig UE, przektada cele klimatyczne i sSrodowiskowe Unii Europej-
skiej na techniczne kryteria pozwalajgce okresli¢ czy dana dziatalnos¢ moze by¢ uznana jako zrownowa-
zona w odniesieniu do szesciu nastepujgcych celéw srodowiskowych, tj: tagodzenie zmian klimatu (1),
Adaptacja do zmian klimatu (2), Zréownowazone zuzycie i ochrona wody i zasobéw wodnych (3), Droga do
gospodarki obiegu zamknietego (4), Zapobieganie i kontrola zanieczyszczeh (5), Ochrona o odtworzenie
bior6znorodnosci i ekosystemow (6).

Nadrzednym celem Taksonomii UE jest stworzenie bardziej zréwnowazonego systemu finansowania po-
przez ukierunkowanie bezposrednich inwestycji na projekty zgodne z celami srodowiskowymi, a tym sa-

mym przyczynienie sie do realizowania polityki Europejskiego Zielonego tadu.

Stosownie do wytycznych rozporzgdzenia delegowanego 2021/2178 przedstawiono informacje dotyczace

przychodow (KPI Obrotu), naktadéw inwestycyjnych (KPI CAPEX) oraz wydatkéw operacyjnych (KPI
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OPEX) w podziale, po przeprowadzonej analizie, na dziatalno$¢ kwalifikujgcg sie do Taksonomii EU oraz
dziatalno$¢ nie podlegajaca tej kwalifikaciji.

Rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez podmioty GK-R nie zostaty jednak objete petng analizg pod wzgle-
dem dotychczas opublikowanych kryteriow technicznych dla celéw Ssrodowiskowych ,tagodzenie zmian
klimatu” i ,Adaptacja do zmian klimatu” okreslonych w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139, z uwagi
na mozliwo$¢ publikacji za rok 2021 uproszczonego raportowania tego zagadnienia (wersja uproszczona).
Ujawnieniu danych towarzyszg jednak informacje zdefiniowane w pkt. 1.2. zatgcznika nr 1 do rozporzgdze-
nia delegowanego 2021/2178 powigzane kontekstowo a odnoszgce sie do kluczowych wskaznikow Tak-
sonomii EU, tj.; KPI Obrotu, KPI CAPEX oraz KPl OPEX.

W wyniku analizy zidentyfikowano w GK-R dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii EU, tj.:

e 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu,

e 3.9. Produkcja zelaza i stali (NACE 24.5 — odlewnictwo zeliwa),

e 6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego,

e 7.2. Renowacja istniejgcych budynkow.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Grupy RAFAMET jest produkcja obrabiarek oraz produkcja zeliwa
z sektora Przemyst. Produkcja obrabiarek nie znalazta sie na licie dziatalnosci majgcych istotne znaczenie
w kontekscie dwoch pierwszych celéw srodowiskowych, tj. ,tagodzenia zmian klimatu” i ,Adaptacja do

zmian klimatu”, natomiast produkcja zeliwa (w ramach grupy produkcja zelaza i stali) juz tak.

Z sektora Przemyst zakwalifikowano do Taksonomii EU dziatalnos¢ 3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych tech-

nologii na potrzeby transportu, ktéra w RAFAMET S.A. jest dziatalnoscig marginalng, prowadzong kom-

pleksowo na rzecz segmentu obrabiarkowego dla kolejnictwa oraz 3.9 Produkcja zelaza i stali (zeliwa),
ktora w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w Kuzni Raciborskiej (podmiot w 100% zalezny od RAFAMET

S.A)) jest dziatalno$cig podstawows.

Z sektora Transport zakwalifikowano dziatalnos¢ 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego,

ktora w RAFAMET S.A. jest dziatalnoscig marginalng, prowadzong kompleksowo na rzecz segmentu ob-
rabiarkowego dla kolejnictwa.

Za dziatalnos$é kwalifikujgcg sie do Taksonomii EU w odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych uznaje sie réwniez dziatalnos¢ okreslong w akcie delegowanym, jezeli jest wykonywana wy-
tacznie na potrzeby wewnetrzne firmy i nie generuje przychodéw ze sprzedazy podmiotom zewnetrznym.

W tym kontekscie w ramach sektora Budownictwo zidentyfikowano dziatalno$¢ 7.2 Renowacja istniejgcych

budynkow.

Emitent ma swiadomos$¢, ze Taksonomia UE bedzie ewoluowata wraz z postepem prac nad kryteriami
technicznymi dla pozostatych celéw srodowiskowych, co bedzie powodowato, ze lista zidentyfikowanych
dziatalno$ci objetych systematyka, a takze zakres obowigzkéw sprawozdawczych ulegnie w przysztosci

Zmianie.
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Zgodnie z rozporzadzeniem 2020/852 Emitent za rok obrotowy 2021 jest zobowigzany do ujawnienia jedy-
nie proporcji, jakg stanowi prowadzona dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii EU w catkowitych do-
chodach, tj. przychodach ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw, naktadach inwestycyjnych i wy-
datkach operacyjnych (wg Taksonomii EU). Ponizej zaprezentowano udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie

do Taksonomii EU w odniesieniu do dwéch pierwszych celéw srodowiskowych ,Lagodzenie zmian klimatu”

i ,Adaptacja do zmian klimatu”.

Tabela 41 Udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do Taksonomii EU.

Wartos¢ referencyjna Udziat dziatalnosci kwali- Udziat dziatalnosci nie-
dla roku 2021 fikujacej sie kwalifikujacej sie
(w tys. PLN) do Taksonomii EU do Taksonomii EU
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw 103.218 36,0% 64,0%
i materiatow
Nakfady inwestycyjne 10.748 35,3% 64,7%
Wydatki operacyjne 11.286 28,6% 71,4%

Ponizej, w trzech tabelach, przedstawiono kluczowe wskazniki wynikéw, tj. KPI obrotu, KPI CAPEX,

KPI OPEX w rozbiciu na poszczegdlne dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii EU.

Tabela 42 Analiza KPI obrotu.

. z Obrot
Dziatalnos¢ Kod (w tys. PLN) KPI Obrotu
A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii EU
Produkcja zeliwa (tacznie ze sprzedazg dla RAFAMET S.A.) 3.9 36.827 35,7%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby 33 %6 0.1%
transportu
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 285 0,2%
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2 0 0%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii EU
Pozostata dziatalno$¢ 66.010 64,0%
CALKOWITA DZIALALNOSC 103.218 100%
Tabela 43 Analiza KPl CAPEX.
Nakiady
Dziatalnos¢ Kod inwestycyjne KPI CAPEX
(w tys. PLN)
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii EU
Produkcja zeliwa 3.9 3.118 29,0%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby 33 0 0
transportu )
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 0 0
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2 678 6,3%
B.  Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii EU
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Pozostata dziatalnos¢ 6.950 64,7%

CALKOWITA DZIALALNOSC 10.748 100%

Tabela 44 Analiza KPl OPEX.

Wydatki
Dziatalnos¢ Kod operacyjne KPI OPEX
(w tys. PLN)
A. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii EU
Produkcja zeliwa 3.9 2.731 24.2%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii 33 70 0.6%
na potrzeby transportu
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 250 2,2%
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2 177 1,6%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii EU
Pozostata dziatalno$¢ 8.081 71,4%
CALKOWITA DZIALALNOSC 11.286 100%

Do zachowania spéjnosci z pozostatg czescig Oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych kluczowe
pozycje dotyczgce weryfikacji kwalifikowalnosci z Taksonomig EU sporzadzone zostaty zaréwno na pozio-
mie jednostkowym z perspektywy RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanym z perspektywy Grupy Kapitatowe;j
RAFAMET.

Ryzyka w obszarze srodowiskowym

W obszarze gospodarki wodg wystepuje ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systeméw technicznych,
wptywajacych na jako$¢ wody do spozycia oraz ilosci i jakosci zasobdéw wodnych. W celu zapewnienia
odpowiedniej jakosci wody ustanowiono strefy ochronne ujecia wody, wyznaczajac strefe terenu ochrony
bezposredniej, na ktérym obowigzujg zakazy i nakazy oraz ograniczenia w zakresie uzytkowania gruntow.
Opracowano ocene ryzyka dla ujecia wéd podziemnych w zakresie zagrozen zdrowotnych z uwzglednie-
niem czynnikdw negatywnie wptywajacych na jakos¢ ujmowanej wody.

Na biezgco prowadzony jest monitoring procesoéw technologicznych, istotnych z punktu widzenia ochrony
srodowiska, polegajgcych na biezgcym prowadzeniu obserwacji parametrow technologicznych oczysz-
czalni (czas pracy przepompowni sciekdéw i osadow, rejestracja ilosci oczyszczonych sciekéw). State mo-
nitorowanie i rejestrowanie danych technologicznych pozwala na szybkg reakcje w razie wystgpienia nie-
prawidtowo$ci i natychmiastowe podjecie prac remontowo-naprawczych i konserwacyjnych. Awarie i nie-
sprawnosci w oczyszczalni $ciekéw mogg wystgpi¢ na kazdym etapie tego procesu, mogg tez powodowac
rézne skutki. Na podstawie charakterystyki tych zagrozen opracowano analize i ocene ryzyka ich wystg-
pienia.

112



& @D

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Zatrudnienie.

Zasady zatrudnienia i wynagradzania w podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET okreslaja:

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw RAFAMET S.A., ktéry obowigzuje od 01.01.1997r.
wraz z protokotami dodatkowymi nr 1 - 11, ktére zostaty podpisane w latach 1998 — 2019 pomiedzy
Zarzadem Spoéitki a dziatajgcymi w fabryce organizacjami zwigzkowymi,

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., ktéry obowigzuje
od 27.08.1997 r. wraz z protokotami dodatkowymi nr 1 - 5, ktére zostaly podpisane w latach 2004 —
2018 pomiedzy Zarzgdem spotki zaleznej a dziatajgcymi w spoétce organizacjami zwigzkowymi.

Zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, czas pracy, kwestie urlopéw pracowniczych,

podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, opisane w uktadach

zbiorowych, sg spdjne z powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Obowigzki

pracodawcy i pracownikow, oprécz zdefiniowanych w przepisach prawa pracy, okres$lajg regulaminy pracy.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia obrazujg zestawienia przedstawione ponize;.

Tabela 45 Kluczowe wskazniki zatrudnienia.

Przecietne za-

trudnienie Struktura Zatrudnienie Struktura
Wyszczegélnienie (etaty) (%) (osoby) (%)
2021 2020 | 2021 (2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Stanowiska nierobotnicze 215 221 40,95 (41,31 218 221 41,37 41,62
Stanowiska robotnicze 310 314 | 59,05 (58,69 309 310 58,63 58,38
Ogotem | 525 535 100 | 100 527 531 100 100

Priorytetowym zadaniem w zakresie polityki pracowniczej jest dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia
do potrzeb jak najbardziej efektywnego i racjonalnego ich wykorzystania, przy jednoczesnym wzroscie
przecietnego wynagrodzenia w celu zapobiezenia odptywowi kadry o najwyzszych kwalifikacjach
zawodowych. Podejmowane dziatania stuzg terminowej realizacji produkcji, osiggnieciu zadowalajgcej
wydajnosci pracy, jak tez stworzeniu niezbednego potencjatu intelektualnego ukierunkowanego na wzrost

i tempo produkcji oraz rozwdj posiadanego asortymentu handlowego.

Tabela 46 Kluczowe wskazniki pfci.

. . Struktura
B Liczba os6b (%)
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2020
Kobiety 110 111 20,87 20,90
Mezczyzni 417 420 79,13 79,10
Ogoétem 527 531 100 100
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Ze wzgledu na profil dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej (przemyst maszynowy i odlewnictwo
zeliwa) oraz charakter produkcji w strukturze zatrudnienia dominujgcy udziat majg mezczyzni (prawie 80%
w roku 2021). Wynika to z faktu, iz w zawodach technicznych, zaréwno w przypadku stanowisk
nierobotniczych (konstruktorzy, technolodzy), jak i robotniczych (operatorzy maszyn osn, S$lusarze,

monterzy, modelarze, formierze, rdzeniarze), ksztatcg sie i aplikujg gtdwnie mezczyzni.

Tabela 47 Kluczowe wskazniki stanowisk.

Liczba etatow Struktura
Zatrudnienie (przeciete) (%)
2021 2020 2021 2020
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych: 215 221 40,96 41,31
Kadra zarzgdzajgca i kierownicza 26 28 4,95 5,23
Pracownicy inzynieryjno — techniczni 109 111 20,76 20,75
Pracownicy handlowi i obstuga sprzedazy 34 34 6,48 6,36
Pracownicy administracyjni 46 48 8,76 8,97
Pracownicy na stanowiskach robotniczych: 310 314 59,04 58,69
Robotnicy bezpo$rednio produkcyjni 223 223 42,48 41,68
Robotnicy po$rednio produkcyjni 87 91 16,57 17,01
Ogotem 525 535 100 100

Polityka kadrowa zakfada niski poziom rotacji z uwagi na dtugi czasokres konieczny do zdobycia
niezbednego doswiadczenia, zwlaszcza w przypadku pracownikdéw piondéw technicznnych, zaréwno na
stanowiskach nierobotniczych, jak i robotniczych. Grupa Kapitatowa prowadzi state dziatania majgce na
celu pozyskanie jak najwiekszej grupy wykwalifikowanej kadry technicznej. Obserwuje sie tym samym
tendencje do obnizania zatrudnienia w grupie pracownikdw administracyjnpo — ekonomicznych i

pomochiczych.

Tabela 48 Kluczowe wskazniki rodzaju zawartych umow.

Liczba os6b Struoktura
(%)
Typ umowy o prace
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Umowa na czas nieokreslony 487 498 92,41 93,79
Umowa na czas okreslony 34 27 6,45 5,08
Umowa na okres prébny 6 6 1,14 1,13
Ogotem 527 531 100 100

Realizowana polityka zatrudnieniowa opiera sie na zawieraniu uméw o prace, przy czym wiekszo$¢ umow
O prace zawarta jest na czas nieokreslony. Umowy z pracownikami, ktdrzy podejmujg prace po raz pierwszy
zawierane sg na trzymiesieczny okres probny, a nastepnie — do czasu stwierdzenia petnej przydatnosci
pracownika do pracy na zajmowanym stanowisku — na czas okreslony. llos¢ i czasokres umoéw na czas
okreslony zawartych z jednym pracownikiem wynika z mozliwosci, jakie daje kodeks pracy oraz
uzalezniona jest od oceny predyspozycji zatrudnionego do pracy na powierzonym odcinku, ktérej

kazdorazowo dokonuje bezposredni przetozony.
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Tabela 49 Kluczowe wskazniki wyksztatcenia.

. , Struktura
i Liczba oso6b 3
Wyksztatcenie (%)
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Wyzsze (w tym licencjat) 150 145 28,46 27,31
Srednie i policealne 194 205 36,81 38,61
Zasadnicze zawodowe 153 154 29,03 29,00
Podstawowe 30 27 5,69 5,08
Ogoétem 527 531 100 100

W Grupie Kapitatowej najwieksza liczba zatrudnionych pracownikéw posiada wyksztatcenie zasadnicze

zawodowe i $rednie. Natomiast juz zatrudniona kadra — w miare mozliwosci — podnosi swoje kwalifikacje

poprzez nauke organizowang w formach szkolnych i

specjalistycznych.

Tabela 50 Kluczowe wskazniki wieku.

réznego rodzaju kursach

Liczba os6b Struoktura
Wiek (%)
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ponizej 30 lat 53 55 10,06 10,36
30 - 40 lat 109 99 20,68 18,64
40 — 50 lat 130 150 24,67 28,25
50 - 60 lat 235 227 44,59 42,75
Ogoétem 527 531 100 100

i szkoleniach

Powyzsze dane wskazujg na istniejgcg tendencje starzenia sie zatogi RAFAMET S.A., co jest zjawiskiem

charakteryzujgcym przedsiebiorstwa produkcyjne potozone na terenach przygranicznych.

Tabela 51 Kluczowe wskazniki mobilnosci zawodowey.

Mobilnos¢ zawodowa 2021 2020
Liczba pracownikdw nowozatrudnionych 47 40
Liczba odejs¢ 50 49

2. Wynagrodzenia.

Szczegotowe zasady wynagradzania oraz przyznawanie swiadczenh zwigzanych z pracg i warunkami pracy

majg gtdwnie charakter regulacji wewnatrzzaktadowych. Zgodnie z zapisami ZUZP do podstawowych

czynnikéw ksztattujgcych wycene pracy nalezg: charakter wykonywanej pracy, wymagane kwalifikacje

teoretyczne i praktyczne, wysitek fizyczny i umystowy, wptyw podejmowanych decyzji na dziatalnosé

jednostki organizacyjnej oraz stopieh ucigzliwosci oraz warunki pracy w jakich praca jest wykonywana.
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Wynagrodzenie zasadnicze pracownika okresla umowa o prace. Wynagrodzenie za petny miesieczny

wymiar czasu pracy dla pracownikow objetych uktadem wynika ze stawki osobistego zaszeregowania oraz

pozostatych sktadnikéw okreslonych w uktadzie i nie moze by¢é mniejsze niz 100% minimalnego
wynagrodzenia.

Swiadczeniami dodatkowymi dla pracownikéw objetych uktadem zbiorowym sg:

1) dodatki (brygadzistowski, mistrzowski, na stanowiskach kierowniczych i zréwnanych z nimi, za samo-
kontrole (SKT) dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych),

2) premia regulaminowa i uznaniowa,

3) wynagrodzenie za dodatkowe czynnosci wykonywane okresowo,

4) nagroda (pracownikom, po konsultacji ze zwigzkami zawodowymi, moze by¢ przyznana przez praco-
dawce specjalna nagroda pieniezna lub rzeczowa za szczegodlne osiggniecia na zajmowanym stano-
wisku pracy lub z okazji zaistnienia okolicznosci o waznym znaczeniu dla Spéiki, jak np. jubileusze
zakladowe, przyznanie odznaki ,Zastuzony dla RAFAMETU”),

5) jednorazowa odprawa emerytalno-rentowa,

6) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

7) dodatek za prace w godzinach nocnych w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej z minimal-
nego wynagrodzenia za prace,

8) zryczaltowane wynagrodzenie za petnienie obowigzkéw Spotecznego Inspektora Pracy,

9) odprawa pos$miertna,

10) nagroda z zysku do podziatu wg regulaminu opracowanego przez Zarzad i uzgodnionego ze zwigzkami

zawodowymi w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stosownej uchwaty.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce wynagrodzen obrazujg zestawienia przedstawione ponize;j.

Tabela 52 Kluczowe wskazniki Sredniego wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenie 2021 2020

Srednie wynagrodzenie podstawowe (w z}) 3979 3 855

Tabela 53 Kluczowe wskazniki przecietnego wynagrodzenia.

2021 2020

Kategorie zaszeregowania
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni

kadra kie- przecietne wynagrodzenie (w zt) 7272 8783 7 236 8 248
rownicza | stosunek przecietnego wynagrodzenia 0 0
kobiet do mezczyzn 82,80% 87,73%
.| przecietne wynagrodzenie (w zt) 3655 4 854 3574 4 496
pozostali
pracownicy |stosunek przecigtnego wynagrodzenia 75.31% 79.49%

kobiet do mezczyzn
przecietne wynagrodzenie (w zt) 4030 5263 4016 4 889

stosunek przecietnego wynagrodzenia
kobiet do mezczyzn

ogotem
76,56% 82,13%
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przecietne wynagrodzenie 5011 4713
bez wzgledu na pteé
Tabela 54 Kluczowe wskazniki stosunku przecietnego wynagrodzenia zasadniczego
cztonkéw Zarzgdéw do najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Grupie Kapitatowey.
Wynagrodzenie 2021 2020
Przecietne wynagrodzenie zasadnicze czionkdéw Zarzgdow (w zt) 18 273 17 065
Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze w Grupie Kapitatowej (w zt) 2800 2600
Stosunek (wielokrotnos¢) 6,53 6,56

Zgodnie z ustawg o Pracowniczych Planach Kapitatowych RAFAMET S.A. realizuje program dobrowolnego
oszczedzania. Jego wdrozenie poprzedzity konsultacje z udziatem przedstawicieli pracodawcy oraz repre-
zentantow zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktérych przeprowadzono przeglad wszystkich instytucii finan-
sowych zarzgdzajgcych PPK oraz spotkano sie z przedstawicielami wybranych instytucji. Ostatecznie jed-
nogtosnie dokonano wyboru PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., jako instytucji finansowej
zarzgdzajgcej PPK w RAFAMET S.A., uznajgc oferte tej instytucji za najkorzystniejszg dla pracownikow
RAFAMET S.A., ze wzgledu na koszty zarzgdzania PPK, jej wyniki w zarzgdzaniu aktywami, doswiadcze-
nie na rynku funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz dodatkowe korzysci oferowane przez Towarzy-
stwo (dostepno$¢ placéwek na terenie kraju, infolinia, opiekun dla firmy, wsparcie informatyczne). Wyboru
dokonano majgc na uwadze najlepiej rozumiany interes osdb zatrudnionych. Nastepnie zawarto umowe o
zarzgdzanie PPK oraz umowe o prowadzenie PPK i od stycznia 2020 r. rozpoczeto odprowadzanie sktadek
w ramach programu.

Wdrozeniu PPK towarzyszyta szeroka kampania informacyjna wsréd zatogi obejmujgca spotkania bezpo-
$rednie z przedstawicielami PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., udostepnienie broszur in-

formacyjnych - ekspozycje plakatéw oraz wsparcie indywidualne pracownikéw dziatu personalnego.

Spotka zalezna ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. réwniez uczestniczy w PPK. Instytucja finansowg zarza-
dzajgcg PPK jest podobnie jak w RAFAMET S.A. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Umowe zawarto w roku 2020 i od stycznia 2021 r. rozpoczeto odprowadzanie skltadek w ramach programu.

Tabela 55 Kluczowe wskazniki Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

Udziat zatogi w PPK Liczba osob Str?I:/(ot)lJIra
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Uczestnicy PPK 147 152 28 29
Pracownicy poza PPK 379 376 72 6671
Ogébtem 526 528 100 100
Struktura wieku Liczba oséb Str?lokot)ura
uczestnikow PPK 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
18 — 54 lata 130 134 88 88
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55 -70 lat 17 18 12 12

Ogotem 147 152 100 100

3. Srodowisko pracy.

W trosce o zdrowie i poprawe jakosci zycia pracownikow Spoftki stosowane sg dodatkowe $wiadczenia

pozaptacowe, do ktérych uprawnieni sg wszyscy pracownicy, niezaleznie od wymiaru etatu czy stazu pracy.

Do stosowanych swiadczen pozaptacowych nalezg:

o dofinansowanie pakietu opieki medycznej, polegajgcej w gtéwnej mierze na szybkim dostepie do leka-
rzy specjalistow kilkunastu rodzajéw poradni na terenie catej Polski,

e dofinansowanie do pracowniczego ubezpieczenia grupowego na zycie, obejmujgcego réwniez wy-
padki, leczenie szpitalne czy wystgpienie ciezkich choréb,

e pomoc socjalna adresowana do potrzebujgcych wsparcia pracownikéw czy emerytow i rencistow, znaj-
dujgcych sie w trudnej sytuacji, w oparciu o dziatajgcy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

e bezprocentowe pozyczki dla pracownikéw bedgcych cztonkami Miedzyzaktadowej Pracowniczej Kasy
Zapomogowo-Pozyczkowe;j.

Tabela 56 Kluczowe wskazniki warunkow pracy.

Struktura
Warunki pracy (%)
2021 2020
Pracownicy majgcy dostep do opieki medyczne;j 100 100
Pracownicy korzystajacy z MPKZP 66 66

4. Roéwnosc¢ i réznorodnosé.

Kluczowymi aspektami réznorodnosci w Grupie Kapitatowej RAFAMET s3: pteé, wiek, kompetencje, wie-
dza, doswiadczenie i zdolnosci psychofizyczne. Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci
dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére pozwa-
lajg na wybor kandydatow zapewniajacych efektywng realizacje zadan oraz rozwéj Grupy Kapitatowej, po-
czawszy od najnizszego, a skonczywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. Podmioty Grupy doktadajg
staran, aby stosowane byly zasady rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy, a
szczegllnie w obszarze rekrutacji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkoleh, ochrony przed mobbin-

giem oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.
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Tabela 57 Kluczowe wskazniki rownosci i réznorodnoSci.

Struktura
Réznorodnosé (%)
2021 2020
Dostep do stanowisk
Kobiety 25,72 25,33
Kobiety na stanowiskach menedzerskich 15,38 20,90

(wynagrodzenie mezczyzn to 100%)

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedlug zajmowanego stanowiska

Ogotem 21,46 22,49
Stanowiska niemenadzerskie 21,58 21,85
Stanowiska menadzerskie 20,88 25,54
Niepetnosprawnos¢é
Zatrudnione osoby z niepetnosprawnoscig 2,66 2,84

Wysokos¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2021 r. wyniosta 177.838 zt, w 2020 r. kwota ta wyniosta
171.107 zt.

5. Dialog spoteczny.

W Grupie Kapitalowej RAFAMET respektowane jest prawo pracownikdéw do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych. Zakfadowe organizacje zwigzkowe sg strong we wszelkich negocjacjach w zakresie zagad-
nien dot. spraw pracowniczych, a w szczegoélnosci w zakresie ogélnozaktadowych ruchéw ptacowych, dys-
ponowania srodkami z funduszu socjalnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2021 raz na
kwartat zarzady i zwigzki zawodowe analizowaty sytuacje ekonomiczno — finansowag w zakresie oceny pro-

cesu ksztattowania poziomu wynagrodzenh.

Pracodawca i strona pracownicza prowadzi regularny dialog, ktérego formalnym wyrazem sa:

1) Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zawarty dnia
15.11.1996 r. oraz Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.
zawarty dnia 27.08.1997 r.,

2) porozumienia dotyczace informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultaciji,

3) protokoty uzgodnien w zakresie biezgcych spraw pracowniczych,

4) wewnetrzne akty normatywne regulujgce kwestie pracownicze,

5) inne dokumenty, ktérych sygnatariuszami sg organizacje zwigzkowe dziatajgce w podmiotach Grupy
Kapitatowej, jak m.in. regulamin dysponowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-

nych.

Najwazniejszym dokumentem zawartym pomiedzy Pracodawcg a strong spoteczng reprezentowang przez
Miedzyzaktadowy Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw przy Fabryce Obrabiarek
-LRAFAMET” S.A.” oraz Organizacje Miedzyzaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” sg Zakladowe Uktady Zbiorowe
Pracy, zawarte dla podmiotu dominujgcego i najwigekszej spotki zaleznej. Okreslajg one warunki, jakim
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powinna odpowiadac¢ tres¢ stosunku pracy, wzajemne zobowigzania stron uktadu oraz inne sprawy, ktére
nie zostaty uregulowane w przepisach prawa pracy w sposéb bezwzglednie obowigzujgcy. Zadne posta-
nowienia Uktadow nie sg dla pracownikéw mniej korzystne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych

przepiséw prawa pracy.

W podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET nie dziatajg rady pracownikéw, poniewaz na mocy ustawy o
informowaniu pracownikoéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji zostaty zawarte porozumienia dotyczace
informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji. Przedmiotowe porozumienia zapewniajg
warunki informowania i przeprowadzania konsultacji co najmniej réwne okreslonym w ustawie oraz

uwzgledniajg interes pracodawcy i pracownikow.

Tabela 58 Kluczowe wskazniki dialogu spotecznego.

Dialog spoteczny 2021 2020
Liczba dzialajacych w RAFAMET S.A. zwigzkéw zawodowych 3 3
Liczba pracownikéw w zwigzkach zawodowych: 220 240
MNSZZ Pracownikéw przy Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. 151 154
OM NSZZ ,Solidarnos$¢” 69 75
Wzz ,Sierpient 80” 0 11
Odsetek pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach zawodowych 42% 46%
Odsetek pracownikow objetych ZUZP 100% 100%

6. Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy zaktada:

— niezbedne dziatania ukierunkowane na poprawe i zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy,

— dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

— zapewnienie warunkéw organizacyjnych i technicznych pozwalajgcych na sukcesywne obnizanie i eli-
minowanie ryzyka zawodowego wystepujacego w miejscach pracy,

— spetnianie wymagan przepiséw prawnych oraz innych wymagan dotyczgcych bezpiecznego funkcjo-
nowania,

— zapewnienie ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie BHP,

— ciggte doskonalenie skutecznosci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania funkcjonujgcego w RAFA-
MET S.A., ze szczegolnym uwzglednieniem dotrzymania wymagan wynikajgcych z normy 1SO
45001:2018,

— ciggta edukacje pracownikéw w zakresie BHP poprzez podnoszenie kwalifikacji oraz uwzglednianie roli

pracownikéw i ich angazowanie do dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce zagadnien BHP obrazujg zestawienia przedstawione ponize;.

Tabela 59 Kluczowe wskazniki pracowniczych badar profilaktycznych.

Liczba przebadanych
Rodzaj badania pracownikéw
2021 2020
Badania wstepne 36 32
Badania okresowe 277 215

Tabela 60 Kluczowe wskazniki wypadkowosci.

Rodzaj wskaznika 2021 2020
Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 530 528
Absencja chorobowa (dni) 266 738
Wypadki pracy ogétem 20 15
Wypadki cigzkie 0 0
Wypadki $miertelne 0 0
Czestotliwos¢ 37,7 28,4
Ciezkos¢ wypadkow 13,3 49,2
Choroby zawodowe 1 2

Whioski z analizy wypadkéw przy pracy w omawianym okresie:

— wazrést wskaznik czestotliwosci wypadkdw przy pracy, tj. w roku 2020 wskaznik wyniést 28,4, natomiast
w roku 2021 wynidst 37,7,

— zmalat wskaznik ciezko$ci wypadkdéw przy pracy z 49,2 w roku 2020 do 13,3 w roku 2021,

— najbardziej zagrozong na wypadki grupg zawodowg sg pracownicy produkcyjni Wydziatu Obrébki Me-
chanicznej RAFAMET S.A. i Wydziatu Odlewni w ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

Najczesciej wystepujgcymi przyczynami wypadkow przy pracy byt czynnik ludzki (nieprawidtowe zachowa-
nie pracownika), oraz czynnik materialny (wady materiatowe czynnika materialnego, niewtasciwa eksploa-

tacja czynnika materialnego).

W roku 2021 w Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. nie stwierdzono zadnego przypadku choroby zawodowe;j,
stwierdzono natomiast jeden przypadek podejrzenia o chorobe zawodowa, tj. nieokreslona pylica ptuc u
pracownika zatrudnionego na stanowisku operator urzgdzenh odlewniczych.

W Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. stwierdzono chorobe zawodowg, tj. zespét ciesni w obrebie

nadgarstka u pracownika zatrudnionego na stanowisku tokarz.

W podmiotach Grupy Kapitatowej stosuje sie procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego
dla czynnikéw fizycznych, chemicznych, biologicznych oraz montazu maszyn i podzespotéw, ktdra okresla

sposob postepowania w zakresie:
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— identyfikacji zagrozen utraty zycia i zdrowia pracownikéw,

— oceny wielkosci ryzyka zawodowego z zidentyfikowanymi zagrozeniami,

— sposobow eliminowania lub ograniczania zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

— sposobow informowania pracownikéw o istniejgcych, potencjalnych zagrozeniach i wielkosci ryzyka,
— sposobow poddawania przeglgdom kart oceny ryzyka w odniesieniu do zmian technologicznych i or-

ganizacyjnych w zaktadzie.

W roku 2021 dokonano oceny ryzyka lub aktualizacji oceny dla: 12 procesow technologicznych zwigzanych
z montazem produkowanych obrabiarek i ich podzespotéw i 15 stanowisk pracy dla czynnikéw fizycznych.
Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami, dotyczgcymi wspotpracy z firmami zewnetrz-
nymi, przekazywana jest tym firmom informacja o zagrozeniach i ryzyku zawodowym wystepujgcym na
terenie zaktadu. Proces informowania odbywa sie poprzez przekazywanie firmom zewnetrznym wiasciwych

dokumentdéw zgodnie z zapisami w procedurze.

W roku 2021 przeprowadzono 12 kontroli tematycznych, zakonczonych protokotami pokontrolnymi i sto-
sownymi zaleceniami oraz wykazano 19 nieprawidtowosci, ktére zostaty usuniete. Dodatkowo, w wyniku
codziennych rutynowych kontroli stuzby BHP, wydano 23 polecenia i zalecenia dotyczgce niedociggniec i
nieprawidtowosci stwierdzonych w wydziatach/dziatach zaktadu. Zostaty przeprowadzone cztery kwartalne
przeglady warunkow pracy w ramach Zaktadowej Komisji BHP. W wyniku tych przeglgdéw zostato wyda-
nych 13 zalecen poprawiajgcych warunki pracy.

W roku 2021 Panstwowa Inspekcja Sanitarna oraz Panstwowa Inspekcja Pracy nie przeprowadzity kontroli
w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. i ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

W roku 2021 dokonano przeszkolenia 39 oséb w zakresie szkolenia wstepnego ogélnego BHP i 160 oséb

w ramach szkolen okresowych.

Positki profilaktyczne przystugujg pracownikom na okreslonych stanowiskach pracy, na ktérych w wyniku
pomiarow wydatku energetycznego zostat stwierdzony poziom tego wydatku upowazniajgcy okreslonych

pracownikéw do otrzymania positku podczas pracy.

W roku 2021 na Fundusz Emerytur Pomostowych dokonano odpisu dla 67 pracownikéw, ktérzy wykonujg

prace w szczegolnych warunkach lub w szczegdinym charakterze.

W odlewni istniejg stanowiska pracy, na ktérych wystepujgce czynniki Srodowiskowe, takie jak hatas i za-
pylenie, przekraczajg najwyzsze dopuszczalne wskazniki. Do tych stanowisk nalezy zaliczyé: oczyszcza-
cza, doczyszczacza, wybijacza odlewéw, operatora srutownicy, suwnicowy w hali oczyszczalni. Spétka
angazuje znaczne sity i srodki na dziatalnos¢ profilaktyczng zwigzang z poprawg warunkoéw pracy pracow-

nikdw, szczegolnie na stanowiskach o najwyzszym wskazniku przekroczenia dopuszczalnych norm.

122



& @D

7. Rozwdéj i edukacja.

Polityka szkoleh pracownikéw Grupy Kapitatowej RAFAMET zdefiniowana zostata w procedurach Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z wymaganiami norm: 1ISO 9001, ISO 14001 i PN - N 18001.
System szkolen stanowi jeden z podstawowych elementéw systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Pra-
cownicy stanowig cenny kapitat firmy, ktérego wartos¢ jest systematycznie podnoszona poprzez szkolenia
oraz doksztatcanie zawodowe w celu dostosowania kwalifikacji pracownikdw zaréwno do obecnych warun-
kéw, jak i przyszitych zadan.

Szkolenia przeprowadza sie w celu przyuczenia do pracy oséb niewykwalifikowanych, rozwoju umiejetno-
Sci w zakresie postugiwania sie nowymi technikami i technologiami oraz pogtebienia i rozszerzenia posia-
danych przez pracownikéw umiejetnosci, w celu dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw oraz
wymagan na danym stanowisku pracy lub do objecia innego stanowiska.

Pracownicy szkoleni sg na biezgco w zakresie zmieniajgcych sie przepiséw prawnych oraz potrzeb w bie-
zgcym funkcjonowaniu firmy, a przede wszystkim w odniesieniu do strategicznych celéw przedsiebiorstwa
oraz wymagan stawianych przez otoczenie konkurencyjne. Podstawe planowania szkolen stanowi strate-
gia przedsiebiorstwa oraz analiza potencjatu zatrudnionych pracownikéw. Wazng role odgrywajg ponadto
potrzeby szkoleniowe zgtaszane przez samych pracownikow, ktére wynikajg zwykle z checi poszerzenia
swoich kwalifikacji.

Szkolenia odbywajg sie zaréwno na terenie zakladu pracy jak i poza nim, w osrodkach szkoleniowych.
Wazng role w doborze jednostki szkolgcej odgrywajg metody i techniki wykorzystywane podczas prowa-
dzenia szkolen. Analiza przedstawionych przez pracownikow ocen poszczegoélnych szkolen dostarcza nam
informacji o tym co jest istotne z punktu widzenia osoby szkolonej. Ocena efektywnosci szkolenia natomiast
informuje nas na temat zaréwno merytorycznej jak i organizacyjno-technicznej jakosci szkolenia, a takze
wplywu szkolenia na wyniki osiggane przez pracownika w miejscu pracy. Doswiadczenie pokazuje, ze pra-
cownicy zwracajg szczegdlng uwage zwlaszcza na takie czynniki jak: wielkos¢ grup szkoleniowych oraz
czy szkolenia sg aktywizujgce, czy raczej pasywne.

Podnoszenie kwalifikacji w formach szkolnych, pomimo pomocy ze strony firmy, wymaga wyrzeczen ze
strony pracownikéw. Doksztatcanie odbywa sie czesto w weekendy, ktére sg dla pracownikéw czasem
wolnym od pracy. W przypadku podjecia studidw przez pracownika, firma zazwyczaj finansuje w 100 %
czesne za studia oraz zwraca koszty przejazdéw na uczelnig, a po ukonczeniu studiéw analizuje zdobyte
kwalifikacje pod katem ewentualnego awansu zawodowego.

W celu pozyskania informacji o potencjale zawodowym zatrudnionych pracownikéw, standardem RAFA-
MET S.A. jest system okresowych ocen pracowniczych. Ocene kwalifikacji i wynikow pracy pracownikéw
nowoprzyjetych przeprowadza sie w zwigzku z zawarciem kolejnych uméw o prace. Dokonuje jej kierownik
komorki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest pracownik, nastepnie dyrektor danego pionu ustosunko-
wuje sie do oceny i przedktada jg do ostatecznej do decyzji Zarzadowi. W odniesieniu do pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony, ocene wynikéw pracy przeprowadza sie w celu pozyskania informacji
o potencjale i kompetencjach zawodowych oraz dla okreslenia stopnia przydatnosci zawodowej pracow-

nika i decyzji dotyczgcych systemu motywacji poprzez wynagrodzenie oraz system szkolen. Oceny tej
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dokonuje kierownik komérki organizacyjnej a w odniesieniu do kierownikdw oceny dokonuje dyrektor pionu.
Ocena przeprowadzana jest co najmniej raz na dwa lata. Wnioski ptyngce z prowadzonych ocen stanowig
wsparcie w podejmowaniu dtugofalowych decyzji kadrowych w zakresie zatrudniania, motywac;ji oraz roz-
woju pracownikow. Zasady dokonywania ocen pracowniczych sformalizowane sg w wewnatrzzaktadowych

aktach normatywnych.

Tabela 61 Kluczowe wskazniki edukacji i rozwoju zawodowego.

Szkolenia i ocena pracownikéw nowoprzyjetych Liczba osob
2021 | 2020
Szkolenia obowigzkowe 138 220
Szkolenia fakultatywne 91 95
229 315
Studia wyzsze 1 3
Studia podyplomowe 3 1
Studia MBA 1 1
Przewody doktorskie 4 5
9 10
Ogotem | 238 325
Ocena pracownikéw nowoprzyjetych 20 29

8. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoleczne.

Grupa Kapitatowa RAFAMET jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Racibor-
ska oraz istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spo-
tecznos$¢ od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospotecz-
nych oraz dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalnos¢ w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale réwniez firmy od-
powiedzialnej spotecznie. Podmioty Grupy nie posiadajg sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowa-
nia spotecznego. Decyzje w zakresie wydatkowania srodkéw na cele charytatywne i sponsoring podejmuja

Zarzady, biorgc pod uwage dorazne potrzeby podmiotéw publicznych i organizacji pozarzgdowych.

Tabela 62 Kluczowe wskazniki dla darowizn i sponsoringu.

Darowizny i sponsoring 2021 2020
Wysokos¢ srodkow przekazanych na darowizny i sponsoring (w tys. zt) 1051 113,6
Liczba beneficjentow 12 12

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna w 2021 r.:

1) wsparcie dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i wychowawczej Klubu Sportowego ,STAL” w Kuzni Ra-
ciborskiej oraz Ludowego Klubu Sportowego w Raszczycach,

2) sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcow”, realizowanego przez Wy-

dawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie mtodziezy do

124



& @D

zdobywania zawodow i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspoétczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowanie
o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

3) udziat w realizowanym przez Wydawnictwo Nowiny Raciborskie Sp. z 0.0. w Raciborzu projekcie pod
nazwg ,RowerOn 2021”, ktérego gtéwnymi celami sg: promocja zdrowego i dostepnego dla wszystkich
trybu zycia oraz profilaktyki prozdrowotnej, aktywizacja, integracja i edukacja regionalna mieszkancow
oraz promocja gmin gérniczych i regionu — Subregionu Zachodniego Wojewédztwa Slgskiego,

4) wspotorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej VI Kuz-
nianskiego Pétmaratonu Les$nego,

5) dofinansowanie organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” w Raciborzu Il Miedzynarodowego
Memoriatu Szachowego,

6) wsparcie finansowe organizowanego przez Miejski Klub Zapasniczy ,UNIA” z siedzibg w Raciborzu
Pucharu Polski Kadetow w zapasach w stylu klasycznym oraz dofinansowanie organizacji Ligi zapa-
$niczej w okresie X-XIl 2021 r.,

7) wsparcie dziatalnosci Ochotniczej Strazy Pozarnej w Budziskach poprzez dofinansowanie zakupu sa-
mochodu ratowniczo — gasniczego,

8) wsparcie inicjatywy Fundacji Kobieta Niezalezna poprzez ufundowanie nagréd dla uczestnikow I
Biegu po niezaleznos¢ — imprezy plenerowej promujgcej aktywnosé fizyczng i zdrowy tryb zycia,

9) dofinansowanie paczek mikofajkowych dla podopiecznych Placéwek Opiekuhczo — Wychowawczych
na terenie powiatu raciborskiego przygotowywanych przez Starostwo Powiatowe w Raciborzu,

10) renowacja zabytkowych obiektéw potozonych na terenie powiatu raciborskiego,

11) wsparcie finansowe dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia Inicjatyw Muzycznych SiM w Kuzni Raci-
borskiej.

9. Bezpieczenstwo produktow i ich uzytkownikéw.

Kwestia bezpieczenstwa produktéw jest w znaczacym stopniu uregulowana przez prawodawstwo unijne i
krajowe. Zgodnie z ustawg o systemie oceny zgodnosci oraz posiadaniem przez Polske statusu cztonka
Unii Europejskiej, kazdy nasz wyrdb dopuszczony do obrotu towarowego w krajach UE posiada deklaracje
zgodnosci wystawiong przez wytwdrce lub upowaznionego przedstawiciela i jest oznakowany ,CE”. RA-
FAMET S.A. ma obowigzek zapewni¢, ze wyrob, ktéry ma zosta¢ wprowadzony na rynek Unii, zostat za-
projektowany i wyprodukowany zgodnie z postanowieniami odpowiedniej dyrektywy (lub kilku dyrektyw)
nowego podejscia.

W Spoétce obowigzuije ,Polityka Jako$ci, Srodowiska, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy”, ktérej podstawo-
wym celem jest sprzedaz wyrobow i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientdéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkdéw pracy i szacunku dla $rodowiska naturalnego. Jednym z jej gtdwnych zatozen jest
zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi, zwigzanymi z dziatalnoscig i zidentyfikowanymi aspektami srodowi-

skowymi.
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W oparciu o wprowadzony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami I1SO

9001:2015 w zakresie jakosci, ISO 14001:2015 w zakresie srodowiska i ISO 45001:2018 w zakresie bez-

pieczenstwa i higieny pracy produkowane wyroby spetniajg wymagania: Dyrektywy maszynowej

2006/42/WE, Dyrektywy niskonapieciowej 2014/35/WE oraz Dyrektywy dotyczacej kompatybilnosci elek-

tromagnetycznej 2014/30/WE.

Systemem objeto: projektowanie i rozwoj, wytwarzanie, instalowanie, dostarczanie i serwis obrabiarek i

urzgdzen dla kolejnictwa, tokarek karuzelowych i obrabiarek specjalnych. Dotyczy on wszystkich komorek

organizacyjnych firmy. Spoétka posiada szczegdtowo opracowane procedury, zapewniajgce zgodnos¢ pro-

duktéw i ustug z obowigzujgcymi normami oraz gwarantujgce bezpieczenstwo Klientdw, opisujace procesy

zwigzane z realizacjg wyrobu. W tym celu zostaty okre$lone:

— cele jakosciowe, Srodowiskowe i w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

— postepowanie w zakresie komunikacji z Klientem,

— wymagania dotyczgce wyrobu,

— zasoby do wykonania wyrobu,

— dziatania dotyczgce weryfikacji, monitorowania, kontroli i badan oraz kryteria przyjecia wyrobu,

— zapisy potrzebne do dostarczenia dowoddw, ze procesy realizacji i wyrdb, ktory jest wynikiem proce-
séw, spetniajg okreslone wymagania.

Weryfikacje surowcéw, z ktérych wytwarzany jest produkt, opisuje procedura ,Zasady przyjmowania, przy-

chodowania, wydawania materiatéw i komponentéw do produkcji’. Obejmuje ona zasady przyjmowania i

kontroli dostaw, magazynowania materiatéw i komponentdw w magazynach i sktadowiskach otwartych,

oznaczania dostaw, nadzorowania inspekcyjnego sposobu sktadowania oraz wydawania materiatéw do

produkciji.

Obowigzujgce procedury zapewniajg, ze procesy produkcji i instalowania oraz serwisu sg zaplanowane i

sterowane w sposéb umozliwiajacy ich biezacg kontrole, a operacje, ktére sg zwigzane ze zidentyfikowa-

nymi aspektami srodowiskowymi sg prowadzone w taki sposob, ze zwigzane z nimi niekorzystne wpltywy

na srodowisko sg nadzorowane i zmniejszane. Szczegétowe zasady postepowania w zakresie sterowania

procesem produkcyjnym i podziat odpowiedzialnosci okres$lajg procedury:

— ,Zasady przyjmowania, przychodowania, wydawania materiatow i komponentéw do produkciji”,

- ,Przygotowanie produkc;ji”,

- ,Utrzymanie ruchu”,

— ,Sterowanie procesem produkcji i pomiaréw wyrobow”,

— ,Obstuga techniczna wyrobdéw”,

— ldentyfikacja aspektéw Srodowiskowych”,

— ,Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-

pieczenstwa i higieny pracy”.
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Procedura ,Oznaczenie identyfikacyjne wyrobéw” ustala jednolite zasady znakowania identyfikacyjnego
materiatéw i wyrobdw. Obejmuje znakowanie dostaw, pétfabrykatéw i czesci w toku produkcji oraz wyrobdéw

finalnych dla zachowania petnej identyfikacji materiatéw i wyrobéw w catym cyklu produkcji.

Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z produktéw i ustug oferowanych przez Spétke normuje proce-

dura ,Obstuga techniczna wyrobu”. Obejmuje ona sprawy zwigzane ze sprawng obstugg klientow w zakre-

sie Swiadczonych ustug montazowych i przekazania maszyn do eksploatacji oraz obstuge posprzedaznag

wyrobow.

W Spotce ustalono, wdrozono i utrzymuje sie okresowg ocene zgodnosci z majgcym zastosowanie usta-

wodawstwem i przepisami prawnymi oraz innymi wymaganiami. Firma posiada zapisy z tej oceny zgodnie

z procedurami:

- ,Przeglad umowy”,

— ,Obstuga techniczna wyrobu”,

- ldentyfikacja wymagan prawnych i innych”,

— ,Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-
pieczenstwa i higieny pracy”.

Okresowa ocena zgodnosci dokonywana jest raz w roku. W przypadku potrzeby (nagte zdarzenie, awarie

lub negatywne informacje zewnetrzne lub wewnetrzne) jest przeprowadzana czesciej lub w ramach oceny

celowe;j.

W Spoétce obowigzuje ponadto polityka kontroli obrotu. Jednoczesnie wprowadzony i certyfikowany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Wewnetrzny System Kontroli (WSK) spetnia wymagania ustawy
0 obrocie z zagranicg towarami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze
dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia zarzadzania WSK funkcjonuje jako instrument zabezpieczajacy firme przed dziataniami
niezgodnymi z krajowymi wymogami kontroli obrotu oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi w tym zakre-
sie. Posiadajgc wiasny wewnetrzny system kontroli firma jest w stanie chroni¢ swéj handlowy interes oraz
swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

Wewnetrzny System Kontroli obejmuje nastepujgce elementy: deklaracje polityki firmy, dobdr personelu,
archiwizacje danych, szkolenie, procedury realizacji zaméwien, powiadamianie, analize listy odmoéw, kla-
syfikacje produktow, analize ryzyka zmiany przeznaczenia towarow, kontrole wewnetrzng, transfer techno-

logii i certyfikacje systemu.

Wewnetrzny System Kontroli opiera sie na 3 filarach:
—  znaj swojedgo zagranicznego partnera,
— znaj parametry techniczne towaru ktérym handlujesz,

— miej wiedze, do czego twoj wyrdb moze by¢ uzyty.
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Tabela 63 Kluczowe wskazniki bezpieczenstwa obrotu.

Monitorowany wskaznik 2021 2020

Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spoice
lub warto$¢ kar za niezgodnos$¢ z prawem lub normami wyprodukowa- brak brak
nych maszyn
Liczba wypadkéw zaistniatych na maszynach wyprodukowanych przez

RAFAMET S.A. u odbiorcéw w trakcie eksploataciji, wynikajacych z bte- brak brak
dow lub niezgodnosci z prawem lub normami wyprodukowanych ma-
szyn
Liczba reklamaciji ztozonych przez uzytkownikéw na wyprodukowane brak brak

przez Spétke obrabiarki
Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spoice
lub natozonych kar zwigzanych z obrotem z zagranicg towarami i ustu- brak brak
gami o znaczeniu strategicznym

Opracowano analizy zarzadzania ryzykiem w oparciu o ISO 31000, zgodnie z wymagania norm I1SO

9001:2015, ISO 14001:2015 i 1ISO 45001:2018.

Wdrozony w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. system obejmuje swym zakresem procesy opracowania ofert
i przegladu zaméwien, przygotowanie i sterowanie procesem produkcji odlewéw, obstuge reklamac;ji i
ocene zadowolenia klientéw, aspekty Srodowiskowe, wymagania prawne, program ZSZ oraz zarzgdzania
firmg i doskonalenia systemu zarzgdzania. Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmuje

wszystkie zidentyfikowane procesy, wyroby i ustugi.

Obszar dotyczgcy bezpieczenstwa produktéw zostat okreslony w procedurach dotyczacych kontroli po-
twierdzajgcych spetnienie wymagan klienta, nadzoru nad dostawcami oraz jakosci produkowanych wyro-
béw. Analizuje sie przyczyny reklamacji, bada zadowolenie klientéw oraz dokonuje okresowej analizy i

weryfikacji dostawcow.

W produkcji podstawowej RAFAMET S.A. wykorzystywane sg surowce o wysokim stopniu przetworzenia,
natomiast odlewnia w swoim procesie produkcyjnym zuzywa surowce nieprzetworzone lub o niewielkim
stopniu przetworzenia. Materiaty i surowce o znaczeniu strategicznym pozyskiwane sg od certyfikowanych
— kwalifikowanych dostawcéw. Obowigzujg procedury pozyskiwania/zakupu materiatow i surowcoéw zgod-
nie z normg PN-EN 9001:2015 oraz procedury okreslajgce sposob postepowania w zakresie magazyno-

wania i utylizacji odpaddéw produkcyjnych zgodnie z normg PN-EN 14001:2015.

Tabela 64 Kluczowe wskazniki zuzycia materiatéw.

Wartos¢ (w tys. zi)

Grupa asortymentowa 2021 2020
Maszyny i urzadzenia 11133 17 095
Wyroby przemystu elektrotechnicznego 4 209 8 747
Wyroby przem}/s{u metalowego, 8168 7 852
w tym odlewy Zeliwne
Wyroby hutnictwa zelaza 1281 1116
Wyroby przemystu precyzyjnego 408 1223
Wyroby przemystu chemicznego 740 929
Wyroby metali niezelaznych 175 137
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Pod wzgledem ilosciowym (wagowym) najwieksze zapotrzebowanie RAFAMET S.A. generuje w zakresie
zakupu materiatéw hutniczych i odlewoéw zeliwnych. Odlewy zeliwne jak i materiaty stalowe uzyte w pro-
cesie produkcji podlegajg po zakonczeniu zycia produktu w catosci recyklingowi i wykorzystywane sg jako
materiaty wsadowe w procesie produkgji stali i odlewow zeliwnych. Asortyment produktéw podmiotu domi-

nujagcego jest zroznicowany. Obrabiarki klasyfikowane sg wg typéw. Kazdy typ charakteryzuje sie innym

zuzyciem materiatowym.

Tabela 65 Kluczowe wskazniki zuzycia surowcow.

Surowce Jednostka 2021 2020

sklejka 64,50 15,50
- m3/rok

tarcica 130,00 96,80
olej napedowy dm3/rok 2631,00 2000,00
olej opatowy lekki 92496,00 64,50
gaz ptynny 2,70 2,30
koks odlewniczy gat. 1S 45,00 24,60
piasek 1014,00 812,00
suréwka odlewnicza mg/rok 842,00 787,00
tlen ciekly 16,40 1,60
ztom stalowy 1118,10 838,90
ztom zeliwny 2631,80 2792,60
pokrycia ochronne 47,80 42,60
utwardzacz do zywic 82,40 60,84
zywica furanowa 247,60 199,50

Tabela 66 Kluczowe wskazniki efektywno$ci dla wybranej obrabiarki.

2021 2020
Tokarka cierna portalowa UFB 125 N
Wartos¢ (w zi)
Koszt odlewow 152 850 153 825
Koszt materiatéw hutniczych 62 239 79 362
Catkowite zuzycie materiatowe 1484 461 | 1424822
Struktura
(%)
Udziat materiatéw hutniczych i odlewéw w kosztach ma- o o
terialowych produktu 14.5% 16:4%

Do poréwnania przyjeto obrabiarke typu UFB 125 N. Spadek naktadéw w tej grupie asortymentowej w
stosunku do roku 2020 wynika z posiadania zapaséw materiatow hutniczych. Aby sprosta¢ wymaganiom
rynku prowadzono dziatania majgce na celu obnizenie materiatochtonno$ci produkowanych obrabiarek i

podniesienie ich konkurencyjnosci.

Tabela 67 Zagrozenia wystepujgce w procesie zakupow.

Rodzaj zagrozenia Ryzyko Dziatania ograniczajace ryzyko

Zagrozenie Wysoki koszt wytworzenia, z uwagi

wynikajgce na wzrost kosztoéw zakupu materiatéw, |Poszukiwanie tanszych dostawcéw materiatéw
z procesu zakupu |ograniczenie podazy materiatow i surowcoéw

materiatéw i ustug (uwarunkowania pandemiczne)
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i surowcow Szczegodtowe opracowanie zamowien, planowanie
Terminowos¢ dostaw, z uwagi na zja- | dostaw zgodnie z planem produkcji, monitorowa-
wisko pandemii, wydtuzenie terminéw | nie dostawcow w takcie realizacji zaméwien (za-
wansowanie)

Niezgodnos$¢ dostaw Nadzor jakosciowy kontroli dostaw

Wady ukryte Reklamacje, uzgodnienia z dostawcami

Zgodnie z wymogami normy PN-EN 14001:2015 Systemu Zarzadzania Srodowiskowego opracowano pro-
cedure, ktoérej przedmiotem jest gospodarka odpadami na terenie RAFAMET S.A., ich zbieranie, wykorzy-
stanie i unieszkodliwianie w sposdb zapewniajgcy zminimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na $ro-
dowisko, zgodnie z zasadami gospodarnosci oraz wymaganiami prawnymi i innymi. Wszystkie odpady wy-
twarzane na terenie Spoitki sg odpowiednio segregowane, zbierane i przekazywane do unieszkodliwiania
firmom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Spotka prowadzi ewidencje odpadow elektronicznie w Bazie
Danych Odpadowych — BDO na swoim indywidualnym koncie. Najwiekszg pozycje stanowig odpady z to-

czenia i pitowania zelaza oraz jego stopow wytwarzane w procesie obrébki widrowej.

10. Informacja o zagrozeniu COVID-19

W Grupie Kapitatowej RAFAMET, w celu ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii COVID-19, stoso-
wane byly procedury postepowania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zarazenia sie pracownikéw koro-
nawirusem, takie jak:

— zapewnienie dystansu fizycznego pomiedzy pracownikami,

— zabezpieczenie pracownikow w srodki ochrony indywidualnej (maseczki, ostony antywirusowe z pleksi),
— kierowanie pracownikéw na prace zdalng,

— ograniczenie kontaktow bezposrednich z osobami spoza zaktadu pracy,

— przestrzeganie zasad higieny w miejscu pracy (szeroko pojeta dezynfekcja),

— wdrozenie zasad postepowania z przesytkami zewnetrznymi oraz korespondencjg wewnetrzna,

— pomiar temperatury kazdej osoby wchodzgcej na teren Grupy Kapitalowej RAFAMET.

Zastosowane srodki zapobiegawcze powodujg, ze wykonywanie pracy nie zwieksza prawdopodobienstwa
zarazenia pracownikow koronawirusem SARS-CoV-2 powyzej szacowanego dla innych cztonkéw spote-
czenstwa, ktérzy w zyciu codziennym stosujg sie do wprowadzanych w zwigzku z epidemig ograniczen,

nakazéw i zakazow.
Ryzyka w obszarze spolecznym i pracowniczym
Istnieja ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz

0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-

tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z obnizeniem
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ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa
zatrudnieniowe (wysoka srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem
nowozatrudnionych pracownikéw, mogg skutkowac spadkiem wydajnosci pracy i wptywaé na efektywnosé
dziatalnoéci. Niewystarczajgce kompetencje nowych pracownikdéw i wysoki wskaznik odej$¢ mogg powo-
dowac¢ zdemotywowanie zatogi i mozliwos¢ wystgpienia konfliktéw.

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow przez ODLEWNIE RAFAMET Sp. z 0.0., z racji braku szkét
zawodowych ksztatcgcych w zawodach odlewnik czy modelarz, nie jest mozliwe. Utrata wykwalifikowanych
pracownikéw, gtéwnie na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych, powoduje koniecznos¢ zatrudniania
0so6b niewykwalifikowanych, ktére dopiero po kilku lub nawet kilkunastu latach nabywajg wiedze i praktyke
umozliwiajgca osiggniecie zadowalajgcej efektywnosci i wydajnos$ci pracy.

Z uwagi na tendencje panujace na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie Grupy Kapita-
towej na terenie polsko - czeskiego przygranicza, bliskos¢ aglomeraciji $lgskiej) dostrzega sie ryzyko utraty
miodszych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, a zatem ryzyko utraty przez organizacje
kluczowych kompetencji. Dla przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére budujg swojg przewage konkurencyjng
na wiedzy i innowacyjnosci, odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotow, w tym konkurencyj-
nych, jest szczegdlnie niewskazany.

COVID-19 moze mie¢ duzy wptyw na rytm i efektywnosé (wydajnos¢) pracy pracownikow firmy. Kazda
kwarantanna natozona na pracownikéw, a szczegdlnie kluczowych, moze potegowac problemy w realizaciji

zadan kontraktowych, a co za tym idzie nieterminowego ich wykonania.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na cele
charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania Emitenta przez interesariuszy jako niedostatecznie
transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.

OBSZAR POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Grupa Kapitalowa RAFAMET traktuje przestrzeganie praw cztowieka w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jako podstawowy element etycznego biznesu, ktéry firma prowadzi od wielu lat w kilkudzie-
sieciu krajach swiata. Stoimy na strazy wartosci takich jak szacunek i otwartos¢ w stosunku do innych,
integracja spoteczna, tolerancja, przejrzystos¢ oraz poszanowanie prawa do prywatnosci. Respektowanie
praw cztowieka wyraza sie gtdwnie w prawie do wolnosci zrzeszania sie, w zapewnieniu pracownikom
bezpiecznego srodowiska pracy, stosowaniu zakazu dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowej, co
zostato sformalizowane w wewnetrznych aktach firmy dotyczgcych gtéwnie obszaru pracowniczego i spo-
tecznego.

Charakter prowadzonej dziatalnosci i jej zasieg geograficzny potwierdza, ze respektujemy réznorodnosé
pochodzenia, rasy, ptci, kultury, wieku i stanu cywilnego, a takze przekonan religijnych, politycznych i przy-

naleznosci do organizacji spotecznych i zawodowych.
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Tabela 68 Kluczowe wskazniki zwigzane z prawami cztowieka.

Prawa cztowieka 2021 2020
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy dzieci brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy przymusowej brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki dyskryminacji brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia prywatnosci brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia praw cztowieka brak brak
% produktéw podlegajgcych ocenie norm bezpieczenstwa 100% 100%

W podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET nie zostata sformalizowana polityka przeciwdziatania korupcji,
pomimo to nie toczyty sie sprawy sgdowe dotyczgce naruszen zasad uczciwej konkurencji przeciwko zad-
nemu z podmiotéw Grupy.

Tabela 69 Kluczowe wskazniki zwigzane z zachowaniami korupcyjnymi.

Zachowania korupcyjne 2021 2020

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszacych brak brak
znamiona korupcji

Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji brak brak

Ryzyka w obszarze poszanowanie praw czfowieka i przeciwdziatanie korupcji

W przypadku wystapienia zjawisk dyskryminacji skutkujgcych wszczeciem postepowan sadowych prze-
ciwko ktéremukolwiek podmiotowi Grupy Kapitalowej moze wystgpi¢ ryzyko finansowe i wizerunkowe.

Grupa Kapitatowa jest w matym stopniu narazona na wystapienie ryzyka we wskazanym obszarze.

Podpisy Zarzagdu RAFAMET S.A.

27.04.2022 . E. Longin Wons Prezes Zarzadu

27.04.2022r. Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu
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