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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Strategia dziatania Grupy Kapitatowej RAFAMET bedzie od 2017 roku w jeszcze wyrazniejszy,
stanowczy i konsekwentny sposob opierata sig na:

po pierwsze: wzmacnianiu najwazniejszych, uznanych kompetencji firm Grupy Kapitatowe;j
RAFAMET jakimi sa samodzielne projektowanie, a potem produkcja i sprzedaz na globalnym, $wiato-
wym rynku skomplikowanych wyrobow i produktow jakimi sa obrabiarki dla kolejnictwa, wielkogabary-
towe obrabiarki specjalne i tokarki poziome oraz wysokotonazowe odlewy zeliwne i stopowe.

po drugie: poprawie szeroko rozumianej wydajnosci, efektywnosci dziatania tak w sferze osiaga-
nych wynikéw ekonomiczno - finansowych jak i redukcji czasu wykorzystywanego dotychczas do reali-
zacji wszystkich czynnosci skladajacych si¢ na ostateczny wynik jakim jest przekazanie klientowi do
eksploatacji zakontraktowanej obrabiarki czy obrobionego komponentu odlewniczego,

po trzecie: wzroscie, poprzez wykorzystywanie mozliwosci, szans biznesowych, fundamentow
rozwoju kreowanych samodzielnie w przysztosci, takich jak przejecie linii produktowej POREBA 1798,
eksploatacja hali montazu finalnego, rozbudowa centrum obrobki skrawaniem elementow wielkogabary-
towych, opanowanie produkcji zeliwa sferoidalnego i stopowego czy wdrozenie technologii odlewniczej
lost foam oraz w oparciu o nowe, czesto innowacyjne podejscie do wyzwan wspotczesnej gospodarki,
jakim jest idea Przemyst 4.0, ktéra juz teraz nalezy widzie¢, aby rozpoczaé¢ kolejne etapy jej wdrazania
nawet, jezeli méwimy o perspektywie 20 lat,

Stworzylismy w firmach Grupy Kapitalowej RAFAMET klimat, prze§wiadczenie o bezwzgledne;j
koniecznoséci dziatan innowacyjnych, proefektywnosciowych, tak w zakresie myslenia o nowych
produktach i rynkach, sposobach redukcji catkowitego czasu wykonywania poszczegdlnych etapow pro-
cesu wytworczego, jak rowniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej.

Chcemy, co podkreslaliSmy rowniez i wezesniej, aby wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej
RAFAMET wykazywaly si¢ dynamicznym i odwaznym podejéciem do zmian w gospodarce
przemystowej takich jak zagadnienia cyfryzacji oraz robotyzacji i automatyzacji dziatalno$ci produkcyj-
nej.

Wazna sprawg pozostaje podnoszenie swiadomosci utrzymywania zdolnosci do ciagtej poprawy.
Bedziemy dazyli do pelnego zrozumienia tego wyzwania przez pracownikéw firm poprzez budowe pozy-
tywnego nastawienia do pracy w srodowisku kreatywnych zmian.

W rok 2017 wchodzimy z dobrymi wynikami finansowo — ekonomicznymi roku 2016, znaczaco
wypetnionym portfelem zaméwien na rok 2017 i czgsciowo na lata nastgpne. To dobra i bezpieczna baza
naszych dziatan w roku biezacym.
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Dziatania marketingowe i handlowe Emitenta najblizszego okresu koncentruja si¢ na pozyskaniu
zamowien opanowanego w latach poprzednich, perspektywicznego asortymentu, w tym przede wszyst-
kim w odniesieniu do podtorowych i portalowych obrabiarek dla kolejowych typu UGE, obrabiarek karu-
zelowych typu KCI do wysokowydajnej obrobki bardzo twardych materiatow przy wykorzystaniu spe-
cjalnych narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodza-
cym do 350 Bar, obrabiarek marki POREBA 1798 typu TCF, TCE, TZL oraz wysokotonazowego zeliwa
sferoidalnego produkowanego w technologii lost foam.

Kierunki wysitkow marketingowych i sprzedazy na rok 2017 to Europa (Polska, Niemcy, Wto-
chy, Czechy, Wegry, Francja, Niemcy, Rosja), Afryka Ponocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Maureta-
nia, Kongo, Etiopia), Afryka Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan), Bliski Wschod
(Arabia Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Malezja, Singapur, Tajlandia, Tajwan, Korea
Potudniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii i USA.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2016 serdecznie dzigkuje
Akcjonariuszom, Udziatowcom, Klientom oraz Pracownikom firm GK RAFAMET za zaangazowanie w
staty, zrbwnowazony proces budowania bezpiecznego i stabilnego rozwoju podmiotéw Grupy Kapitato-
wej RAFAMET.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 21 marca 2017 r.




