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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Misja Spotki, ktora brzmi ,,Dazymy do catkowitego zadowolenia klienta na §wiatowych rynkach
obrabiarek kolejowych i wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych przy uzyskaniu i utrzymaniu
Znaczacej roli na tych rynkach, a takze do zapewnienia zdolno$ci do ciaglej poprawy konkurencyjnos$ci
firmy” jest niezmienna podobnie jak nasze branzowe zawotanie “Reach the Shape”.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2015 byto budowanie na wielu obszarach aktywnosci
biznesowej Grupy Kapitatowej (GK) RAFAMET kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten jest
wypadkowsa strategii firmy i posiadanego portfela projektow innowacyjnych, w ostatnim okresie
zrealizowalismy wiele takich przedsiewzie¢. Jednak co wazniejsze innowacje jako wyzwanie sg stale
obecne w codziennych dziataniach firm grupy. Stworzyliémy klimat, przeswiadczenie 0 bezwzglgdnej
koniecznosci dziatan ,,innowacyjnych”, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak
réwniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej poszczegolnych podmiotow w GK.

Chcemy, aby GK RAFAMET wykazywata si¢ dynamicznym i odwaznym podej$ciem do zmian
W gospodarce przemystowej (w odniesieniu do naszych branz) poprzez wyksztatcenie w sobie zdolnosci
do ciaglej poprawy. Bedziemy dazyli do pelnego zrozumienia przez pracownikow koniecznosci dzialania
1 tworzenia w Srodowisku kreatywnych zmian oraz pozytywnego nastawienia do tych zmian. Firmy nasze
zawsze posiadaty ponadprzecigtng zdolnos¢ do podejmowania ryzyk gospodarczych w zakresie myslenia
o nowych czy modernizowanych wyrobach, jak i o zdobywaniu nowych rynkéw zbytu. To nowe
nastawienie zostanie wiec przyjete bez obaw.

Nasze poszukiwania potencjalu zmian koncentrowali§my w ostatnich latach na obszarach
wewnatrz Spotki i to obszarach czegsto materialnych. Przeprowadzilismy istotne, udane restrukturyzacje
sytuacji majgtkowej, finansowej i organizacyjnej tak w samym podmiocie dominujagcym jak i Zespole
Odlewni RAFAMET Spotka z o.0., uzyskujac efekt finansowy oraz strategiczno — rozZwojowy wysoce
zadawalajacy.

W roku 2015 zamkneliSmy opracowanie catkowicie nowej dokumentacji lekkiej obrabiarki pod-
torowej typu UGE 180 N do reprofilowania kot pojazdéw szynowych eksploatowanych przez metro czy
przedsigbiorstwa tramwajowe i co szczego6lnie wazne wyprototypowaliSmy ten wyrob w pelnym zakresie.
Posiadamy juz kilkanascie kontraktow na realizacje tego produktu, ktoéry poprzez zastosowane
rozwigzania konstrukcyjno — technologiczne daje nam duza i nowatorskg przewage konkurencyjna. W
roku 2016 bedziemy nadawali ostatni szlif kompletnie nowej dokumentacji obrabiarki portalowej o
napedzie ciernym typu UFD 125 N. Nad koncepcja tej maszyny pracowaliSmy przez ostatnie lata.
Obecnie w faze finalizacji wchodzg rowniez rozwigzania zwigzane z podtorowymi ciezkimi i lekkimi
obrabiarkami typu tandem (”podwdjna” obrabiarka toczy profil jezdny czterech két pojazdu szynowego
symultanicznie). W roku 2017 obrabiarki te, na bazie realizowanych kontraktéw, zostang zainstalowane u
klientow w Au-stralii oraz Chinach. Prace nad tymi ale i innymi produktami beda prowadzone z duza
determinacjg rowniez w 2016 roku.

W 2015 roku oddalismy do eksploatacji Halg Montazu II. Inwestycja ta dla GK RAFAMET jest
fundamentem jej dalszego rozwoju. Stworzylismy komfortowe warunki pracy odbiorowej dla naszych
pracownikéw oraz klientow.

W roku 2015 zrealizowalismy kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,,contract
machining center ”. Nasz park maszynowy wzbogacit si¢ o frezarke bramowg firmy Waldrich Coburg
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Multi Tec 3000 pracujacg z robotem firmy KUKA obstugujacym system narzedziowy. Na rok 2016
zaplanowano przesunigte w czasie oddanie do eksploatacji wiertarko — frezarki WFA 200 CNC
(dokumentacja POREBA — produkcja RAFAMET) oraz zakup centrum frezarskiego $redniej wielkosci.
Beda to kolejne elementy przeksztatcania obecnego wydzialu montazu w dobrze wyposazony wydziat
obrobki skrawaniem tak w wielkogabarytowe maszyny jak i nowoczesne urzadzenia pomiarowe.

Na poczatku br. sfinalizowaliémy zakup marki obrabiarkowej POREBA 1798. Zakupilismy takze
dokumentacje¢ konstrukcyjng i technologiczng wraz z pelnymi prawami autorskimi do niej. Jest to w
polskim przemysle obrabiarkowym wydarzenie historyczne. Mamy determinacje i kompetencje
opanowac produkcje cigzkich i §rednich tokarek poziomych, z ktoérych styneta marka POREBA na calym
swiecie 1 poczawszy od roku 2016 stopniowo ten asortyment komercjalizowac.

W biezacym kwartale zakonczyliSmy w podmiocie zaleznym testowa fazg przekazywania
instalacji do sferoidyzacji odlewow. Inwestycja ta potagczona zostala z wdrozeniem istotnego,
komputerowego systemu kontroli i nadzoru nad parametrami gatunkowymi i technologicznymi catego
procesu odlewniczego. Sukcesem zakonczyto si¢ rowniez opanowanie produkcji odlewow o wadze do 35
ton w innowacyjnej do tradycyjnej technologii ”Lost Foam”, tj. w oparciu o jednorazowe modele
styropianowe. Dobre rezultaty notujemy w konkurencyjnej walce z czolowym europejskim dostawcg ptyt
montazowych oferujac wyroby konkurencyjne nie tylko cenowo, ale pod wzgledem parametrow
jakosciowych oraz wyjatkowo krotkich terminéw dostaw.

Skala wszystkich inwestycji jest bardzo duza. Odbieramy ja jako historyczng szansg¢ dalszego
rozwoju. Co istotne, podstawa tego rozwoju sa zdrowe finanse GK RAFAMET. Rok 2015 zamykamy
wynikiem finansowych netto w wysokosci ponad 3,75 miliona ztotych. Spotki GK wypetity wszystkie
warunki (kowenanty) ich finansowania przez banki. Przeprowadzony test kontrolny na potencjalng utrate
warto$ci aktywow spotki dominujacej potwierdzit, ze jej warto$¢ bilansowa jest wilasciwa (pomimo
niskiej wyceny gietdowej). Jezeli w najblizszym okresie nie nastapi katastrofalne zatamanie sie
koniunktury gospodarczej na $§wiecie to oceniamy, ze rok 2016, na ktéry juz obecnie mamy w zasadzie
petne pokrycie kontraktowe, bedzie rokiem duzych sukceséw naszej firmy na §wiatowych rynkach
sprzedazy obrabiarek dla kolejnictwa oraz ciezkich wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg si¢ na pozyskaniu zamo-
wien dla opisanego powyzej nowego asortymentu oraz opanowanego w latach poprzednich, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrobki bardzo
twardych materialdw przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o
ekstremalnie wysokim ci$nieniu dochodzacym do 350 Bar, obrabiarek marki POREBA 1798 typu TCF,
TCE, TZL oraz odlewoéw sferoidalnych i stopowych o wadze do 35 ton wykonywanych w technologii
Lost Foam.

Kierunki wysitkoéw marketingowych i sprzedazy na rok 2016 to Europa (Polska, Czechy, Wegry,
Francja, Niemcy, Wtochy, Rosja), Afryka Potnocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Zair, Etio-
pia), Afryka Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod
(Arabia Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Malezja, Singapur, Tajlandia, Tajwan, Korea
Potudniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii i USA.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2015 serdecznie dzigkuje

Akcjonariuszom, Udziatowcom, Klientom oraz Pracownikom firm GK RAFAMET za zaangazowanie w
systematyczny, odwazny proces budowania bezpiecznego i stabilnego rozwoju rodziny naszych firm.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 21 marca 2016 r.




