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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Przez kilka ostatnich lat tworzyli$my fundamenty dla realizacji misji Spotki, ktora po modyfika-
cji roku 2015 brzmi ,,Dazymy do Catkowitego Zadowolenia Klienta na §wiatowych rynkach obrabiarek
kolejowych i wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych przy uzyskaniu i utrzymaniu znaczacej roli na
tych rynkach, a takze do zapewnienia zdolnosci do ciaglej poprawy konkurencyjnosci firmy”.

Jestesmy firma mocno osadzong w realiach biznesu obrabiarek ciezkich oraz kolejowych i dla-
tego rozumiemy, ze to wyzwanie nie jest tatwe do realizacji. Ale przeciez ”Our World Is Machine Tools”.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2015, w jeszcze mocniejszym ujeciu niz dotychczas, bedzie
budowanie kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten jest wypadkowsg strategii firmy i posiadanego
portfela projektow innowacyjnych, w ostatnim okresie zrealizowaliSmy bardzo wiele znaczacych tech-
nicznych projektow innowacyjnych. Jednak co wazniejsze innowacje jako wyzwanie sg stale obecne w
codziennych dziataniach firmy. Projektujemy szybciej i taniej. StworzyliSmy w firmie klimat, przeswiad-
czenie o konieczno$ci dziatan ,,innowacyjnych”, tak w zakresie mys$lenia o nowych produktach i ryn-
kach, jak rowniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej firmy.

Opracowali$my catkowicie nowa dokumentacje lekkiej obrabiarki podtorowej typu UGE 180 N 1
co szczegoblnie istotne w rok 2015 wchodzimy z dwoma kontraktami na realizacje tego prototypowego
produktu. W roku biezacym bedzie powstawata dokumentacja kompletnie nowej, innowacyjnej obrabiaf-
ki portalowej o napedzie ciernym typu UFD 125 N. Nad koncepcjg tej maszyny pracowaliSmy przez
ostatnie lata. Powstaty zalozenia koncepcyjne obrabiarek podtorowych cigzkich i lekkich typu tandem,
ktore beda posiadaly wszelkie cechy produktoéw innowacyjnych. Prace nad tymi produktami be¢dg reali-
zowane rowniez w 2015 roku. Pozyskanie pienigdzy z funduszy europejskich na dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa oraz fazg prototypowania wyrobow zdynamizowatoby skokowo t¢ sfere naszej dziatalnosei i
bezposrednio przetozytoby sie na szybszy rozwdj firmy — zmniejszyloby ryzyko zwigzane z tymi uru-
chomieniami. Zamierzamy przystapi¢ do Programu Sektorowego INNOINDUSTRY przygotowywanego
przez Centrum Technologii IPPT PAN.

Chcemy, aby RAFAMET wykazywat si¢ dynamicznym i odwaznym podej$ciem do zmian w go-
spodarce przemystowej (w odniesieniu do naszej branzy) poprzez wyksztalcenie w sobie zdolnosci do
cigglej poprawy. Bedziemy dazyli do pelnego zrozumienia przez pracownikoéw koniecznosci dziatania i
tworzenia w $rodowisku kreatywnych zmian oraz pozytywnego nastawienia do tych zmian. Bedzie to
tatwiejsze, gdyz Firmy naszej Grupy Kapitatlowej zawsze posiadaly ponadprzecig¢tng zdolnos¢ do podej-
mowania ryzyk gospodarczych w zakresie mys$lenia o nowych czy modernizowanych wyrobach, jak i o
zdobywaniu nowych rynkéw zbytu.

Nasze poszukiwania potencjatu zmian koncentrowali$my jednak w ostatnich latach na obszarach
wewnatrz Spolki i to obszarach czesto materialnych. Przeprowadzili$my istotne, udane restrukturyzacje
sytuacji majatkowej, finansowej i organizacyjnej firmy oraz Zespotu Odlewni RAFAMET Spotka z o.o.
(podmiot 100% zalezny) . W istotnej cze$ci wyczerpaliSmy juz proste zrodta rozwoju firmy. Od 2015
roku postanowilismy wyj$¢ na zewnatrz tych poszukiwan. Podejmujemy zewngtrzng inicjatywe ARP
S.A. i zglosimy nasza Grupg¢ Kapitalows, a w zasadzie jej unikatowe zdolnos$ci obrobcze i wytworcze
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oraz gotowos¢ wspolpracy w zakresie rozpoczynania biznesow nowych MSP do tzw.”Brokera Innowa-
¢ji”. Podejmujemy wyzwanie uczynienia z innowacji i rozwoju nowych produktéw i rynkow procesu
zarzadczego.

W 2015 roku oddajemy do eksploatacji Halg Montazu II. Inwestycja ta jest szacowana (faza bu-
dowlana wraz z suwnicami) na kwote taczna ponad 16,9 miliona ztotych. Naktady wtasne na budowe hali
montazu ostatecznego wyniosa okoto 1,5 miliona ztotych. Wyposazenie hali rowniez zostanie pokryte z
wlasnych dochodow. Inwestycja ta dla firmy RAFAMET jest fundamentem jej dalszego rozwoju. Juz
obecnie odbieramy pozytywne opinie oceniajace funkcjonalno$¢, nowoczesnos$¢ oraz wyjatkowa estetyke
wykonania obiektu.

W roku 2015 zrealizujemy kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,,contract machi-
ning center ”. Bedzie to instalacja obrabiarki firmy Waldrich Coburg Multi Tec 3000 w nowo oddanych
fundamentach budowlanych oraz wytaczarka WFA 3 200 CNC. Beda to kolejne elementy przeksztatcania
obecnego wydziatu montazu w wydziat obrobki.

Skala wszystkich inwestycji jest bardzo duza. Odbieramy ja jako historyczng szans¢ dalszego
rozwoju. Trudno jest ocenia¢ obecnie dynamike zmian, jakie zostang wywotane tymi inwestycjami. Co
jednak istotne, finanse RAFAMET S.A. sa zdrowe. Jezeli w najblizszym okresie nie nastapi katastrofalne
zatamanie si¢ koniunktury gospodarczej na $wiecie to oceniamy, ze z naszymi inwestycjami trafimy w
punkt przetamania si¢ ztych nastrojow gospodarczych i moga by¢ one trampoling pozytywnych wydarzen
w firmie. Ta ocena odnosi si¢ rowniez do zainteresowania — po okresie totalnej stagnacji — najwigkszymi
wyrobami naszej firmy, tj. karuzeléwkami typu KDC 800/1300 CNC.

Rozwoj firmy w perspektywie $rednioterminowe]j zalezy od sytuacji gospodarczej poszczegdl-
nych §wiatowych centrow gospodarczych oraz rozmiar6w niepewnosci politycznej wywotywanej konflik-
tami zbrojnymi na $wiecie. Juz od wielu lat nie pisaliSmy tak wprost o zagrozeniach zewnetrznych rzutu-
jacych na sytuacje ekonomiczng firmy, jednak obecnie uwazamy za zasadne wskazanie na te elementy
ograniczajace. Pomimo tej sytuacji prowadzimy biznes, kierujac nasze wyroby na rynki catego §wiata.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg si¢ na pozyskaniu zamo-
wien dla opisanego powyzej nowego asortymentu oraz opanowanego w latach poprzednich, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrobki bardzo
twardych materialdw przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o
ekstremalnie wysokim ci$nieniu dochodzacym do 350 Bar oraz obrabiarki karuzelowej typu KDC
800/13000 CNC do obrobki elementéw o cigzarze do 350 ton. Oczekujemy sukceséw handlowych obra-
biarki podtorowej UGE 400 N dedykowanej obrobce zestawow kotowych bardzo cigzkich pojazdow szy-
nowych (nacisk na o$ do 40 ton) oraz tokarki do obrobki osi kolejowych typu TOK 80 CNC.

Kierunki wysitkow marketingowych i sprzedazy na rok 2015 to Europa (Polska, Stowacja, Ser-
bia, Rosja, Niemcy), Afryka Poocna (Maroko, Algieria), Afryka Srodkowa (Mauretania, Zair), Afryka
Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod (Arabia Saudyj-
ska) oraz Daleki Wschod (Chiny, Malezja, Tajlandia, Tajwan, Korea Potudniowa). Pracujemy nad jed-
nostkowymi kontraktami dla firm z Australii i USA.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2014

serdecznie dzigkuje Akcjonariuszom i Udziatowcom, Klientom oraz Pracownikom spétek GK za zaanga-
zowanie w systematyczny proces budowania bezpiecznego i stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 20 marca 2015 r.




