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Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wymo-
gami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w oparciu o przepisy zawarte w
Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2013.330 j.t.) oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentoéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014, poz. 133).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spétki w badanym

roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA RAFAMET S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, przy ul. Staszica 1. Spotka nie posiada
oddziatow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzo-
ny przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

— dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mecha-
nicznych do obrébki metalu,

— obrobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrobki kot zestawdw

kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje wio-

dacego producenta na skale Swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla

przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-

nym producentem na rynkach $wiatowych. Spétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;j.

Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalnos¢ remontowa realizowana przez Spoétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkgciji

wiasnej i innych producentow.
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Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spéiki dotyczy:

2.

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,
opracowywania programow technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzgdzen z wykorzystaniem precyzyjnych urza-
dzen laserowych,

realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zakladowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na

okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsigbiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akgji serii F 15 zl.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2014 r.

0,86% 3,92%

47,29%

19,91 %]\

12,65%

B Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

B Krzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
OMichat Tatarek z podmiotami powiazanymi

BCentracoms.a. - w likwidacji (Francja)
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B Pozostali akcjonariusze
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W dniu 17.10.2014 r. Pan Krzysztof Jedrzejewski poinformowat Emitenta, ze sprzedat 430.000 akcji

Spotki, w wyniku czego posiadat fgcznie 546.433 akcje, co stanowi 12,65% w liczbie gtosow na WZA oraz
12,65% w kapitale zaktadowym Spotki. Akcjonariusz przed zmiang posiadat 976.433 akcje Emitenta, co
stanowito 22,61% w liczbie gtosow na WZA oraz 22,61% w kapitale zaktadowym RAFAMET S.A.

W wyniku zlecen zrealizowanych w dniu 14.10.2014 r. ,,KW" spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
PROMACK spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Katowicach nabyta 430.000 akcji RAFAMET S.A,,

co stanowito 9,96% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki i 9,96% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Przed transakcjg ,KW" spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig — PROMACK spétka komandytowo-

akcyjna nie posiadata akcji Emitenta.

SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajagc w imieniu
zarzgdzanego przez siebie funduszu SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicz-
nych poinformowato, ze w wyniku nabycia w dniu 14.10.2014 r. (dzien rozliczenia transakcji nabycia akciji)
przez spdtke Funduszu KW Sp. z 0.0. - PROMACK S.K.A. (dalej ,Spotka Portfelowa”) akcji spotki Fabry-
ka Obrabiarek RAFAMET S.A. (dalej ,Spoétka”), udziat Funduszu przekroczyt 15% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A. Przed nabyciem akcji RAFAMET S.A. na dzieh 13.10.2014 r.
Fundusz posiadat tgcznie 430.000 akcji RAFAMET S.A., co stanowito 9,957% udziatu w kapitale zakta-
dowym Spdéiki. Akcje uprawniaty do wykonywania 430.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET
S.A., co dawato 9,957% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce. Na dzieh 13.10.2014 r. Spétka Portfe-
lowa nie posiadata akcji RAFAMET S.A. Po nabyciu akcji Emitenta na dzien 14.10.2014 r., Fundusz wraz
ze Spoétkg Portfelowg posiadat tgcznie 860.000 akcji RAFAMET S.A., co stanowito 19,913% udziatu w
kapitale zaktadowym RAFAMET S.A. Akcje uprawniaty do wykonywania 860.000 gtosow z akcji na Wal-
nym Zgromadzeniu RAFAMET S.A., co dawato 19,913% udzialu w ogdlnej liczbie gtosow w Spoéice.
Podmiotem zaleznym od Funduszu jest spétka KW Sp. z 0.0. - PROMACK S.K.A.

W dniu 13.03.2015 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od ,KW” Sp. z 0.0. — PROMACK S.K.A. 0 nabyciu
przez ten podmiot, w wyniku zlecen zrealizowanych w dniu 05.03.2015 r., 2.009 akcji RAFAMET S.A., w
wyniku czego posiada 432.009 akc;ji, co stanowi 10,003% w liczbie gtoséw na WZA oraz 10,003% udziatu
w kapitale zakladowym. Przed zmiang Akcjonariusz posiadat 430.000 akcji, co stanowito 9,957% w licz-

bie gtoséw na WZA oraz 9,957% udzialu w kapitale zaktadowym.

Dnia 13.03.2015 r. SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgc w imieniu zarza-
dzanego przez siebie funduszu SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
(dalej ,Fundusz”) poinformowato, ze w wyniku nabycia w dniu 11.03.2015 r. (dzien rozliczenia transakcji
nabycia akcji) przez spétke Funduszu KW Sp. z 0.0. - PROMACK S.K.A. (dalej ,Spotka Portfelowa”) akcji
Emitenta (dalej ,Spétka”), udziat Funduszu przekroczyt 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu RAFAMET S.A. Przed nabyciem akcji RAFAMET S.A. na dzieh 10.03.2015 r. Fundusz wraz ze
Spotkg Portfelowg posiadat tacznie 862.542 akcje RAFAMET S.A., co stanowito 19,972% udziatu w kapi-
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tale zaktadowym Spotki. Akcje uprawniaty do wykonywania 862.542 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

RAFAMET S.A., co dawato 19,972% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce. Po nabyciu akcji Emiten-
ta na dzien 11.03.2015 r., Fundusz wraz ze Spoétkg Portfelowg posiada tacznie 917.764 akcje RAFAMET
S.A., co stanowi 21,250% udziatu w kapitale zaktadowym RAFAMET S.A. Akcje uprawniajg do wykony-
wania 917.764 gtoséw z akcji na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A., co daje 21,250% udziatu w

0golnej liczbie gloséw w Spoétce.

W dniu 28.05.2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
za rok 2013 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 647.805,15 zt, co ozna-
cza, ze na jedng akcje przypadata kwota 0,15 zt. Dywidendg objete sg wszystkie akcje Spdiki, tj.
4.318.701 sztuk akcji. Dzien dywidendy wyznaczono na 14.08.2014 r., a daty wyptaty dywidendy — na
dzien 28.08.2014 r.

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

W 2014 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kt6-
rych moga nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej RAFAMET w sktad

ktérej wchodzg nastepujgce spoétki zalezne:

e Zespot Odlewni ,RAFAMET” Sp. z o.0.
W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.
Kapitat zaktadowy wynosi 16.350.000,00 zt i dzieli sie na 32.700 réwnych i niepodzielnych udziatéw o

wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

e ,RAFAMET-TRADING” Sp. z 0.0.
Spotka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 réwnych i niepodzielnych udziatéw o war-

tosci 500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.




& @wED

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udziatowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg

w Moskwie. Spotka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymaga-
ne jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie
funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok 2014 wyniosty: z tytutu do-
staw 2.414 tys. zt oraz z tytulu zaawansowania kontraktu 6.901 tys. zt. Podmiot podlega konsolidacji me-

todg praw wiasnosci.
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

RAFAMET S.A. za 2014 r. wypracowat zysk netto w wysokos$ci 766 tys. zt. Byt on 0 1.248 tys. zt nizszy
od zysku netto osiggnietego za 2013 r. Zysk na sprzedazy byt o0 265 tys. zt wyzszy w poréwnaniu do 2013
roku. Gorsze wyniki zostaly osiggniete na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowe;j.

Na poziom zysku osiggnietego w okresie sprawozdawczym wptynety nastepujgce wyniki czgstkowe:

e zysk na sprzedazy 2.043 tys. zt (1.778 tys. zt w 2013 roku),
e (strata)/zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (217) tys. zt (904 tys. zt w 2013 roku),

e (strata)/zysk na operacjach finansowych (775)tys. zt ((511) tys. zt w 2013 roku),
e zysk brutto 1.051tys. zt (2.171 tys. zt w 2013 roku).

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskéw i strat (w tys. zt).

Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013 2014/2013
(%)
1 2 3 4 5=3-4/4
A. iPrzychody ze sprzedazy 62 855 80 044 -21,5%
B. |Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 60 812 78 266 -22.3%
C. iZysk (strata) na sprzedazy 2043 1778 14.9%
D. Pozostate przychody operacyjne 754 1363 -44.7%
E. Pozostate koszty operacyjne 971 459 111,5%
F.  Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1826 2 682 -31,9%
G. Przychody finansowe 771 849 9,20
H. Koszty finansowe 1546 1360 13,7%
. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1051 2171 51,6%
J. Podatek dochodowy 285 157 81,5%
K. |Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 766 2014 -62,0%

W 2014 r. przychody ze sprzedazy produktéow, towardéw i materiatdw wyniosty 62.855 tys. zt i bylty o
21,5% nizsze od przychoddéw uzyskanych w 2013 r. Poniesiono takze nizsze o 22,3% koszty sprzeda-

nych produktéw, towardw i materiatow, ktére wyniosty 60.812 tys. zt.
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. zf).

Struktura @ Struktura i Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2014 :31.12.2013 2014 2013 2014/2013
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7=3/4

1. Materiaty 23 277 33099 37,0 44,1 (29,7)
2. Energia 997 1116 1,6 1,5 (10,7)
3. Ustugi obce 7629 7576 12,1 10,1 0,7
4. Wynagrodzenia 18 909 20 052 30,0 26,7 (5,7)
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4230 4631 6,7 6,2 8,7)
6. Podatki i optaty 1117 1113 1,8 1,5 0,4
7. Amortyzacja 4 453 4373 7,1 5,8 1,8
8. Pozostate koszty 2345 3057 3,7 4,1 (23,3)
Koszty rodzajowe ogétem 62 957 75017 100,0 100,0 (16,1)

Poniesione koszty za 2014 r. wyniosty 62.957 tys. zt i byty 0 12.060 tys. zt (tj. 0 16,1%) nizsze w stosunku
do kosztow poniesionych za 2013 r. Spadek poniesionych kosztow wystapit w pozycji ,materiaty” (o 9.822
tys. zt), ,wynagrodzenia” (o 1.143 tys. zl), w poz. ,ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia” (o 401
tys. zt), w poz. ,pozostate koszty” (o 712 tys. zt) oraz w pozycji ,energia” (0 119 tys. zt). Wzrost kosztow

nastapit w pozycji ,ustugi obce” o 53 tys. zt, ,amortyzacja” (o 80 tys. zt),) i ,podatki i optaty” (o 4 tys. zt).

Pozostata dziatalnoS¢ operacyjna.

W 2014 r. Spétka uzyskata ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 217 tys. zt
(w 2013 r. zysk wynosit 904 tys. zt).

Pozostate przychody operacyjne za 2014 r. wyniosty 754 tys. zt i byly nizsze o 609 tys. zt od pozostatych
przychoddw operacyjnych osiggnietych w 2013 r. (w 2013 r. kwota 1.363 tys. zf).

Gtéwne pozycje przychodoéw operacyjnych obejmuja:

— zysk ze zbycie niefinansowych aktywow trwatych 226 tys. zt,
— nadwyzki inwentaryzacyjne (wycena komponentu maszyny do remontu) 352 tys. zt,
— zakonczenie umowy leasingu 96 tys. zt

Pozostate koszty operacyjne za 2014 r. wyniosty 971 tys. zt i obejmujg utworzenie odpisu aktualizujgcego

wartos¢ naleznosci w wysokosci 900 tys. zt.

Dziatalnosc¢ finansowa.

W 2014 r. Spdétka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 775 tys. zt (w 2013 r.
strata wynosita 511 tys. zt).

Przychody finansowe wyniosty 771 tys. zt i obejmuja:
— odsetki od udzielonych pozyczek i cesiji 235 tys. zt,

— nadwyzke dodatnich réznic kursowych od $rodkdéw pienieznych nad ujemnymi 117 tys. zi,
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— naliczone odsetki od naleznosci od kontrahentéw 224 tys. zt,

— otrzymang prowizje za poreczenie 125 tys. zt.

Koszty finansowe za 2014 r. wyniosty 1.546 tys. zt i obejmuja:

— odsetki od kredytu i leasingu 567 tys. zt,
— nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi od forwardéw 283 tys. zt,
— zapfacone prowizje od gwarancji udzielonych przez bank 271 tys. zt.
— ujemne réznice kursowe od zobowigzan leasingowych 152 tys. zt

Podatek dochodowy.

Pozycja ,podatek dochodowy” obejmuje czes¢ biezgcg w wysokosci 205 tys. zt oraz czes¢ odroczong w
wysokosci 80 tys. zt. W sumie podatek dochodowy wynosi 285 tys. zt. Aktywa z tytutu odroczonego podat-
ku wyniosty 2.934 tys. zt. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta za okres spra-

wozdawczy 6.545 tys. zt.

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, ktére spowodowaty utworzenie aktywa obejmujg 19% od nastepu-
jacych pozycji:

— rezerwa na Swiadczenia pracownicze,

— pozostate rezerwy,

— odpisy aktualizujace.

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, ktére spowodowaty utworzenie rezerwy obejmujg 19% od nastepu-
jacych pozycji:

— niezrealizowane dodatnie réznice kursowe,

— oszacowane zyski na umowach dtugoterminowych,

— réznice pomiedzy wartoscig podatkows i ksiegowg srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
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Bilans — sytuacja majgtkowa Spofki.

Tabela 3 Struktura i dynamika majatku (w tys. zf).

Struktura : Struktura | Dynamika
AKTYWA 31.12.2014 | 31.12.2013 2014 2013 2014/2013
% % %
A. Aktywa trwate 81 635 64 645 54,4 41,9 26,3
1. Rzeczowe aktywa trwate 60 112 41 080 40,1 26,6 46,3
2. Wartosci niematerialne 771 1086 0,5 0,7 -29,0
3. Nieruchomosci inwestycyjne 137 142 0,1 0,1 -3,5
4. Udziaty w jednostkach zaleznych 16 704 16 354 111 10,6 2,1
5. Pozyczki diugoterminowe 495 3075 0,3 2,0 -83,9
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2934 2 675 2,0 1,7 9,7
7. Pozostate aktywa trwate 482 233 0,3 0,2 106,9
B. Aktywa obrotowe 68 310 89 741 45,6 58,1 -23,8
1. Zapasy 8138 7792 54 51 4,4
2. Nalezno$ci handlowe 17 228 21 264 11,5 13,8 -19,0
3. Nalezno$ci z tytutu kontraktow 29 043 47 620 19,4 30,9 -39,0
4. Pozostate naleznosci 7 385 6 750 4,9 4,4 9,4
5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 663 100 0,4 0,1 563,0
6. Pozyczki krétkoterminowe 3177 4522 2,1 2,9 -29,7
7. Pozostate aktywa finansowe 0 197 0,0 0,1 -100,0
8. Rozliczenia migdzyokresowe 525 360 0,4 0,2 45,8
9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2151 993 14 0,6 116,6
10. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 143 0,0 0,0 0,0
Aktywarazem 149 945 154 386 100,0 100,0 -2,8

Suma aktywdéw na dzien 31.12.2014 r. wyniosta 149.945 tys. zt i byta nizsza o 4.441 tys. zt od sumy bi-
lansowej z dnia 31.12.2013 r. Aktywa trwate wzrosty o 16.990 i stanowig 54,4% majatku Spditki, z czego
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate (40,1% sumy aktywow). W zwigzku naktadami po-
noszonymi na budowe hali, wyposazenie hali, na budowe i modernizacje wtasnego parku maszynowego
rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 19.032 tys. zt. Wzrosta rowniez wartos¢ aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 259 tys. zt oraz warto$¢ dtugoterminowych rozliczenn miedzyokresowych o 250
tys. zt. Zmniejszyta sie wartos¢ udzielonych pozyczek dtugo- i krotkoterminowych oraz wartosci niemate-
rialnych. Stan pozyczek krotkoterminowych na dzien 31.12.2014 r. zmniejszyt sie 0 1.345 tys. zt w sto-

sunku do roku poprzedniego, a stan pozyczek dtugoterminowych zmniejszyt sie o 2.580 tys. zt.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 21.431 tys. z, tj. 0 23,8% i stanowity 45,6% udziatu w majgtku Spotki.
Zmniejszenie wystgpito w pozycji ,naleznosci handlowe” o 4.036 tys. zt, w pozycji ,naleznosci z kontrak-
téw” o 18.577 tys. zt, w pozycji ,pozostate aktywa finansowe” w zwigzku z ujemng wyceng kontraktéw
forwardowych oraz w pozycji , aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” w zwigzku ze zbyciem tych
aktywow. Wzrost wystgpit w ,pozostatych naleznosciach” o 635 tys. zl, ,naleznosciach z tytutu podatku
dochodowego” o 563 tys. zt, ,srodkach pienieznych” o 1.158 tys. zt, ,rozliczeniach miedzyokresowych” o
165 tys. zt oraz ,zapasach” o 346 tys. zt. W 2014 r. zakonczono realizacje kontraktéw, ktére stanowity

przedmiot wyceny na koniec 2013 roku i rozpoczeto realizacje nowych kontraktow.
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Tabela 4 Struktura i dynamika zrodet finansowania (w tys. zf).

Dynamika
PASYWA 31122014 31122013 Spukiura Stukiura 2014:.;02013
A. Kapitat wtasny 90 519 90 615 60,4 58,7 -0,1
1. Kapitat zaktadowy 43 187 43 187 28,8 28,0 0,0
2. Kapitat zapasowy 34 147 32819 22,8 21,3 4,0
3. Kapitat zapasowy (aggio) 13034 13 034 8,7 8,5 0,0
4. Zyskilstraty aktuarialne -615 -451 -0,4 -0,3 36,4
5. Niepodzielony wynik finansowy - 12 -0,4 0,0 -100,0
6 Zysk (strata) netto 766 2014 0,4 1,3 -62,0
B. Zobowiazania diugoterminowe 29 679 17 301 19,8 11,2 71,5
1. Kredyty i pozyczki 11 246 - 7,5 - -
2. Zobowigzania finansowe 5286 4818 3,5 31 9,7
3. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 545 6 245 4,4 4,0 4,8
4. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 602 6 238 4,4 4,0 5,8
C. Zobowigzania krétkoterminowe 29 747 46 470 19,9 30,1 -36,0
1. Kredyty i pozyczki - 9832 - 6,4 -100,0
2. Zobowigzania finansowe 2625 3022 1,8 1,9 -13,1
3. Zobowigzania handlowe 10 078 7 846 6,7 51 28,4
4. Zaliczki do kontraktéw 7936 19 016 53 12,3 -58,3
5. Zobowigzania pozostate 5088 2972 3,4 1,9 71,2
6. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1351 1540 0,9 1,0 -12,3
7. Pozostate rezerwy 2 669 2242 1,8 1,4 19,0
Pasywarazem 149 945 154 386 100,0 100,0 -2,8

Podstawowe Zrédto finansowania aktywéw Spotki stanowi kapitat wlasny, ktdérego udziat w sumie
bilansowej wyniést 60,4%. Na dzien 31.12.2013 r. wskaznik ten wynosit 58,7%. Warto$¢ kapitatu obcego
zmniejszyta sie z poziomu 63.771 tys. zt na koniec 2013 roku do poziomu 59.426 tys. zi, tj. 0 4.345. tys.
zt. Spotka nie posiadata zadluzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym, ale w 2014 roku zaciggneta
kredyt inwestycyjny na budowe hali montazu. Zobowigzanie z tytutu tego kredytu na dzien 31.12.2014 r.
wynosi 11.246 tys. zi. Sptata kredytu rozpocznie si¢ od marca 2016 roku do 2021 roku. Wazne zrddto
finansowania Spotki dotychczas stanowity otrzymane zaliczki do realizowanych kontraktow. Na dzien
31.12.2014 r. stan zaliczek zmniejszyt sie do poziomu 7.936 tys. zt z poziomu 19.016 na poczatek roku.
Zaliczki zostaty rozliczone wraz z zakohiczeniem i zafakturowaniem kontraktéw. Zobowigzania finansowe
z tytutu leasingu wynosity 7.825 tys. zt i byty poréwnywalne ze stanem na poczatek roku. Zobowigzania
handlowe wzrosty 0 2.232 tys. zt, tj. 0 28,4 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Bylo to zwigzane z
duzymi zakupami w miesigcu grudniu. W analizowanym okresie Spétka zwiekszyta stan rezerw o 902 tys.

zt.

Na dzien 31.12.2014 r. Spotka wykazuje nastepujgce rezerwy:
— rezerwe na Swiadczenia pracownicze 7.953 tys. zt (wzrost 0 175 tys. zi),
— rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.545 tys. zt (wzrost 0 300 tys. zt),
— rezerwe na inne koszty dotyczace prowizji, montazu
i gwarancji sprzedanych maszyn 2.669 tys. zt (wzrost 0 427 tys. zt).
tgczna wartos$c rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 17.167 tys. zt i stanowi 11,1% sumy bilanso-

wej.
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Przeptywy finansowe.

Za 2014 rok Spotka uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej wynosity ,+” 18.188 tys. zt. Za okres poréwnywalny 2013
r. uksztattowaly sie na poziomie ,+” 159 tys. z. Osiggniety za 2014 r. zysk przed opodatkowaniem w wy-
sokosci 1.051 tys. zt zostat skorygowany m.in. o:

— spadek stanu zobowigzan z wytgczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 8.672 tys. zt,

— amortyzacje 0 4.453 tys. zl,

— spadek stanu naleznosci 0 21.977 tys. z,

— wzrost zapasow o 347 tys. zi,

W 2014 r. Spétka realizowata zadanie inwestycyjne ,Budowa Hali Montazu II”. Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej sg ujemne i wynosity 13.758 tys. zt. Za 2013 r. wynosity ,-"866 tys. zt.

Whptywy z dziatalnosci inwestycyjnej stanowity wartos¢ 12.079 tys. zt i pochodzity z gtéwnie ze sptaty po-
zyczki przez podmiot zalezny w wysokosci 11.444 tys. zt.

Wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng wyniosty 25.837 tys. zt. Gtéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych
to: nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 16.088 tys. zt oraz
udzielone pozyczki spofce zaleznej w wysokosci 9.399 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej byly ujemne i wynosity 3.272 tys. zt. Za okres poréwnywal-
ny 2013 r. uksztattowaty sie na poziomie ,-” 583 tys. zt. Wptywy z dziatalnosci finansowej dotyczyty zacig-
gnietych kredytoéw w wysokosci 11.246 tys. zt. Wydatki dotyczyty sptaty kredytu w wysokoéci 9.832 tys. zi,
ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego w wysokosci 3.471 tys. zt., wyptaty dywidendy
w wysokosci 648 tys. zt., sptaty odsetek od kredytow i leasingu w wysokosci 567 tys. zt.

Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie wzrést sie o 1.158 tys. zt

w poréwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2014 r.

4.2. Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 5 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j.m. :31.12. 2014 31.12. 2013
Wskaznik struktury pasywoéw (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 152,3 142,1
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym (kapitat wlasny / aktywa trwate) * 100: % 110,9 140,2
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 147,2 166,9

Utrzymanie kapitatu wlasnego na poréwnywalnym poziomie ubiegtego roku, znaczne zwiekszenie warto-
Sci kapitatu statego oraz aktywéw trwatych, spadek zobowigzan krétkoterminowych w Spétce spowodo-
waty zmiane wszystkich wskaznikéw struktury w poréwnaniu do 31.12.2013 r.

Wskaznik struktury pasywéw (zrodet finansowania) poprawit sie o 10,2 pkt % z poziomu 142,1% do po-

ziomu 152,3%. Kapitat wtasny ponad 1,5 krotnie przewyzszyt kapitat obcy.
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Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem witasnym ulegt pogorszeniu o 29,3 pkt % z poziomu

140,2% do poziomu 110,9%. Aktywa trwate Spétki sg nadal w catosci finansowane kapitatem wtasnym i
spetniona zostata (podobnie jak w latach poprzednich) ztota reguta bilansowa.

Wzrost aktywéw trwatych o 16.990 tys. zt przy wzroscie kapitatu statego o 12.283 tys. zt spowodowato
pogorszenie wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu
wiasnego, rezerw diugoterminowych, zobowigzan diugoterminowych i rozliczen miedzyokresowych diu-

goterminowych) o 19,7 pkt. % z poziomu 166,9% na koniec 2013 r. do 147,2% na koniec 2014 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 6 Wskazniki rentowno$ci.

Wskazniki rentownosci j.m. 31.12.2014 : 31.12.2013
Rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywoéw) * 100 % 0,5 1,3
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) £\/lv())/8|k netto / przecietny stan kapitatéw wtasnych) % 0,9 2.2
Rentownos$¢ przychodow (wynik netto / przychody ogoétem) * 100 % 1,2 2,5

Uzyskanie za 2014 r. zysku netto nizszego o 62,0% od zysku roku ubiegtego spowodowato pogorszenie
wszystkich wskaznikow rentownosci i pogorszenie efektywnosci funkcjonowania Spotki. Wskaznik ren-
townosci aktywow ROA informujgcy o efektywnosci wykorzystania catego majatku Spotki ulegt pogorsze-
niu o 0,8 pkt. i wynosi 0,5%. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych ROE wynosi 0,9%. Rentownosé

przychodow obnizyta sie z poziomu 2,5% do poziomu 1,2%.

Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 7 Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadluzenia j.m. :31.12.2014: 31.12.2013

. . -~ (zobowigzania ogétem (bez rezerw) / aktywa
Wskaznik ogolnego zadluzenia ogétem) * 100 % 28,2 30,8
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia :(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty % 46.7 524
kapitatu wtasnego) wihasne) * 100 0 ' ’
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego |(2000Wiazania diugoterminowe (bez rezerw) % 18,3 5,3
/ kapitaty wiasne) * 100 ' '

Spadek zobowigzah ogdtem o 5.248 tys. zt na dzieh 31.12.2014 roku miat wptyw na poprawe wskaznika
0golnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu
na koniec 2014 r. i wynosi 28,2% sumy bilansowej (na koniec 2013 r. wynosit 30,8%). W oparciu o wiel-
kos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wlasnego nalezy stwierdzi¢, ze ogot zobowigzan Spotki stanowi row-
nowartos¢ 46,7% jej kapitatu wiasnego. Na koniec 2013 r. zobowigzania ogdtem stanowity 52,4% warto-
Sci kapitatu wtasnego.

Wzrost zobowigzanh dtugoterminowych spowodowat pogorszenie wskaznika zadtuzenia dtugoterminowe-
go z poziomu 5,3% w 2013 r. do 18,3% na koniec 2014 r.
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Wskazniki efektywnosci.

Tabela 8 Wskazniki efektywno$ci.

Wskazniki efektywnosci j.m. :31.12.2014 : 31.12.2013
Szybkos¢ obrotu zapasow przecietny stan zapasom_/ liczba dni w okresie |Ios_c 46 33
/ przychody ze sprzedazy dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robot ilosé
i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktéw * liczba dni w okresie dni 334 301
| przychody ze sprzedazy

przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot ilose

i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktéw * liczba dni w dni 182 168
okresie / przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug

Szybkos¢ obrotu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug

Wszystkie wskazniki efektywnosci ulegty wydtuzeniu.

4.3. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spotki.

W 2014 r. nie wystagpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spéiki.

4.4, Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spoétka posiada wedtug stanu na dzien sporza-

dzenia niniejszego sprawozdania wyprzedzenie kontraktowe, jednak w ocenie zarzadu sytuacja w tym

zakresie bedzie sie jeszcze poprawiaé i oczekuje sie uzyskania stanu kontraktacji na rok 2015 oraz cze-

Sciowo na rok 2016.

Na dzien 31.12.2014 r. Spotka nie posiadata zobowigzan kredytowych z tytutu kredytu w rachunku bieza-

cym, a stan naleznosci handlowych krétkoterminowych oraz z tytutu wyceny kontraktéw wynosit 54.319

tys. zt.

Spotka na koniec roku sprawozdawczego wykorzystywata kredyt inwestycyjny zwigzany z budowg hali

montazu Il w kwocie 11.246 tys. zt.

Zarzad Spoitki dostrzega nastepujgce zagrozenia w zakresie dziatan dotyczacych zarzgdzania zasobami

finansowymi:

— wysokos¢ kosztow finansowych moze ulegaé wahaniom ze wzgledu na przewidywane w roku 2015 -
korzystanie z kredytu bankowego,

— wysokos¢ kosztéw finansowych bedzie ulega¢ zmianom ze wzgledu na wahania kursowe walut.

Aby przeciwdziataC moggcym wystgpi¢ zagrozeniom, Zarzad Spoftki podjat dziatania minimalizujgce po-
wyzsze ryzyka, na ktére narazony jest Emitent oraz pozyskat linie kredytowe jak i linie gwarancyjne po-
zwalajgce osiggng¢ wyznaczone cele w postaci realizacji prognoz sprzedazy oraz procesu inwestycyjne-
go. Dziatania Zarzgdu koncentrujg sie rowniez wokét problematyki dostosowania systemu informacji eko-
nomicznej do potrzeb nowoczesnego zarzgdzania finansami, jak tez wyposazenia przedsiebiorstwa w

niezbedne zasoby majgtkowo-kapitatowe.
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4.5, Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Produkcja Spétki ma charakter materiatlochtonny. Udziat materiatdw bezposrednich takich jak wyroby
hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotdw oraz urzgdzen elektrotechnicznych i hydraulicz-
nych w kosztach produkcji jest wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych w istotny
sposob moze wptynaé na ryzyko wzrostu kosztéw produkcji, co moze mieé bezposrednie przetozenie na
rentownosc¢ sprzedazy.

Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zmniejszenie realizowanych
marz zysku ze sprzedazy wyrobéw przedsiebiorstwa. Spoétka stale analizuje poziom cen materiatéw za-
opatrzeniowych kwalifikowanych dostawcéw w oparciu o procedury i instrukcje wynikajgce z wdrozonego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Celem Spdiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z réznych zrédet finansowania, takich jak linia kredytowa wielocelowa (kredyt w rachunku
biezagcym, kredyt odnawialny, linia do finansowania gwarancji bankowych), leasing finansowy oraz kredyt
kupiecki.

Ryzyko zdolnosci kredytowej odbiorcéw Spoiki jest zwigzane z dziatalnoscig podstawowg RAFAMET S.A.
Klienci poddawani sg wstepnej weryfikacji i w zalezno$ci od oceny sytuacji zobowigzani do przedstawie-

nia zabezpieczen finansowych.

Ryzyko kursu walutowego.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Spétka nie ma wptywu, sg zmiany kursowe zwigzane z przewidywanym
przez wielu zewnetrznych ekspertéw umacnianiem sie ztotego. Ryzyko kursowe w przypadku generowa-
nia w 2014 r. okoto 71% przychoddéw ze sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowito najwiekszg
zmienng wptywajgcg na dziatalnos¢ firmy. Jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka jest zawieranie
kontraktow z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢ ryzyko kursowe
walut z krajow o zmiennym ratingu. Produkcja Emitenta w znacznym stopniu opiera sie o czesci, podze-
spoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami komponentéow
do produkcji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walu-
towego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami w walucie EUR. Innym
sposobem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie terminowych, walutowych transakcji zabezpie-

czajgcych typu forward. W roku 2014 Spétka korzystata z operacji forwardowych.

Ryzyko stép procentowych.

Rok 2014 Emitent rozpoczat z kredytem bankowym w wysokosci 9.832 tys. zt. Zaciggane zobowigzania
kredytowe w roku sprawozdawczym zwigzane byty z ponoszeniem dodatkowego ryzyka zwigzanego z
potencjalng zmiang stép procentowych, co mogtoby mie¢ swoje odzwierciedlenie w ponoszonych kosz-
tach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe w roku 2014 pozwalato w znacznym stopniu ograni-

czy¢ przedmiotowe ryzyko.
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4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotka w okresie 2014 r. nie miata probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie opera-
cyjnym. Spétka posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezgcych przez spieniezenie aktywow
obrotowych.

Budzety przeptywow gotéwkowych oraz pozytywny wynik negocjacji z dostawcami towardow i ustug wy-

dtuzajacy dotychczasowe terminy ptatnosci, poprawity zdolno$¢ ptatniczg Spétki.

Tabela 9 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2013r. 31.12.2014r. Sl
wartos¢
Wskaznik ptynnosci | 19 2,1 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 18 19 1,0

W poréwnaniu z kohcem 2013 r. mamy do czynienia ze znacznymi zmianami wskaznikow ptynnosci w
RAFAMET S.A. Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktory okresla stopien wyptacalnosci jednostki
wzrosta i wyniosta 2,1, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec grudnia 2014 r. wzrést do 1,9.

Wskazniki te mieszczg sie w gérnych przedziatach optymalnych warto$ci.

4.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozy-

czek.

Stan zadiuzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z tytutu zaciggnietego kredytu inwestycyjnego na
dzieh 31.12.2014 r. wynosit 11.246 tys. zt. Umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 12.000 tys. zt zawarto
dnia 21.03.2014 r. Koncowy okres sptaty kredytu przypada na dzieh 20.03.2021 r. Oprocentowanie zosta-
to ustalone na warunkach rynkowych Wibor 3M + marza banku. Umowe zawarto z PKO BP S.A. w War-
szawie.

Emitent wykorzystywat przejSciowo w ciggu roku srodki kredytowe (kredyt w rachunku biezgcym) wynika-
jace z umowy o limit kredytowy wielocelowy. Dostepnos¢ limitu w ramach ww. linii kredytowej w wysoko-
$ci 15.000 tys. zt, zgodnie z aneksem nr 6 z dnia 12.02.2014 r., uptywa dnia 15.02.2017 r. Oprocentowa-
nie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 1M + marza banku. Umowe zawarto z PKO BP S.A.

w Warszawie.

4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W 2014 roku RAFAMET S.A. udzielit pozyczek spofce zaleznej Zespotowi Odlewni ,RAFAMET” Sp. z o.0.
ogotem na wartos¢ 9.399,1 tys. zt. Otrzymano splate pozyczek na wartosé 13.324,5 tys. zt z tego 1.880
tys. zt w formie kompensaty.

Na dzien 31.12.2014 r. zadtuzenie spofki zaleznej z tytutu pozyczki zmniejszyto sie 0 3.925 tys. zt i wy-
nosito na 3.672 tys. zt. Szczegdtowy wykaz udzielonych pozyczek zamieszczono w nocie nr 15 sprawoz-

dania finansowego Spétki za 2014.
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4.9.

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka w 2014 r. udzielita nastepujacych poreczen Zespotowi Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0.:

poreczenie z dnia 09.06.2014 r. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 3.000 tys. zt dla ING

Banku Slgskiego S.A.,

poreczenie z dnia 20.09.2014 r. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym dla PKO BP S.A. do wysokosci
3.000 tys. zt.; utracito moc poreczenie kredytu udzielone na rzecz ING Bank Slgski S.A. w zwigzku ze
sptatg tego kredytu,

przedtuzenie poreczenia z dnia 08.08.2014 r. z tytutu kredytu udzielonego spoice zaleznej zgodnie z
aneksem nr 1 do umowy zawartej z Bankiem Millennium SA o kredyt ziotdwkowy w rachunku biezg-

cym do wysokosci zadtuzenia 6.200 tys. zi.,

poreczenie wekslowe z dnia 09.09.2014 r. z tytutu umowy leasingowej zawartej z Millennium Leasing

Spétka z 0.0. do kwoty 2.000 tys. zt.

Tabela 10 Poreczenia udzielone Zespotowi Odlewni RAFAMET Sp. z o.0. wg stanu na 31.12.2014 r. (w tys. z{).

Data NI Termin sptat
Kredytodawca Data udzielenia SN kredytu Efektywna stopa y
IPozyczkodawca poreczenia wygasniecia poreczenia procentowa [%] krec_lytu
poreczenia leasingu
PKO BP S.A. 20.09.2014r. | 16.09.2015T, 3.000,0 WIBOR T+ 16.09.2015 1.
. . WIBOR
ING Bank Slaski S.A. 09.06.2014 1. wygasto 3.000,0 1M+marza
Bank Millennium 08.08.2014r. | 06.11.2015r. 6.200,0 WIBOR 06.08.2015 .
S.A. Warszawa 1M+ marza
Bank Millennium WIBOR
S.A Warszawa 07.08.2013'r. 31.12.2015r. 950,0 AM+marza 31.12.2015r.
Millennium Leasing 09.09.2014r. 09.09.2019 . 2.000,0 WIBOR 1M+ 09.09.2019 .
14.200,0

Na dzien 31.12.2014 r. stan poreczen udzielonych przez Emitenta spétce zaleznej wynosit 12.150 tys. zh.

Emitent na dzieh 31.12.2014 r. korzystat z gwarancji bankowych o tgcznej wysokosci 9.919 tys. zt. Uzy-

skane gwarancje dotyczyly zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi,

gwarancji zaptaty oraz gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki. Gwa-

rancje bankowe Spétka uzyskata odpowiednio w PKO BP S.A. w Warszawie, Raiffeisen Bank Polska S.A.
Oddziat w Katowicach oraz HSBC Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach.
W poréwnaniu z koncem roku 2013 nastgpit spadek wartosci gwarancji bankowych, z ktérych korzystat

Emitent.
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4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2014 r.

Zarzad RAFAMET S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2014 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wigksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, niemieckich, hiszpanskich i cze-
skich, ktdre posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku $wiatowym i ugruntowang pozy-
cje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szybkosé
dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegodlnych odbiorcéw. Istotnym ele-
mentem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikow
obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug
posrednikow handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny do-
boér agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na

danym rynku.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnoSci operacyjnej i charakteru produktéw emitenta

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkdéw charakteryzujgcych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych witascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji moze by¢
obrébka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowac wahania przychoddéw ze sprzedazy i rentownos$ci osiggane;
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkcji niektorych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.
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Istotnym czynnikiem ryzyka moze stac¢ sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wptywacé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé
spofki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RA-
FAMET S.A. podjat dziatania, majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane
profilu produkcji tej spoftki, polegajgce na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania
sie na produkcji detali ciezkich. Eksploatowany szoésty tzw. ,dét formierski” oraz nowoczesny piec do to-

pienia zeliwa pozwalajg na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych odlewdw.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zréznicowanej sytuacji ma-
kroekonomicznej. Cykl zakupow produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z koniecznoscig od-
nawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezgcg koniunktura,
ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania
stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowg takze na
rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spoteczno$é miedzynarodowa
wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i konieczno$¢ uzyskiwania
licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka. Konflikt militarno - polityczny na Ukrainie oraz sytu-
acja gospodarczo — polityczna w Ros;ji jest ryzykiem, ktoére nalezy bra¢ pod uwage z kontekscie planu
sprzedazy 2015 roku. Spétka posiada kilka otwartych kontraktow z klientami rosyjskimi lub takimi, na
ktére sytuacjg w Rosji ma ogromny wptyw (np. Kazachstan, Biatorus).

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek na $wiecie okresem najlepszym. Portfele zamowienh
skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zaméwien spadfa znaczaco. Sygnaty dochodzace z
rynkéw zagranicznych nie wskazujg na szybkg poprawe sytuacji i perspektywe wzrostu sprzedazy obra-
biarek na swiecie, dlatego tez uwazamy, ze rok 2015 bedzie kolejnym okresem o charakterystyce kryzy-
sowej, ze znaczgcym spadkiem dynamiki przyrostu zaméwien, obnizeniem ogdélnego poziomu cen ze
skutkiem dla rentownosci oraz zaostrzajgcg sie walkg konkurencyjng, réwniez ze strony nowych podmio-

téw na rynku.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Emitenta generuje wysokie ryzyko kursowe, szcze-
golnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia ryzyka kon-
traktéw z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub USD. Na
ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatdbw w walutach
sprzedazy wyrobow gotowych (materiaty importowane, denominowane stanowig okoto 40% wartosci
materiatdw ogoétem stosowanych w produkgciji). Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze staé¢
sie zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu
opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zaku-

pami komponentoéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.
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Ryzyko stép procentowych
Dziatalnos¢ Emitenta w przypadku zwigekszenia finansowania obcego moze w przypadku wzrostu rynko-
wych stép procentowych wigzaé sie ze zwigkszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi zacigganych

zobowigzan.

Ryzyko wspétpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie w stanie wypetni¢ wszystkich warunkéw
uméw kredytowych (covenants). Powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje

finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatédw zaopatrzeniowych w istotny sposob wplywa¢ moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztalttowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych i komponentdéw w postaci cze$ci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach
produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopa-
trzeniowych wykorzystujgc tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym
sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji
w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje
rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku do-

stawcow — monopolistow istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich zawodach jak konstruktor, elektronik, technolog,
elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, frezer, wytaczarz oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pra-
cownikéw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka $rednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutaciji i
koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikéw, mogg wptywac na efektywnos¢ dziatal-

nosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem istotnych oznak przetamywania dekoniunktury
Swiatowej w branzy obrabiarkowej i spadkiem ilosci nowych zaméwien na wyroby produkowane przez

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdlne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze negatywnie oddziatywaé¢ na
sytuacje finansowg odbiorcow i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg Emitenta.

W ocenie Zarzgdu Spétka jest w srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw ryzyka i

zagrozen.
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6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

6.1. Produkty i ustugi.

Obrabiarki i urzagdzenia

1. Tokarki poziome do obrdbki i regeneracji profilu jezdnego két pojazdéw szynowych wymontowanych
z pojazdoéw. Obrabiarki wyposazone sg w ukfady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane
uktady napedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu
regeneracji, zarébwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania.
Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112 N, UBE 150 N oraz UFB 125 N z napedem ciernym dla

dokfadnej obrébki két pojazdéw szynowych o wielkich predkosciach.

Odmiang tej grupy obrabiarek sg takze tokarki w
uktadzie portalu (przelotowe), znacznie utatwia-
jace manewrowanie zestawami w warsztacie
uzytkownika. Produkowane typy to UDA 112 N
oraz UDA 125 N. Posiadajg one modutowe wy-
posazenie, zestawiane w zaleznosci od potrzeb

uzytkownika. Sterowanie pracg maszyn zapew-

niajg nowoczesne uklady CNC wspotpracujagce z
podobnej klasy napedami regulowanymi o cyfro-
wej strukturze jednostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawierajg ekrany graficzne lub se-
migraficzne, umozliwiajgce operatorowi komfortowg obstuge obrabiarki oraz szerokg diagnostyke za-

ktécen jej dziatania. Komunikacja z operatorem odbywa sie w jezyku uzytkownika.
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2. Tokarki podtorowe do obroébki i regeneracji profi-
lu jezdnego két pojazdéw szynowych, bez ich
wymontowania z pojazdéw. Obrabiarki posiadajg
specjalistyczne wyposazenie dla mocowania,
ustalenia potozenia kot zestawu oraz przeniesie-
nia napedu na obrabiane zestawy. Wyposazone
sg w uktady sterowania numerycznego CNC

oraz regulowane uktady napedu posuwu. Posia-

dajg wyposazenie do automatycznego prowa-
dzenia procesu regeneracji, zarébwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli

jego wykonania. Produkowane typy obrabiarek to: UGE 180 N, UGE 300 N oraz UGE 400 N.

W ramach dziatalnosci innowacyjnej konsekwent-
nie rozszerzana jest modernizacja konwencjonalnej
tokarki podtorowej typu UGB 150. W pierwszym
etapie modernizacja dotyczyta przyrzadu do po-
miaru $rednicy, opracowanego w oparciu o stan-
dardowe moduty sterownika programowalnego

oraz zwiekszenia dokfadnosci dokonywanego po-

miaru. Nastepnym krokiem byto zastosowanie ste-
rownika programowalnego do sterowania catej ob-
rabiarki wraz z procesem odtwarzania profilu. Obecnie wdrozony jest kolejny etap modernizaciji, pole-
gajacy na wyposazeniu maszyny w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy wszystkie do-
tychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili ekono-

micznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do
skrawania.

3. Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim za-
kresie srednic stotéw roboczych od 1.000 mm do
8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm, zréz-
nicowanych predkosciach obrotowych stotu (od 25

do 400 obr./min.) i zréznicowanym obcigzeniu stotu

NEBB GRS

(od 6 do 300 ton). Obrabiarki wyposazone w do-

&

datkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz spe-

11

cjalizowany naped dla doktadnego katowego pozy-

[LITTIL

cjonowania stotu. Sterowanie obrabiarek wytgcznie

przez uktady sterowania CNC oraz odpowiednie

sterowane cyfrowo napedy.
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Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia. Obrabiarki posiadajg bogate wyposaze-
nie w oprzyrzagdowanie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedziowych, jak réwniez do
realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajgcych i obrabianego detalu. Produkowane typy
to: KCM 150 N, KCM 200 N, KCI 210/280 N, KCI 250/280 N, KCI 320/350 N, KCI 400/540 N,
KCI 500/550 N, KCI 500/700 N, KCI 700/800 N, KDC 630/700 N, KDC 700/800 N.

Tokarki poziome uniwersalne i specjalizowane.
Zapewniajg precyzyjng obrobke ciezkich detali.
Posiadajg budowe modutowg, pozwalajgcg na
ich tatwg rozbudowe, celem przystosowania do
indywidualnych wymagan uzytkownika. Wyposa-

zone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe

Z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Dodat-
kowy naped zapewnia doktadne pozycjonowanie
katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania
prac wiertarskich lub frezarskich. Obrabiarki sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi nape-
dami regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia oraz detalu.
Produkowane typy to HTC 125CNC, HTV 200CNC, HTV 240CNC, TOKB80CNC oraz
TOK 100 CNC.

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym
stotem dla precyzyjnej i wydajnej obrébki rézno-
rodnych detali o duzych wymiarach. Wyposazo-
ne w nowoczesne komponenty skltadowe oraz
uktady sterowania numerycznego CNC o
wszechstronnych mozliwo$ciach technicznych i
technologicznych. Wyposazone w glowice na-

rzedziowe state i przestawne, z napedem wrze-

ciona o szerokim zakresie regulacji predkosci i
wysokiej doktadnosci biegu wrzeciona. Produ-
kowane typy obrabiarek: FBM 200 CNC, FBM 350 CNC. Specyficzng odmiang produkowanych freza-
rek jest obrabiarka z przesuwng bramg (Gantry), typu GMC 320 CNC i GMC 400 CNC. Przystosowa-
na jest do obrébki detali wielkogabarytowych o dtugosci do 22 metréw. Obrabiarka wyposazona jest
w wymienne gtowice narzedziowe mocowane automatycznie. Kolejng odmiang oferowanych frezarek
jest typ HSM 180 CNC. Frezarka do ,szybkiego” frezowania elementéw aluminiowych lub tytano-

wych, gtéwnie dla przemystu lotniczego.

24



© @D

6.

Obrabiarki specjalne. W$réd nich w pierwszej
kolejnosci nalezy méwic o frezarkach do wykor-
bien typ FS 550 CNC i FS 600 CNC. Srednica
freza tarczowego wynosi odpowiednio 5500 i
6000 mm. Obrabiarka stuzy do zgrubnego fre-
zowania elementéw wykorbieh, z przeznacze-
niem do watdéw korbowych silnikéw okretowych

duzych mocy.

Remonty i modernizacje obrabiarek

1. Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie re-
generacji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp.
Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydraulicz-
ne.

2. Modernizacje obrabiarek.
Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujacy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym pro-
fili ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych
do skrawania.

Ustugi

1) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzgdzen produkcji wiasnej i
obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

2) Opracowania programéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obrdbki
czesci.

3) Obrdbka detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowe;j).

4) Pomiary geometryczne maszyn i urzgdzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych.

5) Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

6) Serwisy i montaze obrabiarek.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem, sprzedawanym w 2014, ze sprzedazy ktérego Spétka osiggneta swoje przy-
chody w czesci najwiekszej (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w
2014 r.”), bo ponad 82% catosci obrotow byta grupa ,obrabiarki i urzadzenia”. Spétka sprzedata nowych
obrabiarek i urzgdzen w wyrazeniu wartosciowym w 2014 r. o 18% mniej niz w 2013 r. Réwniez w grupie
asortymentowej ,remonty i modernizacje obrabiarek” nastgpit spadek sprzedazy o okoto 50% w stosunku
do roku poprzedniego. Natomiast w grupie asortymentowej ,czesci i zespoty obrabiarek” nastgpit niewielki

15% -owy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku 2013, gtdwnie na rynku zagranicznym.

Tabela 11 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2014 r.

Wykonanie 2013 Wykonanie 2014
Asortyment i i Dynamika
’ DTS w sgtr’zzéca;aiy prane-e w slrj:(r‘zz;z{aiy ’
(tys. zt) (%) (tys. zh) (%)

Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 63 173 78,9 51 897 82,6 82,2%
wtym: kraj 2343 10 334
eksport 60 830 41 563

Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 5192 6,5 2564 4,1 49,4%
wtym: kraj 4217 2564
eksport 975 0

Czesci i zespoly obrabiarek ogétem: 1490 1,9 1714 2,7 115,0%
wtym: kraj 793 580
eksport 697 1134

Pozostata sprzedaz ogétem: 10 189 12,7 6 680 10,6 65,6%
wtym: kraj 8 603 5053
eksport 1586 1627

Sprzedaz ogé6tem: 80 044 100 62 855 100 78,5%
wtym: kraj 15 957 18 531
eksport 64 087 44 324

Wykres 2 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2014 .

10,6%

E Obrabiarki

B Remonty i modemizacje obrabiarek

& Czesci i zespoty obrabiarek

H pozostata sprzedaz
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6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2014 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. osiggneta przychody na ogélng warto$¢ 62.855 tys. zt, co

stanowi spadek 0 22% w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2014 r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowe;.
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Wykres 4 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2014 r. na wybrane rynki (w tys. PLN).
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W 2014 r. wiekszg czes$¢ swoich przychodow Spétka zrealizowata na rynku zagranicznym. Sprzedaz na

ten rynek w omawianym okresie wyniosta 44.324 tys. zt, co stanowi ponad 70% ogotu sprzedazy produk-

tow i ustug RAFAMET S.A. Sprzedaz na rynek zagraniczny w stosunku do roku poprzedniego spadta o

prawie 30% stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszym odbiorcg, na rzecz ktérego sprzedaz Spotki

wyniosta powyzej 16% ogotu sprzedazy byta w omawianym okresie Federacja Rosyjska, gdzie sprzedaz

wyrobow i ustug wyniosta 10.167 tys. zt, Maroko (odpowiednio za kwote 4.197 tys. zt, co stanowi 6,7%

0gotu sprzedazy), Chiny (kwota 4.070 tys. zI, co stanowi 6,5% ogétu sprzedazy), Stowacja (3.807 tys. zl,
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co stanowi 6,1% ogotu sprzedazy) oraz Turcja (3.612 tys. zI, co stanowi 5,7% ogoétu sprzedazy). Innymi

istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej dla RAFAMET S.A. bylty Niemcy, Republika Serbska, Maureta-

nia oraz Taiwan. Warto$¢ sprzedazy na te rynki wyniosta 10.131 tys. zt, czyli 16,1% ogdtu sprzedazy.

Tabela 12 Sprzedaz zagraniczna RAFAMET S.A. w 2014 r. na wybrane rynki.

— Wartosé Udziat
Lp. Wyszczegolnienie W tys. PLN w s'przedaiy
ogoétem w %
I. iSprzedaz ogétem 62 855 100%
Il.  |Sprzedaz zagraniczna, w tym: 44 324 70,5,0%
1. Rosja 10 167 16,2%
2. Maroko 4197 6,7%
3. iChiny 4070 6,5%
3. Stowacja 3807 6,1%
4. |Turcja 3612 5,7%
5.  Niemcy 3153 5,0%
6. |[Serbia 2871 4,6%
8. Mauretania 2 607 4,1%
9. Taiwan 1500 2,4%

W okresie sprawozdawczym sprzedaz krajowa Emitenta wyniosta 18.531 tys. zt, czyli 29,5% wolumenu

sprzedazy ogoétem, co oznacza 16%-owy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2013 r. Najwiekszym krajo-

wym odbiorcg, dla ktérego Spétka osiggneta swoje przychody w czesci najwiekszej sg ,Przewozy Regio-

nalne” Sp. z 0.0. Oddziat Wielkopolski z siedzibg w Poznaniu (8,4% ogotu sprzedazy), ,Przewozy Re-

gionalne” Sp. z o0.0. w Warszawie Oddziat Lubelski z siedzibg w Lublinie (5,6% ogotu sprzedazy), PKP

CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie (2,5% ogotu sprzedazy) oraz Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz

S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (2,2% ogotu sprzedazy). Emitent zrealizowat zamowienia na rzecz tych

firm na tgczng kwote 11.742 tys. zt, czyli 18,7% ogdbtu sprzedazy.

Tabela 13 Sprzedaz krajowa RAFAMET S.A. w 2014 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw krajowych.

L Wvszczeaélnienie Wartos¢ Udzial w sprzedazy
P- y 9 w tys. PLN ogotem w %
I. |Sprzedaz ogétem 62 855 100%
Il.  Polska, wtym: 18 531 29,5%
1 ,,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0. Oddziat Wielkopolski z siedzibg 5256 8.4%
w Poznaniu
5 ,,Prz_ewo_zy Reglon_al_ne Sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Lubelski 3490 5.6%
z siedzibg w Lublinie
3. PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie 1590 2,5%
4. Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A. z siedzibg w Bydgoszczy 1 406 2,2%
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7.

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2014 r. Emitent zawierat nastepujgce umowy znaczace w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia Mini-

stra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wyma-

ganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.2014, poz. 133):

Aneks nr 6 z dnia 12.02.2014 r. do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia
17.02.2010 r. zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna Departament
Klienta Strategicznego (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15). Dotychczasowa kwota limitu nie ulegta
zmianie i wynosi 15.000.000,00 zt. Na podstawie zawartego aneksu zmianie podlega koncowy okres
sptaty kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego i przypada na dzien 15.02.2017 r. Na pod-
stawie aneksu zmniejszeniu ulegto oprocentowanie kredytu, ktére od dnia podpisania aneksu zostato
obnizone 0 0,4 p.p. Pozostate zapisy umowy nie uleglty zmianie.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 2/2014 z dnia 18.02.2014 r.

Umowa z firmg PRO-INVEST, Arkadiusz Nagie¢ (41-300 Dgbrowa Goérnicza, ul. H. Dgbrowskiego
38/51) na realizacje inwestycji ,Budowa nowej hali montazowej dla Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. w Kuzni Raciborskiej w formule zaprojektuj-wybuduj”. Strony ustality warto§¢ wynagrodzenia ry-
czattowego Wykonawcy na kwote 13.050.000 zt. Termin zakonczenia inwestycji wraz z uporzadko-
waniem terendw zewnetrznych oraz uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie okreslono do dnia
30.11.2014 r. Umowa na budowe nowej hali montazu nie obejmuje dostawy czterech suwnic o no-
$nosci 120 t, 50 t oraz 2 x 40 t, ktérych dostawcg bedzie firma Demag Cranes & Components Sp. z
0.0. (03-828 Warszawa, ul. Minska 63a). Nadzér inwestorski powierzono firmie Tebodin Poland Sp. z
0.0. (31-322 Krakéw, ul. Jozefa Mehoffera 10). Wartos¢ inwestycji budowy nowej hali montazu wraz z
dostawg suwnic okreslono na okoto 16,5 min ztotych.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2014 z dnia 20.02.2014 r.

Umowa kredytu inwestycyjnego na kwote 12.000.000,00 zt z bankiem Powszechna Kasa Oszczed-
nosci Bank Polski Spétka Akcyjna (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15) z dnia 21.04.2014 r. W ra-
mach kredytu Emitent bedzie dokonywac ptatnosci na rachunki wykonawcéw w kwotach netto wska-
zanych na fakturach VAT wystawionych za prace zwigzane z realizacjg projektu ,Budowa nowej hali
montazowej dla Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej”. Umowa zostata zawarta
na warunkach finansowych Wibor 3M + marza banku, a prowizje od kredytu ustalono w oparciu o ce-
ny rynkowe. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2014 r. do dnia 20.03.2021 r.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2014 z dnia 21.04.2014 r.

Aneks nr 12 z dnia 29.05.2014 r. do umowy o linie gwarancji z dnia 14.10.2009 r. zawartej z HSBC
Bank Polska S.A. (00-693 Warszawa, ul. Marszatkowska 89). Przedmiotem umowy jest udzielenie li-

nii gwarancyjnej do wysokosci okreslonego limitu, tj. 4.000.000,00 EUR, o czym Emitent informowat
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w raporcie biezacym nr 10/2012 z dnia 02.04.2012 r. Na podstawie aneksu termin dostepnosci limitu
okreslono na dzien 29.05.2015r.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 17/2014 z dnia
06.06.2014r.

Aneks nr 10 z dnia 15.07.2014 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. zawartej z
Raiffeisen Bank Polska S.A. (00-549 Warszawa, ul. Pieckna 20). Przedmiotem umowy jest limit na
gwarancje bankowe oraz kredyt w rachunku biezacym. Na podstawie aneksu okres wykorzystania li-
mitu na gwarancje bankowe zostat wydtuzony do dnia 30.10.2014 r. Dotychczasowa kwota limitu nie
ulegta zmianie i wynosi 16.000.000,00 zt.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 18/2014 z dnia
21.07.2014r.

Aneks nr 11 z dnia 29.10.2014 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. zawartej z Ra-
iffeisen Bank Polska S.A. (00-549 Warszawa, ul. Piekna 20). Na podstawie aneksu okres wykorzy-
stania limitu na gwarancje bankowe zostat wydtuzony do dnia 30.10.2015 r. Dotychczasowa kwota
limitu w wysokosci 16.000.000,00 zt ulegta zmianie i wynosi 12.000.000,00 zt. Emitent moze wyko-
rzystywac przedmiotowy limit na gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykona-
nia umowy, rekojmi, ptatnicze oraz gwarancje mieszane. W ramach obowigzujgcego limitu bedg wy-
stawiane gwarancje do kwoty 12.000.000,00 zt z terminem waznosci do dnia 15.06.2017 r., natomiast
gwarancje do kwoty 7.200.000,00 zt z terminem wazno$ci do 29.12.2017 r. Zabezpieczenie limitu
wierzytelnosci stanowi cesja wierzytelnosci z kontraktow zaakceptowanych przez Bank.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 22/2014 z dnia
07.11.2014r.
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8.

INWESTYCJE.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Spotki w 2014 r. realizowana byta w zakresie budowy nowej hali montazu, za-

kupu obiektéw budowlanych, zakupu urzgdzen i narzedzi , modernizacji maszyn i urzgdzen, zakupu ma-

szyn, modernizacji obiektow budowlanych, zakupu $rodkéw transportu, zakupu sprzetu komputerowego i

oprogramowania, zakupu wyposazenia bhp i ppoz. oraz zakupu aparatury kontrolno - pomiarowej. Wy-

datki inwestycyjne w okresie sprawozdawczym wyniosty tgcznie 17.968 tys. zt.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2014 r. nalezy zaliczy¢:

1)

2)

3)

4)

5)

budowe hali montazu,

Z uwagi na zwiekszajgcg sie ilos¢ ustug obrébczych, Emitent rozbudowat swoj park maszynowy
kosztem ograniczenia przestrzeni montazowej obrabiarek.

Decyzjg Zarzgdu RAFAMET S.A. w roku 2014 rozpoczeto budowe nowej hali montazowej, ktora
umozliwi budowe wielkogabarytowych obrabiarek karuzelowych oraz poprawi znaczgco warunki mon-
tazu pozostatych obrabiarek .

Koszty zwigzane z budowg hali montazu wyniosty w roku 2014 13.469,1 tys. z.

zakup obiektéw budowlanych,
W okresie sprawozdawczym Emitent zakupit od Zespotu Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. budynek wraz

z gruntem za kwote 2.120 tys. zt.

modernizacje maszyn i urzadzen,

Istotnym zadaniem w tej grupie wydatkéw inwestycyjnych byta budowa obrabiarki TOK 80 CNC. Ce-
lem inwestycji bylo poszerzenie dotychczasowego asortymentu obrabiarek produkowanych przez
RAFAMET S.A. W ramach tego zadnia inwestycyjnego tgczna wartos¢ naktadéw wyniosta 1.687,1
tys. zt. Ponadto w okresie sprawozdawczym zakorczono modernizacje tokarki karuzelowe KCI

600/800. Naktady poniesione na ten cel to kwota 226,4 tys. zt.

zakup maszyn,

W roku 2014 zakupiono od Zespotu Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. obrabiarki o fgcznej wartosci 1.154
tys. zi. Ponadto Emitent zakupit obrabiarke Waldrich Coburg Multitec 3000 CNC. W ramach zakupu
wykonano fundament dla tej obrabiarki przeznaczajgc na ten cel kwote 550 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Emitent wykupit z leasingu obrabiarki FB 250 NC oraz FB 300 NC.
Koszt wykupu tych obrabiarek to kwota 134 tys. zt.

modernizacje obiektéw budowlanych,
W ramach tej grupy naktadéw inwestycyjnych wykonano remont i modernizacje podtorza w hali

montazu niskiego. Naktady finansowe przeznaczone na ten cel to kwota 183,1 tys. zt.
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6)

7)

8)

zakup $rodkow transportu,
W ramach tej grupy naktadéw inwestycyjnych dokonano zakupu srodkéw transportu na kwote 144,7

tys. zt.

zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz srodkéw tgcznosci,
W roku 2014 na doposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy i $rodki fgcznosci Emitent wy-

datkowat kwote 82,8 tys. zt.

zakup urzagdzen i narzedzi,
W tej grupie asortymentowej wydatkowano kwote 53,7 tys. zt. Giéwng pozycje zakupu stanowi za-

kup nagrzewnic do hal produkcyjnych za kwote 43 tys. zt.
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9. ZAOPATRZENIE.

Zrédta zaopatrzenia Emitenta w 2014 roku nie ulegty zasadniczej zmianie z uwagi na stabilny asortyment
produkowanych wyrobow i ustug. RAFAMET S.A. posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze
dostawcow dla grupy materiatéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Warto$¢ zakupu tych

materiatdw w wartosci zakupéw ogdtem wynosi 82,2%, a ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy

stanowi 34,4%.

Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem ksztattuje

sie nastepujaco:

Tabela 14 Struktura udziatu kosztéw zakupéw RAFAMET S.A.

Udziat wartosci zakupow
L2 e w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogétem
1. | Odlewy odkuwki i inne materiaty hutnicze 6,75% 16,13%
2. : Konstrukcje spawane i ustugi obrobcze 5,03% 12,02%
3. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 7,02% 16,76%
4. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowe;j 3,27% 7,80%
5. itozyska, prowadnice i przektadnie srubowe 2,32% 5,55%
6. | Reduktory i komponenty mechaniczne 2,96% 7,08%
7. : Narzedzia uszczelnienia i elementy ztgczne 2,95% 7,04%
8. | Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 0,99% 2,36%
9. | Pozostate kategorie 10,82% 25,85%
Ogotem 41,88% 100,00%

Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2014 r.:

Zespo6t Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0. - modele i odlewy zeliwne,
LEMSTAL” Dgbie - odkuwki i materiaty stalowe,

,STAL — TRANS” Piekary Slgskie - wyroby walcowane,

PPHU ,KON- BUD” Motkowice - ostony i konstrukcje,

KMTM” S.C. Racibérz - konstrukcje spawane i wypaiki,

+SIEMENS” Sp. z 0.0. - sterowania i napedy,

BALLUFF Sp. z 0.0. Wroctaw - wytgczniki precyzyjne,

LELEKTROART” Racibérz — aparatura elektryczna,

IGUS” Sp. z 0.0. — kable i prowadniki,

JARGO-HYTOS” Sp. z 0.0. Zator - zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
,NORMAPRESS” Spétka jawna Katowice - armatura hydrauliczna,
BOSCH REXROTH Sp. z 0.0. Warszawa - armatura hydrauliczna, prowadnice,
+,MARAT” Sp. z 0.0. Rybnik - tozyska i chtodziwo,
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,PREMA” S.A. Warszawa - tozyska i pasy,

KABELSCHLEPP Sp. z 0.0. — ostony i transportery,

+SANDVIK Polska” Sp. z 0.0. — ptytki skrawajgce,

Centrala Techniczna ,ELTECH” Sp. z 0.0. - narzedzia i ptytki skrawajace.

Poza podmiotem zaleznym — Zespotem Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0., udziat zadnego innego dostawcy

nie przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy RAFAMET S.A.

10.

BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA.

Prace badawczo - rozwojowe

Prace zrealizowane w roku 2014 to m.in.:

1.

10.

11.

Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej tokarki podtorowej do obrébki zestawdw kotowych bez ich
wymontowania z pojazdu, typu UGE 180 N, dla $rednich naciskow pojazdu na o$ zestawu,
0 obnizonych kosztach wykonania.

Opracowanie koncepciji konstrukcyjnej tokarki portalowej typu UFD 140 N z napedem ciernym, do
wydajnej obrébki zestawdw kotowych.

Wprowadzenie zmian konstrukcyjnych tokarki poziomej TOK 80 CNC, dla zmniejszenia
pracochtonnosci regulacji geometrii osi wrzeciona wzgledem osi kta konika.

Modyfikacja ukfadu kontroli zazebienia we wrzecienniku TOK 80 CNC, dla zwiekszenia jego nieza-
wodno$ci, utatwienia regulacji i uproszczenia prac serwisowych.

Modyfikacja zaciskéw konika do prowadnic toza tokarki poziomej TOK 80 CNC, dla zmniejszenia
pracochtonnosci, uproszczenia regulacji i utatwienia prac konserwacyjnych.

Wdrozenie u odbiorcy systemu chtodzenia wysokocisnieniowego z famaniem wiéréw, w tokarce karu-
zelowej KCI 400/470, przeznaczonej do skrawania materiatéw trudno obrabialnych.

Wykonanie prob i wdrozenie napedu gtéwnego i osi ,C” dwoma silnikami asynchronicznymi rodziny
1PH7, zasilanymi z regulatoréw SINAMICS S120, w ciezkiej tokarce karuzelowej KDC 800/1300 ze
sterowaniem numerycznym typu SINUMERIK 840D w wersiji ,Solution Line”.

Wdrozenie i weryfikacja u odbiorcy bezposredniego systemu kontroli szczeliny hydrostatycznej,
w tozysku gtéwnym stotu ciezkiej tokarki karuzelowej KDC 800/1300, wraz z procedurami kontrolnymi
i automatyczng reakcjg na zakiécenia w dziataniu systemu.

Wdrozenie nowej generacji systemu sterowania CNC, typu SINUMERIK 840D Solution Line, do
tokarek do obrobki profilu zestawéw kotowych, typéw UBF112 N, UFB125 N, UGL80 N, wraz z
opracowaniem graficznych obrazéw interfejsu komunikacyjnego cztowiek — maszyna (MMI), oraz do
tokarek karuzelowych KCM150 N i rodziny KCI.

Wdrozenie oprogramowania EPLAN — P8, dla usprawnienia wykonywania elektrycznej dokumentaciji
konstrukcyjnej obrabiarek.

Optymalizacja konstrukcji odlewéw stojakéw i belki suportowej podtoréwki UGE 180 N, we
wspoétpracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie, dla optymalizacji zuzycia materiatu, uproszczenia

procesu zalewania form i eliminacji wad odlewniczych.
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Zintegrowany System Zarzgdzania i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Wdrozone w Spoétce, utrzymywane, nadzorowane i wcigz doskonalone systemy zarzadzania (ZSZ i WSK)
zapewniajg petny nadzér nad projektowaniem wytwarzaniem, kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedzia-
mi mechanicznymi oraz prowadzong dziatalnoscig ustugowag w zakresie instalowania, naprawy i konser-
wacji obrabiarek i narzedzi mechanicznych do obrébki metalu oraz obrébkg mechaniczng elementéow

metalowych.

W 2014 r. skupiono sie gtéwnie na doprowadzeniu do zgodno$ci z aktualnymi wymaganiami prawnymi i
doskonaleniu wdrozonego systemu. Celem tych dziatan byto przygotowanie do audytu recertyfikujacego.
Bureau Veritas Certification pozytywnym wynikiem tego auditu potwierdzit zgodno$¢ wdrozonego w 2010
roku i po raz pierwszy certyfikowanego w 2011 roku Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. ZSZ oparty
jest na istniejgcym w Spéice od 1996 r. Systemie Zarzadzania Jakoscig zgodnym z normg ISO
9001:2008, a rozszerzonym o wymagania normy ISO 14001:2004 w zakresie ochrony srodowiska oraz

normy PN-N-18001:2004 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia sprzedaz wyroboéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwa-
nia klientéw przy zachowaniu bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu $rodowiska i
gospodarowaniu zasobami Srodowiska zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju. Przejawia sie to w
prowadzeniu dziatalnosci w sposob zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decy-
zjami i pozwoleniami miejscowych urzeddw, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z
odpadami, emisji do powietrza czy pozwoleniem wodno-prawnym.

Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary detali wkasnych oraz dostarczonych w ramach
kooperacji, pomiary geometrii i parametrow elektrycznych wptywajgcych na bezpieczenstwo uzytkowania
a takze gtosnosci wszystkich produkowanych obrabiarek. Prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzagdzen
w ramach ustug klientowskich, systematyczne pomiary w zakresie wielkosci emisji substancji do powie-
trza, badania jakosci odprowadzanych Sciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej
wody. Wszystkie przyrzgdy pomiarowe majgce istotny wptyw na jakosé procesu produkcyjnego oraz wy-
robu majg zapewniong spojnosé pomiarowg z panstwowymi wzorcami pomiarowymi.

Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie ograniczy¢ powstawanie ucigzli-
wych dla $rodowiska zanieczyszczeh. Powstajgce w toku produkcji oraz podczas montazy maszyn u
odbiorcow odpady sg segregowane i Scisle ewidencjonowane, a tam gdzie jest to mozliwe, powtdrnie
wykorzystywane. Kryteria Srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgledniane sg réwniez
podczas realizacji zakupdw i wspotpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami. W zakresie dostaw surow-
coéw wymagane sg karty charakterystyki substancji chemicznych, a z dostawcami uzgadniane sg zasady
dotyczace postepowania z opakowaniami po substancjach niebezpiecznych. W zakresie produkcji, a
takze zakupu maszyn i urzadzen, brane sg pod uwage: energooszczednosé, minimalizacja hatasu oraz
wymagania w zakresie stosowanych substancji. Z ustugodawcami ustalane sg zasady postepowania z

odpadami. Podejmowane sg dziatania majgce na celu obnizenie opfat srodowiskowych, np. poprzez
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zmniejszenie kosztéw wywozu odpadéw zwigzane z wprowadzeniem zasad ich segregacji i eliminacji

pustych przebiegdw maszyn poprzez lepsze planowanie produkciji.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2014 roku podczas | auditu nadzoru pozytywnie ocenito dzia-
tajacy w RAFAMET S.A. Wewnetrzny System Kontroli zgodny z kryteriami WSK, funkcjonujacy jako in-
strument zabezpieczajgcy firme przed dziataniami niezgodnymi z krajowymi wymogami kontroli obrotu
oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi w tym zakresie.

System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla sposéb
ewidenciji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera, doktadne-
go okreslenia parametréw technicznych towaru bedgcego przedmiotem obrotu, oraz posiadania wiedzy
do czego towar ten moze by¢ uzyty. Posiadajgc wtasny Wewnetrzny System Kontroli bedgcy fragmentem
szerszego systemu tgczacego polskie przedsigbiorstwa, polskie instytucje rzgdowe i organizacje miedzy-
narodowe ustalajgce reguly i zasady handlu, Emitent jest w stanie chroni¢ swdéj handlowy interes oraz

swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

Emitent na przestrzeni 2014 roku prowadzit statg analize zasobow ludzkich, a decyzje w sprawie korelacji
poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmowane byty na biezaco.
Stan zatrudnienia z 414,38 etatéw na 31.12.2013 r. zmalat do 356,88 etatéw na 31.12.2014 r., czyli o

prawie 14%.

Przecietne zatrudnienie w RAFAMET S.A. w 2014 r. wyniosto 374 etaty i bylo 0 11,58% nizsze od prze-
cietnego zatrudnienia roku 2013. Na stanowiskach nierobotniczych zatrudnienie wyniosto 160 etatow
(42,78%), a na stanowiskach robotniczych 214 etatéw (57,22%). W grupie pracownikéw na stanowiskach
nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno — technicznych
(70%), natomiast w grupie pracownikow na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione przy produkcji
bezposredniej (75,23%).

Tabela 15 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w 2014 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczeg6lnienie (w etatach)
2014 2013
Stanowiska nierobotnicze 160 170
Stanowiska robotnicze 214 253
374 423
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Wykres 5 Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w 2014 r.

13,37% 0,80% 0,53%

29,95%

5,35%

6,95%

B Kadra zarzadzajaca

43,05%

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni

O Pracownicy handlowi

B Pracownicy administracyjno-ekonomiczni
B Pracownicy bezposrednio produkcyjni

O Pracownicy posrednio produkcyijni

B Pracownicy obstugi nieprodukcyjnej

W 2014 r. przyjeto tacznie 1 osobe w grupie pracownikéw umystowych, na stanowisku konstruktora.

Na przestrzeni 2014 r. rozwigzano umowy o prace z 53 pracownikami z powodu:
— uptywu okresu, na jaki zawarta byta umowa — 1 osoba,

— wypowiedzenia dokonanego przez pracownika lub porzucenia pracy — 8 oséb,
— emerytury i renty — 11 0séb,

— wypowiedzenia dokonanego przez pracodawce — 30 oséb,

— innych przyczyn — 3 osoby.

Wg stanu na dzien 31.12.2014 r. pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i Srednie stanowili 67,6%
0ogotu zatrudnionych, co jest wynikiem realizacji przez Zarzad zatozonych celdw i kierunkéw polityki ka-
drowej, polegajgcych na konsekwentnym pozyskiwaniu na stanowiska robotnicze pracownikéw o wyz-

szych kwalifikacjach.
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Wykres 6 Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzier 31.12.2014 r.

31,01% 1,40%
23,74%

| \Wyzsze

o Srednie

O Zasadnicze zawodowe

B Podstawowe i niepetne zawodowe

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan szkoleh opracowany w oparciu o potrzeby poszcze-
golnych komérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat w wielu szkoleniach
m.in. z zakresu: podatkow i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa celnego, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, nowych technologii i specjalistycznych programéw projekto-
wych, zarzadzania produkcjg oraz zintegrowanego systemu zarzgdzania. Dofinansowywano takze nauke
na technicznych studiach zaocznych oraz studiach podyplomowych.

tacznie ze szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 33 pra-
cownikéw. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2014 r. wydatkowano kwote okoto 24,3 tys. zt, tj. o ponad 35 % mniej niz w roku 2013.
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12. WYNAGRODZENIA O0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym

przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 16 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2014 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 394,6
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 433,0
Ogotem 827,6

taczna kwota wynagrodzenia czlonka Zarzgdu RAFAMET S.A. obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,

premie uznaniowg za 2013 r. oraz koszty polisy z tytulu grupowego ubezpieczenia emerytalnego.

W 2014 r. cztonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Zespotu Odlewni
-RAFAMET” Sp. z 0.0. otrzymali wynagrodzenie w wysokosciach, jak nizej:
e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 12 tys. zi,

e Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej — 12 tys. zt.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2014 r. Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. moze podjg¢ uchwate o przyznaniu premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
RAFAMET S.A. taczna kwota premii rocznej dla wszystkich czlonkéw Zarzadu wynosi od 3% do 5%
zysku netto Spotki za dany rok, nie wiecej niz 5% zysku sprzedazy Spoftki oraz nie wigecej niz 5% zysku

netto Grupy Kapitatowe;j.

Wartosé wynagrodzen wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej:

Tabela 17 Wynagrodzenia czfonkow Rady Nadzorczej w 2014 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt.)
Michat Kaczmarzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 8,9
Joanna Bryx-Ogrodnik Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 47,9
Marcin Siarkowski Sekretarz Rady Nadzorczej 47,9
Michat Rogatko Czionek Rady Nadzorczej 47,9
Janusz A. Strzepka Czionek Rady Nadzorczej 47,9
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 47,9
Piotr Regulski Czionek Rady Nadzorczej 30,1

Ogoétem 278,5
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13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W 2014 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawierano umoéw przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Zapisy w umowach o prace zawartych z osobami zarzgdzajgcymi przewidujg, w przypadku odwotania z
petnionej funkcji przed uptywem okresu, na ktéry osoby te zostaty powotane lub nie powotania na nowg
kadencje, wyptate odprawy pienieznej w wysokosci 12 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z
miesigca poprzedzajgcego odwotanie. Ponadto, z osobami zarzgdzajgcymi zawarte zostaty umowy o
zakazie konkurenciji, okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za powstrzymanie sie, w okre-
sie 12 miesiecy od dnia odwotania lub wygasniecia mandatu na skutek uptywu kadencji, od zajmowania
sie interesami konkurencyjnymi bez zgody Rady Nadzorczej Spotki. Wysokosé odszkodowania stanowi
iloczyn wynagrodzenia zasadniczego okreslonego w umowie o prace i liczby miesiecy obowigzywania

zakazu.

14. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,

W 2014 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i

jego Grupg Kapitatows.
15. INFORMACJA O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujagce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzien 31.12.2014 r., przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 18 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

. » - Udziat w ogélnej liczbie
Osoba Funkcja llos¢ akcji gloséw na ZWZ (%)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 4.822 0,11
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16. OCHRONA SRODOWISKA.

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem wykonywat wszelkie zobowigzania wynikajgce z pozwolen na
korzystanie ze s$rodowiska naturalnego, a takze przestrzegat ustalonych limitéw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania $ciekow, emisji do powietrza gazow i pytdw z emitoréw zlokalizowanych na

terenie zaktadu oraz wytwarzania odpadow poprodukcyjnych.

Prowadzone sg systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za pos$rednictwem ogolnosptawnej kanalizacji
i zaktadowej oczyszczalni zgodnie z posiadanym pozwoleniem wodnoprawnym. Prowadzone sg pomiary
ilosciowe i jakosciowe $ciekéw. Emitent dotrzymuje warunkéw okreslonych w zezwoleniu na
wprowadzanie pytdw i gazéw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na terenie zaktadu. Prowadzona
jest ponadto ewidencja zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza oraz okresowe pomiary kontrolne.
Prowadzona przez RAFAMET S.A. dziatalno$¢ produkcyjna jest zrédiem powstawania odpadow
niebezpiecznych, jak i tez innych niz niebezpieczne. W zwigzku z tym Emitent posiada pozwolenie na
wytwarzanie i zbieranie odpadéw. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do unieszkodliwiania
odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja ilosciowa i
jakosciowa wytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania odpadow.
Wprowadzajgc produkty w opakowaniu Spoétka zapewnia odzysk w tym recykling odpadow

opakowaniowych za posrednictwem organizacji dziatajgcej w tym zakresie.

Tabela 19 Koszty RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong $rodowiska w 2014 r.

Wyszczegdlnienie (v\ll(r;g_tin
pobdr wody podziemnej 6
odprowadzenie sciekow 36
emisja do powietrza 24
gospodarka odpadami 21
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 0,2
Razem 87,2

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. posiada certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskiem 1SO 14001:
2004 w potgczeniu z certyfikacjg 9001:2008 oraz normg 18001: 2004. System zarzgdzania w zakresie
srodowiska umozliwia Emitentowi prowadzenie w sposdb ciggly i systematyczny kontroli wptywu, jaki
wywiera swojg dziatalnoscig na srodowisko naturalne. Zarzgdzanie srodowiskiem jest bardzo istotnym
elementem dziatalnosci Spoiki, dlatego podejmuje dobrowolnie dodatkowe kroki w celu zmniejszenia
negatywnego oddzialywania na s$rodowisko i zmierza w kierunku systematyzowania dziatan

poprawiajgcych skuteczno$é srodowiskows.
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17. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WA-
RUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-

kach niz rynkowe.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 48 Informacji dodatko-

wej do sprawozdania finansowego.

18. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

W okresie objetym raportem Emitent nie byt strong jednego, dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbi-
trazowego i organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw

wiasnych Emitenta.

19. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSO-
WYCH.

W dniu 23.06.2014 r. zostata zawarta z firmg audytorskg BDO Sp. z 0.0. (02-676 Warszawa, ul. Postepu

12) umowa na wykonanie przeglgdu Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RAFA-

MET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzierh 30.06.2014 r. i badanie jednost-

kowego sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok 2014.

Tabela 20 Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone) BDO Sp. z o.0. wynikajgce z zawartych umoéw.

BDO Sp. z0.0.

2014 2013
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 30.3 29 2
spotek i skonsolidowanego ’ '
Przeglad sprawozdan finansowych spétek i 185 180
skonsolidowanego ’ !
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
Razem 48,8 47,2
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20. PERSPEKTYWY ROZWOJU RAFAMET S.A.

20.1. Kierunki rozwoju Emitenta.

Przez kilka ostatnich lat tworzyliSmy fundamenty dla realizacji misji Spoftki, ktéra po modyfikacji roku
2015 brzmi ,Dazymy do Catkowitego Zadowolenia Klienta na swiatowych rynkach obrabiarek kolejowych
i wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych przy uzyskaniu i utrzymaniu znaczacej roli na tych rynkach,

a takze do zapewnienia zdolnosci do ciggtej poprawy konkurencyjnosci firmy”.

Jestesmy firmg mocno osadzong w realiach biznesu obrabiarek ciezkich oraz kolejowych i dlatego ro-

zumiemy, ze to wyzwanie nie jest tatwe do realizacji. Ale przeciez "Our World Is Machine Tools”.

Celem dziatan zarzgdczych w roku 2015, w jeszcze mocniejszym ujeciu niz dotychczas, bedzie budowa-
nie kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten jest wypadkowa strategii firmy i posiadanego portfela
projektdow innowacyjnych, w ostatnim okresie zrealizowaliSmy bardzo wiele znaczacych technicznych
projektéow innowacyjnych. Jednak co wazniejsze innowacje jako wyzwanie sg stale obecne w codzien-
nych dziataniach firmy. Projektujemy szybciej i taniej. Stworzylismy w firmie klimat, przeswiadczenie o
koniecznosci dziatan ,innowacyjnych”, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak row-

niez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej firmy.

Opracowalismy catkowicie nowg dokumentacje lekkiej obrabiarki podtorowej typu UGE 180 N i co szcze-
golnie istotne w rok 2015 wchodzimy z dwoma kontraktami na realizacje tego prototypowego produktu. W
roku biezgcym bedzie powstawata dokumentacja kompletnie nowej, innowacyjnej obrabiarki portalowej o
napedzie ciernym typu UFD 125 N. Nad koncepcjg tej maszyny pracowaliSmy przez ostatnie lata. Po-
wstaty zatlozenia koncepcyjne obrabiarek podtorowych ciezkich i lekkich typu tandem, ktére bedg posia-
daty wszelkie cechy produktow innowacyjnych. Prace nad tymi produktami bedg realizowane réwniez w
2015 roku. Pozyskanie pieniedzy z funduszy europejskich na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg oraz
faze prototypowania wyroboéw zdynamizowatoby skokowo te sfere naszej dziatalnosci i bezposrednio
przetozytoby sie na szybszy rozwdj firmy — zmniejszytoby ryzyko zwigzane z tymi uruchomieniami. Za-
mierzamy przystgpi¢ do Programu Sektorowego INNOINDUSTRY przygotowywanego przez Centrum
Technologii IPPT PAN.

Chcemy, aby RAFAMET wykazywat sie dynamicznym i odwaznym podej$ciem do zmian w gospodarce
przemystowej (w odniesieniu do naszej branzy) poprzez wyksztatcenie w sobie zdolnosci do ciggtej po-
prawy. Bedziemy dgzyli do petnego zrozumienia przez pracownikéw koniecznosci dziatania i tworzenia w
srodowisku kreatywnych zmian oraz pozytywnego nastawienia do tych zmian. Firma nasza zawsze po-
siadata ponadprzecietng zdolnos¢ do podejmowania ryzyk gospodarczych w zakresie myslenia o nowych
czy modernizowanych wyrobach, jak i o zdobywaniu nowych rynkéw zbytu. To nowe nastawienie zosta-

nie wiec przyjete bez obaw.
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Nasze poszukiwania potencjalu zmian koncentrowaliSmy jednak w ostatnich latach na obszarach we-

wnatrz Spdiki i to obszarach czesto materialnych. PrzeprowadziliSmy istotne, udane restrukturyzacje
sytuacji majgtkowej, finansowe;j i organizacyjnej firmy. W istotnej czesci wyczerpali$my juz proste zrodta
rozwoju firmy. Od 2015 roku postanowilismy wyjS¢ na zewnatrz tych poszukiwan. Podejmujemy ze-
wnetrzng inicjatywe ARP S.A. i zgtosimy naszg Spotke, a w zasadzie jej unikatowe zdolno$ci obrobcze i
wytworcze oraz gotowo$¢ wspolpracy w zakresie rozpoczynania bizneséw nowych MSP do tzw.”Brokera
Innowac;ji”’. Podejmujemy wyzwanie uczynienia z innowacji i rozwoju nowych produktéw i rynkéw procesu

zarzgdczego.

W 2015 roku oddajemy do eksploatacji Hale Montazu Il. Inwestycja ta jest szacowana (faza budowlana
wraz z suwnicami ) na kwote tgczng ponad 16,9 miliona ztotych. Naktady wtasne na budowe hali montazu
ostatecznego wyniosg okoto 1,5 miliona ztotych. Wyposazenie hali réwniez zostanie pokryte w wtasnych
dochodow. Inwestycja ta dla firmy RAFAMET jest fundamentem jej dalszego rozwoju. Juz obecnie odbie-
ramy pozytywne opinie oceniajgce funkcjonalno$é, nowoczesnosé oraz wyjgtkowg estetyke wykonania
obiektu.

W roku 2015 zrealizujemy kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,contract machining cen-
ter”. Bedzie to instalacja obrabiarki firmy Waldrich Coburg Multi Tec 3000 w nowo oddanych fundamen-
tach budowlanych oraz wytaczarki WFA 3 200 CNC. Bedg to kolejne elementy przeksztatcania obecnego

wydziatu montazu w wydziat obrébki.

Skala wszystkich inwestycji jest bardzo duza. Odbieramy jg jako historyczng szanse dalszego rozwoju.
Trudno jest ocenia¢ obecnie dynamike zmian, jakie zostang wywotane tymi inwestycjami. Co jednak
istotne, finanse RAFAMET S.A. sg zdrowe. Jezeli w najblizszym okresie nie nastgpi katastrofalne zata-
manie sie koniunktury gospodarczej na swiecie to oceniamy, ze z naszymi inwestycjami trafimy w punkt
przetamania sie ztych nastrojow gospodarczych i mogg by¢ one trampoling pozytywnych wydarzen w
firmie. Ta ocena odnosi sie réwniez do zainteresowania — po okresie totalnej stagnacji — najwiekszymi

wyrobami naszej firmy, tj. karuzeléwkami typu KDC 800/1300 CNC.

Rozwdj firmy w perspektywie Srednioterminowej zalezy od sytuacji gospodarczej poszczegdinych Swia-
towych centréw gospodarczych oraz rozmiaréw niepewnosci politycznej wywotywanej konfliktami zbroj-
nymi na $wiecie. Juz od wielu lat nie pisaliSmy tak wprost o zagrozeniach zewnetrznych rzutujgcych na
sytuacje ekonomiczng firmy, jednak obecnie uwazamy za zasadne wskazanie na te elementy ogranicza-

jace. Pomimo tej sytuacji prowadzimy biznes, kierujgc nasze wyroby na rynki catego swiata.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie na pozyskaniu zamoéwien dla
opisanego powyzej nowego asortymentu oraz opanowanego w latach poprzednich, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrdbki bardzo
twardych materiatéw przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajgcych chtodzonych chtodziwem o

ekstremalnie wysokim ci$nieniu dochodzgcym do 350 Bar oraz obrabiarki karuzelowej typu KDC
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800/13000 CNC do obrébki elementéw o ciezarze do 350 ton. Oczekujemy sukceséw handlowych obra-

biarki podtorowej UGE 400 N dedykowanej obrdbce zestawdw kotowych bardzo ciezkich pojazdéw szy-

nowych (nacisk na o$ do 40 ton) oraz tokarki do obrébki osi kolejowych typu TOK 80 CNC.

Kierunki wysitkdw marketingowych i sprzedazy na rok 2015 to Europa (Polska, Stowacja, Serbia, Rosja,
Niemcy), Afryka Potnocna (Maroko, Algieria), Afryka Srodkowa (Mauretania, Zair), Afryka Potudniowa
(RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod (Arabia Saudyjska) oraz Daleki
Wschaéd (Chiny, Malezja, Tajlandia, Tajwan, Korea Potudniowa). Pracujemy nad jednostkowymi kontrak-

tami dla firm z Australii i USA.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych
jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajgcy sie rosngcg wartoscig zaréwno

w ujeciu kasowym jak i majgtkowym.

20.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spéiki.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2015 Spoétka bedzie realizowata w warunkach dalszego braku stabilizacji
gospodarki $wiatowej, w tym przede wszystkim w krajach Unii Europejskiej. Sytuacja niepewnosci i wy-
czekiwania na pozytywny kierunek zmian w gospodarce Swiatowej bedzie najpowazniejszym zewnetrz-

nym czynnikiem wptywajgcym na tempo rozwoju Spotki w roku 2015 oraz w latach nastepnych.

Stabilizacja kursu waluty krajowej w stosunku do walut rozliczeniowych Spétki na zaplanowanym $rednim
poziomie 4,1 PLN / EUR nie bedzie wspierata w sposéb zdecydowany realizacji prognoz planistycznych,
tak w zakresie wysokosci sprzedazy ogétem, jak i w zakresie realizacji planowanego poziomu zysku net-

to, jednak nie bedzie powodowata jeszcze dramatycznych ryzyk w tym zakresie.

Czynnikiem warunkujgcym zrealizowanie zaplanowanego poziomu sprzedazy ogdtem na rok 2015 jest
pozyskanie do konca Il kwartatu br. kontraktéw i zamowien wypetniajgcych plany produkcyjno handlowe
na rok 2015 oraz na pierwszy okres 2016 roku, co biorgc pod uwage obecne okoto 50% pokrycie planu

sprzedazy w tym zakresie jest zadaniem mozliwym do uzyskania.

Czynnikiem wewnetrznym, ktéry nalezy bra¢ pod uwage w roku 2015, bedzie postawa i oczekiwania za-
trudnieniowo — ptacowe pracownikéw firmy oraz ich obawy co do kierunkéw zmian wiascicielskich zapo-
wiadanych przez ARP S.A. Oczekiwania pracownicze w zakresie podwyzek ptac, jako konsekwencja
stale wzrastajgcych kosztéw zycia, bedg powodowaty napiecia i konfrontacje tych oczekiwan ptacowych
z realizacjg polityki zatrudnieniowej, pomimo zaplanowania na ten rok zwolnienia tylko 12 oséb. Jednak w
przypadku negatywnego rozwoju zdarzen w gospodarce swiatowej, poziom zatrudnienia zostanie ograni-

czony do poziomu adekwatnego do poziomu realizowanych zadan produkcyjnych
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21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2014 stanowi zatgcznik do

niniejszego Sprawozdania.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

20.03.2015rr.

E. Longin Wons

Prezes Zarzadu
— Dyrektor Naczelny

20.03.2015 .

Maciej Michalik

Wiceprezes Zarzadu
— Dyrektor Handlowy
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Informacje zawarte w niniejszym o$wiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korpo-
racyjnego, ktére zostaty okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietldy Papieréw Warto$ciowych w Warsza-
wie S.A. oraz § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 11.12.2007 r. W zwigzku z powyzszym, w
mys$| Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16.12.2009 r. sporzadzenie ,O$wiadczenia o stosowa-
niu fadu korporacyjnego w 2014 r.” zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) oraz opublikowanie go w ra-
mach raportu rocznego jest rownoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stoso-

waniu tadu korporacyjnego.

RAFAMET S.A. w 2014 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjete Uchwatg Nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.11.2012 r.
Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem Kkrajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2014 r.

Emitent w 2014 r. nie stosowat w czesci lub w catosci wymienionych ponizej zasad fadu korporacyjnego:

CZESC | ,REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH”.

Rekomendacja 5

~opotka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powin-

na w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzeh czionkéw organéw nadzorujgcych i

zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych

spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspie-

rania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),

uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

o Emitent, okreslajgc zasady wynagradzania czionkow organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych RA-
FAMET S.A., stosuje obowigzujgce przepisy k.s.h. i Statutu Spoétki. Zgodnie z obowigzujgcym Statu-
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tem Spotki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie Spétki.

Zasady te zostaty ustalone Uchwata nr 10/11/03 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
RAFAMET S.A. z dnia 18.03.2003 r. Wysokos$¢ wynagrodzenia i jego elementy dla cztonkéw Zarzadu
Spofki ustalane sg zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego w Spotce Statutu uchwatg Rady Nad-
zorczej. W imieniu Rady Nadzorczej w stosunku do cztonkéw Zarzadu dziata osoba upowazniona w
tym zakresie przez organ nadzorczy. Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegolnych czionkéw Zarzadu
uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych po-
szczegoblnym cztonkom Zarzgdu. Spétka publikuje w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Rekomendacja 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat

kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten

sposob kreatywnos$¢ i innowacyjnosé w prowadzonej przez spofki dziatalnosci gospodarczej.”

o Decyzje o powotaniu w sktad organu nadzorujgcego i zarzgdzajgcego Emitenta podejmujg, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, odpowiednio Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i Rada Nadzor-
cza RAFAMET S.A. w sposob suwerenny. Spoétka uznaje, ze nie ma podstaw do ograniczania swo-
body w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu.

Rekomendacja 12

»opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika

prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

e Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
k.s.h. i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem Emitenta - w wystarczajagcy sposob za-
bezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadto Statut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci uczest-
niczenia, wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadze-
niu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-prawng sto-
sowania tej zasady. Aktualna struktura akcjonariatu, ktéry jest w ponad 90% zidentyfikowany przez
Spotke i przewaznie wysoka frekwencja podczas Walnych Zgromadzen Spofki, rowniez nie uzasad-

niajg ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem do stosowania tej zasady.

CZESC Il ,DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH”.

Zasada 1

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych

przez przepisy prawa:”

ppkt 6:

,foczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z

przekazang przez rade nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

istotnym dla spofki,”

e Spoltka nie stosuje zasady w zakresie dotyczgcym publikacji oceny, o ktérej mowa w czesci Il ust.1
pkt 1 Dobrych Praktyk, albowiem Rada Nadzorcza nie sporzadza przedmiotowej oceny.
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ppkt 7:

~pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,”

e Podczas Walnego Zgromadzenia nie jest prowadzony szczegétowy zapis jego przebiegu, zawierajg-
cy m.in. pytania akcjonariuszy i udzielane odpowiedzi. Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza
notariusz, kierujgc sie przepisami prawa, zdaniem Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Informacji Spétka udziela w trybie art. 428 § 5 6 k.s.h. (do
2 tyg. po WZA poprzez raport biezgcy).

ppkt 9a:

,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

e Z uwagi na wysoki udziat kapitatu reprezentowany na Walnych Zgromadzeniach RAFAMET S.A., a
wiec bezposrednie uczestnictwo Akcjonariuszy w tych wydarzeniach, nie ma przestanek do rejestra-
cji Walnych Zgromadzenh w formie audio lub video w celu ich pdézniejszego zamieszczenia na stronie
internetowej Spofki.

Zasada 2

»opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej

w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.”

e Zasada jest czesciowo stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spétki znajduje sie sekcja relac;ji
inwestorskich w jezyku angielskim, w ktoérej publikowane sg wybrane istotne informacje w tym zakre-

sie.

CZESC Il ,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZt ONKOW RAD NADZORCZYCH.”

Zasada 1

,P0za czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

ppkt 1:

.faz w roku sporzadzac i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji

spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

spotki,”

e Rada Nadzorcza nie sporzadza zwieztej oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w niniejszej za-
sadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spotki, w
ocenie Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgromadzenie
prawidtowej oceny sytuacji Spofki.

Zasada 6

-Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spofki i pod-

miotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkéw

rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spoétek

gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgczni-

ka osoba bedgca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢

uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie
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z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej

zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5

% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

e Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposob
suwerenny przez Walne Zgromadzenie Spofki, zatem nie ma podstaw do ograniczania swobody w
wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany

Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewy-

konawczych (...).”

e W Radzie Nadzorczej funkcjonuje jedynie Komitet Audytu, w ktérym na podstawie ustawy o biegtych
rewidentach zasiada jeden czionek niezalezny, zas zatagcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej za-
ktada dwie osoby niezalezne.

W dniu 16.12.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. zdecydowato, ze Rada
Nadzorcza Emitenta do czasu uptywu kadenciji liczy¢ bedzie 5 oséb.

CZESC IV ,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY.”

Zasada 1

~Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.”

e W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZA.
Spoétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegoblnego umozliwiania obecnosci na WZA przedstawicielom mediow. Obowigzujgce przepisy
prawa, w tym dotyczgce raportdow biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawno$ci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZA.

Zasada 10

»Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-

niu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:”

ppkt 1:

Liransmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,”

ppkt 2:

~-dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w

toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

e Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
k.s.h. i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem Emitenta - w wystarczajgcy sposob za-
bezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadto Statut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci uczest-
niczenia, wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadze-
niu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-prawng sto-

sowania tej zasady. Aktualna struktura akcjonariatu, ktéry jest w ponad 90% zidentyfikowany przez
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Spotke i przewaznie wysoka frekwencja podczas Walnych Zgromadzen Spétki, rowniez nie uzasad-

niajg ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem do stosowania tej zasady.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spdtki sprawuje Gidwny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza, do-
konuje przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

W Spéice dziata Komitet Audytu wspierajgcy Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigz-
kéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie: proceséw sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funk-
cjonowania kontroli wewnetrznej oraz systeméw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania rela-

cji Spotki z podmiotami powigzanymi, zapewnienia niezaleznosci audytoréw.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze [ liczba gtoséw I % w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.214Y 47,29%
SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
(432 909 akgji posada ,,.KW §po%ka z 917.7642 21,25%
ograniczong odpowiedzialnoscig —
PROMACK spoétka komandytowo-
akcyjna)
Krzysztof Jedrzejewski 546.433% 12,65%
Michat Tatarek . 261.000" 6,04%
z podmiotami powigzanymi

Yliczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 16.12.2014 r. (dzien odbycia NWZA),
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 13.03.2015 r.,
% zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke od Akcjonariusza w dniu 17.10.2014 .,
9liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 16.12.2014 r. (dzien odbycia NWZA).
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5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréw wartosciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-

czej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spéiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwofywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/IV/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu

oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spdétki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzgdu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw. Umowy o prace (kontrakty) z czitonkami Zarzadu
Spoiki, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spotki osoba upowaz-
niona przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci

prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dzialalnosci Spdétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzadu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie¢ mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze $mierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasa-
dowych. Do zakresu uprawnieh Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetenc;ji innych

organdéw Spofki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
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stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,

ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzgdu
wieloosobowego, do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziata-
nie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych czlonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzgdu

lub zastepujacego go czionka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Emi-
tenta. Zagadnienia dotyczgce wykupu akcji reguluje Kodeks spotek handlowych. Statut RAFAMET S.A.
nie zawiera odrebnych uregulowan okres$lajgcych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania de-

cyzji o wykupie akcji.

9. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statu-

tu zapada wiekszo$cig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegobtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregu-
lowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Ko-

deksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosdow w Spoifce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub

akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego

zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania tego Zgro-
madzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych. Ogloszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed termi-

nem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po-
rzgdek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten
organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 k.s.h.
do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow Spotki lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego akcjona-
riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych zmian

przedmiotu dziatalnosci Spétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-

zana, po czym zarzgdza wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
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na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu

albo osoba wyznaczona przez Zarzgd. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgcego. Przewodniczgcym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzgdza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtoséw.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatow takiej samej ilosci gloséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-
dza powtdrne gtosowanie danych kandydatow, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczgcego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow
,Za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petno-
mocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga

przeglada¢ ksiegi protokotéw oraz mogg zadaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

5) zmiana Statutu Spdiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spotek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.
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Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na

16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegoélnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-
$nien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzgdku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad
W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. Spotka kierowat Zarzgd w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.
Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposéb podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzgdu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych czlonkdw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzgdu za
realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywa¢ Rade Dyrektorow jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej sktad
osobowy.

Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzgdu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujgcy go czto-
nek Zarzgdu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek choéby jednego cztonka Zarzgdu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-

dzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.
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Z posiedzenia Zarzgdu sporzgdza sie protokdt, ktéry powinien zawierac: porzgdek obrad, imiona i nazwi-

ska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedgce przedmiotem obrad (plany, spra-
wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzgdu wielooso-
bowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy obecnosci co najmniej potowy czton-
kéw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na wniosek
chocby jednego czionka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spoiki z interesami czionka Zarzadu, jego wspoétmatzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w proto-
kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. funkcje organu nadzorczego Spoétki petnita Rada Nadzorcza

w sktadzie:

e Michat Kaczmarzyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 07.02.2014 r.),

e Joanna Bryx-Ogrodnik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej od dnia 16.04.2014 r. (Zastepca Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej od 27.06.2013 r.),

e Marcin Siarkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 16.04.2014 r. (Sekretarz
Rady Nadzorczej od dnia 27.06.2013 r.),

e Piotr Regulski — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 16.04.2014 r.),

e Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz A. Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 16.12.2014 r.),

e Michat Tatarek — Czlonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16.06.2003 r. z pézn. zm. Ostatnie zmiany do Regulaminu RN i jego tekst jednolity przyjeto
16.11.2010 r. Uchwatg nr 11/VI11/2010 RN. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady Nadzor-

czej oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy k.s.h.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym Zze czionkowie Rady mogg byé

wybierani ponownie.

Mandaty cztonka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) rownoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
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4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspodlnej kadencji,

W miejsce ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego czlonka Rady, Rada
Nadzorcza moze dokooptowac czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekra-
cza¢ potowy ogodlnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢
przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub
dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadencii.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spotek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spoiki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spoéfki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktéw
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spdiki lub majgcych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Za-
stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw
uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, zwo-
luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
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zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru

Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczgcego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzgdu Spoétki w imieniu Spétki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwolywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzgcej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdélnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej chorobg.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzgdu Spotki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego albo inny czionek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu Spot-
ki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygo-
dni od daty zgtoszenia zgdania.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

sposbb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czion-
kéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczagcego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztionkdédw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej iloSci gloséw decyduje gtos przewodniczgcego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali po-
wiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczgcy obrad zarzadza
tajne glosowanie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Taj-
ne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie
Nadzorczej.
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Z posiedzenn Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegolno$ci: numer kolejny,
porzgdek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tre$¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokdt winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Spétki dziatat Komitet Audytu.
W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu jest stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czion-

kami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z Regulaminem RN, Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach (...) oraz w innych obowigzujgcych przepisach
prawa, a takze wydawac¢ zalecenia dla Komitetu Audytu. Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczag
sposrod swoich cztonkow. Komitet powotuje sposréd swoich czionkéw Przewodniczagcego. Zadania Komi-
tetu Audytu okresla wspomniana wyzej ustawa o biegtych rewidentach oraz innych obowigzujgcych prze-
piséw prawa. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Szczegotowe zasady dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu z dnia 23.03.2011 r.
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