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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET w Kuzni Raciborskiej za rok 2011 zostato
sporzadzone w oparciu o przepisy zawarte w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U.
z 2009 r., Nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm.) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto-
Sciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
RAFAMET (GK) w badanym roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

W oparciu o § 12 Zatozen koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ze skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2011 r. wytgczono podmioty zalezne, tj.
+RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w likwidacji, ,MET-COM” sp. z 0.0. w likwidacji oraz podmiot wspotkon-
trolowany OOO "STANRUS-RAFAMET".

W zwigzku z powyzszym, jedynym podmiotem podlegajacym konsolidacji jest Zesp6t Odlewni ,RAFA-
MET” sp. z o0.0.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (LRAFAMET S.A”, ,Spoétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujaca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spétka nie posiada oddzia-
tow (zaktaddw).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktéry jest prowadzo-
ny przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

— dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mecha-
nicznych do obrébki metalu,

— obrobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki két zestawow

kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spotka zajmuje pozycje wio-

dacego producenta na skale Swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
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przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-

nym producentem na rynkach swiatowych. Spotka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamdwienia.
Dziatalnos$¢ remontowa realizowana przez Spoétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkgciji

wiasnej i innych producentéw.

Pozostata dziatalno$é ustugowa Spotki dotyczy:

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programow technologicznych w zakresie obrobki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych urza-

dzen laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka zalezna — Zespét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. powstata w wyniku wydzielenia ze struktury or-
ganizacyjnej RAFAMET S.A. na mocy aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1995 r., dziatalno$¢ rozpoczeta
1 lutego 1996 r.

W dniu 17 kwietnia 2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000159084.

Przedmiotem dziatalnosci spéiki zaleznej jest:
— produkcja i sprzedaz odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych,
— ustugi w zakresie obrdbki cieplnej odlewdéw Zeliwnych i konstrukcji stalowych,

— ustugi w zakresie obrébki wiérowe;j.

Spotka zalezna Swiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej,
przez wykonywanie modeli, odlewéw i ich obrobke mechaniczna. Oferuje takze ustugi Srutowania, obrob-
ki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego w zakresie ciezarowym 100 — 40.000 kg oraz zeliwa
sferoidalnego w zakresie ciezarowym 100 — 5.000 kg.

Odlewy te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle obrabiarkowym (giéwnym odbiorcg

odlewow jest Emitent), a takze w przemysle okretowym, energetycznym i maszynowym.
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2. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na
okaziciela, emitowanych w seriach:

- seria A od nr 00000001 do nr 00068165,

- seria B od nr 00068166 do nr 00340823,

- seria C od nr 00340824 do nr 00890195,

- seria D od nr 00890196 do nr 01363290,

- seria E od nr 01363291 do nr 01439567,

- seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsiebiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.
Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzier 31.12.2011 r.

10,27%

47,27%

6,04%

s

9,96%

21,27%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie B Krzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX FIZ Aktywow Niepublicznych OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi
BLikwidator Centracom s.a. (Francja) BOKadra zarzadzajgca RAFAMET S.A.
BPozostali akcjonariusze

Na dzieh 01.01.2011 r. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. posiadata 2.017.695 akcji RAFAMET S.A., co
stanowito 46,72 % w licznie gtosow na WZA oraz 46,72 % w kapitale zaktadowym Spétki. W wyniku
transakcji zakupu dokonywanych przez akcjonariusza na przestrzeni roku 2011 ARP S.A. nabyta tacznie
23.879 akcji Emitenta (0,55 % w licznie gtoséw na WZA i kapitale zaktadowym) i tym samym na dzien
31.12.2011 r. posiadata 2.041.574 akcji Emitenta, co stanowito 47,27 % w licznie gtoséw na WZA oraz
47,27 % w kapitale zaktadowym Spoiki.
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Pan Krzysztof Jedrzejewski w wyniku zlecen zrealizowanych w dniu 13.05.2011 r. kupit 2.618 akcji RA-
FAMET S.A., z zwigzku z czym posiadat facznie 1.338.985 akcji, co stanowito 31 % w liczbie gltoséw na
WZA oraz 31 % w kapitale zaktadowym Spétki. Przed zmiang posiadat 1.336.367 akcji Spofki (1j. 30,94 %
w liczbie gtoséw na WZA i w kapitale zaktadowym RAFAMET S.A.).

W dniu 23.12.2011 r. Pan Krzysztof Jedrzejewski na podstawie stosownej umowy przeniést wtasnosc
430.000 akcji RAFAMET S.A. w zamian za certyfikaty inwestycyjne serii B o wartosci 7.611.000,00 zt
Zamknietego Funduszu Inwestycyjnego, dziatajagcego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 27.05.2004 r. o
funduszach inwestycyjnych. W wyniku zrealizowanej transakcji Pan Krzysztof Jedrzejewski posiadat
tacznie 918.743 akcje Emitenta, co stanowito 21,27% w liczbie gtoséw na WZA oraz 21,27% w kapitale
zaktadowym. Przed zmiang akcjonariusz posiadat 1.348.743 akcje Spdtki, co stanowito 31,23% w liczbie

gtoséw na WZA oraz 31,23% w kapitale zaktadowym.

SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w imieniu
zarzadzanego przez siebie funduszu SEZAM IX Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepu-
blicznych, przekazato do Spoétki informacje o wniesieniu do portfela inwestycyjnego Funduszu w dniu
23.12.2011 r. akcji RAFAMET S.A. Na podstawie dokonanej transakcji udziat Funduszu w ogolnej liczbie
gtoséw Spotki przekroczyt prog 5%. Przed wniesieniem akcji Spétki, na dzien 22.12.2011 r., Fundusz nie
posiadat akcji Emitenta.

Po nabyciu akcji RAFAMET S.A. SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
posiadat ogotem 430.000 akcji Spotki (). 9,96 % w liczbie glosdw na WZA i w kapitale zaktadowym RA-
FAMET S.A.).

W dniu 31.05.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
za rok 2010 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.641.106,38 zt, co ozna-
cza, ze na jedng akcje przypada kwota 0,38 zt. Dywidendg objete zostaly wszystkie akcje Spdiki, tj.
4.318.701 sztuk akcji. Dzien dywidendy wyznaczono na 29.08.2011 r., a date wyptaty dywidendy — na
dzien 12.09.2011 r. dla kwoty 820.553,19 zt — 0,19 zt na jedna akcje i na dzien 24.10.2011 r. dla kwoty
820.553,19 zt — 0,19 zt na jedng akcje.

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

W 2011 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kté-
rych moga nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programow akcji pracowniczych.
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3.

INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej RAFAMET w sktad

ktérej wchodza nastepujace spoétki zalezne:

Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0.

W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy wynosi 16.000.000,00 zt i dzieli sie¢ na 32.000 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

+RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w likwidac;ji

Spotka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 réwnych i niepodzielnych udziatéw o war-
tosci 500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

LMET.COM” sp. z 0.0. w likwidac;ji

Od 21.09.2005 r. Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000240421.

Kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1000 rownych i niepodzielnych udziatéw o war-

tosci 100,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikow ,RAFAMET-TRADING" sp. z 0.0. oraz "MET.COM" sp. z 0.0.
w dniu 01.06.2009 r. podjety decyzje o rozwigzaniu tychze spétek poprzez likwidacje.

W dniu 26.10.2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w Ii-
kwidacji podjeto decyzje o dalszym istnieniu tej spdtki oraz zmianie jej nazwy z ,RAFAMET-TRADING”

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig na ,RAFAMET INVEST & TRADE” spdtka z ograniczong od-

powiedzialnoscia.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udziatowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg

w Moskwie. Spotka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymaga-

ne jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie

funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok 2011 wyniosty 2.076 tys. zi.

Podmiot nie podlega konsolidacji.
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 2011 r. osiggneta zysk netto w wysoko$ci 3.400 tys. z. W 2010 r. zysk
netto wyniost 1.878 tys. zt i byt nizszy 0 1.522 tys. zi.

Na dodatni wynik Grupy miato wptyw osiggniecie zysku netto RAFAMET S.A. w wysokosci 5.955 tys. zt

narastajaco, ktory zostat w konsolidacji pomniejszony o strate netto uzyskang przez spotke zalezng w

wysokos$ci 2.817 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. z{).

Dynamika ;| Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 01-12.2011 | 01-12.2010 : 2011/2010 & 2011/2010
(%) (w tys. zt)
1 2 3 4 5=3/4-1 6=3-4
A Przychody ze sprzedanych produktéw, towaréw
" i materiatéw 106 429 86 780 22,6% 19 649
B Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw
" i materiatéw 103 213 82711 24,8% 20 502
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 3216 4 069 -21,0% -853
D. iPozostate przychody operacyjne 3047 2700 12.9% 347
E. Pozostate koszty operacyjne 1719 719 139.1% 1 000
F. iZysk na dzialalnosci operacyjnej 4544 6 050 -24.9% -1 506
G. |Przychody operacji finansowych 2107 99 2028.3% 2008
H. iKoszty operacji finansowych 21337 3437 -32,0% -1 100
I.  Zysk przed opodatkowaniem 4314 2712 59 1% 1602
J. Podatek dochodowy 914 834 9.6% 80
K. Zysk netto 3400 1878 81,0% 1522

Dziatalno$¢ operacyjna.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa (po uwzglednieniu wzajemnych wytgczen) osiagneta przychody ze sprze-
dazy produktow, towardw i materiatbw w wysokosci 106.429 tys. zt. Przychody ze sprzedazy Grupy w
poréwnaniu do 2010 roku wzrosty o 19.649 tys. zt. Sprzedaz w Grupie podlegajaca wylgczeniu wyniosta
7.674 tys. zt. O wartoéci sprzedazy w 2011 r. decydowat, poza wolumenem sprzedazy, wysoki kurs wy-

miany ztotego w stosunku do euro ksztattujacy sie na przestrzeni catego roku.

Tabela 2 Informacja o kursie EUR w latach 2009 — 2011

Sredni Minimalny Maksymalny 4Tl
R DI kurs w okresie kurs w okresie kurs w okresie d;‘in'?itl?rtleq;,u
1 2 3 4 5
2011 4,1401 3,8403 4,5642 4,4168
2010 4,0044 3,8356 4,1770 3,9603
2009 4,3406 3,917 4,8999 4,1082
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Koszt wytworzenia sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw wyniost 103.213 tys. zt i byt wyzszy o

20.502 tys. zt od kosztéw poniesionych w 2010 r.

Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 3 Struktura i dynamika kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. zi).

Struktura | Struktura | Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 01-12.2011 | 01-12.2010 2011 2010 2011/2010
(%) (%) (%)

1 2 4 5 6 7 8=4/5
a. | Amortyzacja 7751 7.812 7,5 9,3 (0,8)
b. | Zuzycie materiatow i energii 45.049 32.694 44,1 38,9 37,8
c.  Ustugi obce 11.207 6.926 11,0 8,3 61,8
d. : Podatki i optaty 1.814 1.742 1,8 2,0 4,1
e. | Wynagrodzenia 27.052 25.995 26,5 31,0 4,1
f. : Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 6.697 6.289 6,5 7,5 6,5
g. | Pozostate koszty rodzajowe 2.679 2.456 2,6 3,0 9,1
Suma kosztéw wg rodzaju 102.249 83.914 100,0 100,0 21,8

W 2011 r. Grupa poniosta koszty w wysokosci 102.249 tys. zt, natomiast w roku ubiegtym 83.914 tys. zl.
Zuzycie materiatéw i energii wzrosto o 12.355 tys. zt i stanowi 44,1% ogotu poniesionych kosztéw. Koszt
ustug obcych wzrést 0 4.281 tys. zt, a koszt wynagrodzen o 1.057 tys. zt. tacznie koszty wzrosty o 18.335

tys. zt, tj. 0 21,8% w poréwnaniu z 2010 r.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna.
W 2011 r. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1.328
tys. zt, natomiast w poréwnywalnym okresie 2010 r. w wysoko$ci 1.981 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne za 2011 r. wyniosty 3.047 tys. zt i obejmujg w szczegdlnosci:

— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1.372 tys. zt,
— rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartosé naleznosci 851 tys. zt,
— rozliczenie dotacji 428 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne za 2011 r. wyniosty 1.719 tys. zt i obejmuja;

— odpisy aktualizujgce naleznosci przeterminowane watpliwe 476 tys. 2,
— odpisy aktualizujgce naleznosci nabyte 465 tys. zt,
— odpisy aktualizujgce materiaty 206 tys. zt,
— zapfacone koszty postepowania sgdowego 190 tys. zt.

Dziatalnos¢ finansowa.
Na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa poniosta za 2011 r. strate w wysokosci 230 tys. zt.
Przychody finansowe wyniosty 2.107 tys. zt i obejmuija;:

— nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 1.398 tys. zt,
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— odsetki od srodkéw pienieznych i od kontrahentéw 344 tys. zt.
Koszty finansowe za 2011 r. wyniosty 2.337 tys. zt i obejmuja;

— odsetki od kredytu, leasingu i zobowigzan 1.781 tys. zt,
— zapfacone prowizje od gwarancji udzielonych przez bank 290 tys. zt.

Podatek dochodowy.

Pozycja podatek dochodowy obejmuije:

— czes¢ biezacg w wysokosci 976 tys. zt,

— czes¢ odroczong w wysokosci ,-” 62 tys. zt.

Podatek dochodowy spowodowat zmniejszenie zysku netto do poziomu 3.400 tys. zt.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 3.533 tys. zi. Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego wyniosta 7.956 tys. zt.

Bilans — sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Tabela 4 Struktura i dynamika aktywéw (w tys. zf).

Dynamika
AKTYWA 31.12.2011 = 31.12.2010 Sgglklt.% a Stzrglké};: a 20110;02010
A. Aktywa trwate 82 079 86 598 48,8 56,2 -5,2
1. Rzeczowe aktywa trwate 74 822 76 867 44,5 49,9 -2,7
2. Wartosci niematerialne 1299 2609 0,8 1,7 -50,2
3. Nieruchomosci inwestycyjne 0 450 0,0 0,3 -100,0
4. Udziaty w jednostkach zaleznych 353 353 0,2 0,2 0,0
5. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 326 629 0,2 0,4 -48,2
6. Naleznosci dtugoterminowe 1738 2378 1,0 1,6 -26,9
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3533 3299 2,1 2,1 7,1
8. Pozostate aktywa trwate 8 13 0,0 0,0 -38,5
B. Aktywa obrotowe 85994 67 393 51,2 43,8 27,6
1. Zapasy 10 120 8 698 6,0 5,7 16,3
2. Naleznosci handlowe 58 345 50 197 34,7 32,6 16,2
3. Pozostate naleznosci 8 468 5535 50 3,6 53,0
4. Pozostate aktywa finansowe 288 520 0,2 0,3 -44.6
5. Rozliczenia miedzyokresowe 454 480 0,3 0,3 -5,4
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 016 1963 4,8 1,3 308,4
7. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 303 - 0,2 - X
Aktywarazem 168 073 153 991 100,0 100,0 9,1

Suma aktywow na dzien 31.12.2011 r. wyniosta 168.073 tys. zt i byla wyzsza o 14.082 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2010 r. Warto$¢ aktywéw trwatych wynosita 82.079 tys. zt i spadta w stosunku do
konca 2010 roku o 4.519 tys. zi. Aktywa trwate stanowig 48,8 % majatku Grupy. Prawie wszystkie pozy-
cje aktywow trwatych ulegty zmniejszeniu. Najwiekszy spadek wystapit w pozycjach: ,rzeczowe aktywa
trwate” 0 2.045 tys. zt., ,naleznosci dlugoterminowe” o 640 tys. zt., ,wartosci niematerialne” o 1.310 tys.

zt. Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartoéci niematerialnych wynika ze sprzedazy
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(likwidacji) czesci srodkéw trwatlych oraz dokonanych odpiséw amortyzacyjnych w kwocie wyzszej od

wartosci nabytych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Aktywa obrotowe na dzieh 31.12.2011 r. wynosity 85.994 tys. zt i w stosunku do korica 2010 roku wzrosty
0 18.601 tys. z, tj. 0 27,6%. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywdw wynosit 51,2%. Najwyzszy
wzrost wystapit w pozycjach: ,naleznosci handlowe” o 8.148 tys. zt., ,$rodki pieniezne” o 6.053 tys. zt
oraz ,pozostate naleznosci” o0 2.933 tys. z. W 2011 r. zakohczono realizacje kontraktéw, ktére stanowity
przedmiot wyceny na koniec 2010 r. i rozpoczeto nowe kontrakty diugoterminowe z terminem realizacji
przypadajacym na 2012 r. Mialo to wptyw na spadek naleznosci zafakturowanych i wymagalnych na
dzieh 31.12.2011 r., przy réwnoczesnym wzroscie naleznosci z tytutu kontraktéw w trakcie realizacji. Na

koniec roku warto$¢ naleznosci z tytutu niezakoriczonych kontraktéw wynosita 43.166 tys. z.

Zrédta finansowania majatku.

Tabela 5 Struktura i dynamika pasywéw (w tys. zt).

Dynamika
PASYWA 31.12.2011 = 31.12.2010 Stzré‘lklt;; a Stzrglkéf,’/: a 2011/2010
A. Kapitat wiasny 87 208 85 610 51,9 55,6 1,9
1. Kapitat zaktadowy 43187 43 187 25,7 28,0 0,0
2. Kapitat zapasowy 27 233 28 742 16,2 18,7 -5,3
3. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 13034 13034 7,8 8,5 0,0
wartosci nominalnej
4. Niepodzielony wynik finansowy 354 -1231 0,2 -0,8 -128,8
5. Zysk (strata) netto 3400 1878 2,0 1,2 81,0
B. Zobowiagzania dtugoterminowe 25 858 24 437 15,3 15,9 5,8
1. Kredyty i pozyczki 2225 3344 1,3 2,2 -33,5
2. Zobowigzania finansowe 6 404 4 665 3,8 3,0 37,3
3. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 956 7784 4,7 51 2,2
4. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 7174 6 268 4,3 4,1 14,5
5. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2099 2 376 1,2 1,5 -11,7
C. Zobowigzania krétkoterminowe 55 007 43 944 32,8 28,5 25,2
1. Kredyty i pozyczki 9 268 10 809 55 7,0 -14,3
2. Zobowigzania finansowe 2 968 2 243 1,8 1,4 32,3
3. Zobowigzania handlowe 12 585 11 676 7,5 7,6 7,8
4. Zobowigzania pozostate 25181 15721 15,0 10,2 60,2
5. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 202 260 0,1 0,2 -22,3
6. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 1293 1012 0,8 0,6 27,8
7. Pozostate rezerwy 3233 1946 1,9 1,3 66,1
8. Inne rozliczenia miedzyokresowe 277 277 0,2 0,2 0,0
Pasywarazem 168 073 153 991 100,0 100,0 9,1

Podstawowe zrodto finansowania aktywow Grupy stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie
bilansowej wyniést 51,9%. Na dzien 31.12.2010 r. wskaznik ten wynosit 55,6%. Wielkos¢ kapitatu
wiasnego w stosunku do konca 2010 roku wzrosta o 1.598 tys. zi. Wartos¢ kapitatu obcego zwiekszyta
sie z poziomu 68.381 tys. zt na koniec 2010 r. do poziomu 80.865 tys. z}, tj. 0 12.484 tys. zi. Na
zobowigzania Grupy skfadaly sie zobowigzania dlugoterminowe w wysokosci 25.858 tys. zt oraz

zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 55.007 tys. zi. Grupa zmniejszyta o 2.660 tys. zt zadtuzenie z
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tytutu kredytdw i pozyczek, a zwiekszyta o 12.604 tys. zt zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek.

Grupa zwiekszyta srodki pieniezne pozyskane z leasingu zwrotnego maszyn. Stan zobowigzan
diugoterminowych finansowych z tego tytutu wynosi 6.404 tys. zt, za§ zobowigzan krétkoterminowych
finansowych 2.954 tys. zt. W analizowanym okresie Grupa zwiekszyta stan rezerw o 2.646 tys. zt.

Na dzien 31.12.2011 r. Grupa wykazuje nastepujgce rezerwy:

— rezerwe na $wiadczenia pracownicze 8.467 tys. zt (wzrost 0 1.187 tys. zi),

— rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.956 tys. zt (wzrost 0 172 tys. zi),

— rezerwe na inne koszty dotyczace prowizji, montazu

i gwarancji sprzedanych maszyn 3.233 tys. zt (wzrost 0 1.287 tys. zl).

taczna wartosé rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 19.656 tys. zt i stanowi 11,7% sumy bilanso-

wej.

Przeptywy finansowe.

Za 2011 rok Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz ujemne
przeptywy z dziatalnosci finansowej.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity ,+°13.720 tys. zt. Za okres poréwnywalny 2010 r.
uksztattowaly sie na poziomie ,-"4.291 tys. zt. Osiagniety za 2011 r. zysk przed opodatkowaniem w wyso-

kosci 4.314 tys. zt zostat skorygowany o:

wzrost stanu zobowigzan z wytagczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 12.395 tys. zt,

wzrost stanu rezerw o 2.475 tys. zt,

amortyzacje o 7.751 tys. zt,

wzrost stanu naleznosci o0 10.508 tys. zt.

W 2011 r. Grupa w dalszym ciggu inwestowata we wtasny park maszynowy. Na wiasne potrzeby zbudo-
wano nowoczesne centrum obrdobcze, ktére uzytkuje sie w ramach leasingu zwrotnego. Pozyskane srodki
z leasingu przeznaczono na nastepne inwestycje w park maszynowy. Zmodernizowano réwniez inne
maszyny.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w zwigzku z leasingiem sg dodatnie i wynosity 1.838
tys. zt. Za okres poréwnywalny 2010 r. uksztaltowaty sie na poziomie ,-” 6.291 tys. zi.

Wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej stanowity wartosé 9.099 tys. zt.

Wydatki na dziatalnos¢ inwestycyjng wyniosty 7.261 tys. zt. Gtéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych to:
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych o wartosci 6.984 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynosity 9.767 tys. zt. Za okres poréwnywal-
ny 2010 r. uksztattowaty sie na poziomie ,+” 2.504 tys. zt. Wplywy z dziatalnosci finansowej dotyczyty
zwiekszenia kredytu w wysokosci 4.332 tys. zt. Wydatki dotyczyty sptaty kredytow w wysokosci 7.042 tys.
zt, ptatnosci zobowigzan z tytutlu umow leasingu finansowego w wysokosci 4.781 tys. zi., wyptaty dywi-
dendy w wysokosci 1.641 tys. zt., sptaty odsetek od kredytéw i leasingu w wysokosci 635 tys. zt.

Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zwiekszyt sie 0 5.821 tys.

zt. w poréwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2011 r.
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4.2 Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 6 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j-m.|31.12. 2011 | 31.12. 2010
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 107,8 125,2
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym ((kapitat wtasny / aktywa trwate) * 100| % 106,2 98,9
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 137,8 127,1

Zwigkszenie wartosci kapitatu wiasnego oraz kapitatu statego przy réwnoczesnym wysokim wzroscie
zobowigzan spowodowato zmiane wszystkich wskaznikow struktury w poréwnaniu do 31.12.2010 r.
Wskaznik struktury pasywoéw (zrodet finansowania) zmniejszyt sie z poziomu 125,2% do poziomu
107,8%. Nadal jednak kapitat wtasny przewyzszyt kapitat obcy.

Wzrost wielkosci kapitatu wlasnego o 1,9 % oraz spadek o 5,2 % wartosci aktywow trwatych w firmie
spowodowat poprawe wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym, ktéry na koniec 2011 r.
wyniost 106,2%. Oznacza to, ze aktywa trwate Spotki sg w catosci finansowane kapitatem wlasnym i w
dalszym ciagu spetniona zostata (podobnie jak w latach poprzednich) ztota reguta bilansowa.

Nastapita poprawa wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapi-
talu wtasnego, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan dtugoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
dtugoterminowych) o 10,7 pkt % z poziomu 127,1% na koniec 2010 r. do 137,8% na koniec 2011 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 7 Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci j.m.|31.12. 2011|31.12. 2010
Rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywoéw) * 100 % 2,1 1,2
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) £‘1%’8ik netto / przecietny stan kapit. wiasnych) % 3,9 2,2
Rentownos$¢ przychodéw (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % 3,1 2,1

Uzyskanie za 2011 r. zysku netto wyzszego o 81% od zysku roku ubiegtego spowodowato znaczng po-
prawe wszystkich wskaznikow rentownosci i poprawe efektywnosci funkcjonowania Spoétki. Wskaznik
rentownosci aktywow ROA informujacy o efektywnosci wykorzystania catego majatku Grupy, ulegt polep-
szeniu 0 0,9 pkt % i wynosi 2,1%. Wskaznik rentownosci kapitatdw wlasnych ROE wynosi 3,9%. Poprawi-

ta sie rentownos¢ przychodoéw z poziomu 2,1% do poziomu 3,1%.
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Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 8 Wskazniki zadtuzenia.

/ kapitaty wtasne) * 100

Wskazniki zadluzenia j.m. :31.12. 2011:31.12. 2010
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania ogdtem (bez rezerw) / aktywa % 35,0 31,6
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty % 675 56.9
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100 0 ' ’
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobowigzania diugoterminowe (bez rezerw) % 9,9 9,4

Znaczny wzrost zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych pomimo wzrostu wartosci kapitatdow wiasnych

spowodowat pogorszenie wszystkich wskaznikéw zadtuzenia w poréwnaniu do kohca 2010 .

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu

na koniec 2011 r. i wynosi 35,0% sumy bilansowej (na koniec 2010 r. wynosit 31,6%). W oparciu o war-

tos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzi¢, ze ogdt zobowigzan Spotki stanowi

67,5% jej kapitatu wtasnego. Na koniec 2010 r. zobowigzania ogotem stanowity 56,9% wielkosci kapitatu

wlasnego. Na dzien 31.12.2011 r. Grupa wykazata wysoki stan zobowigzan z tytutu otrzymanych zaliczek

na poczet zakontraktowanej sprzedazy.

Zwiekszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych w 2011 r. o 5,8% (gtdwnie z tytutu leasingu) przy

mniejszym wzroscie wartosci kapitatu wtasnego, spowodowaty pogorszenie wskaznika zadtuzenia dtugo-

terminowego z poziomu 9,4% w 2010 r. do 9,9% na koniec 2011 r.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 9 Wskazniki efektywno$ci.

Wskazniki efektywnosci j.m. (31.12. 2011|31.12. 2010
Szybkosé obrotu zapaséw przecietny stan zapaséw liczba dni w okresie |Iosp 32 38
| przychody ze sprzedazy dni
Szybko$¢ obrotu naleznosci przecietny stan nalezno$ci z tytutu dostaw, robot ilos¢ 186 204
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy dni
Szybkos¢ obrotu zobowigzan przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robét ilos¢
: g . . . . . 42 46
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy dni

Cykl rotacji zapasow, naleznosci oraz zobowigzan skrocit sie.

4.3 Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Kryzys w branzy odlewniczej, wysoki poziom poniesionych kosztéw zuzycia materiatow, energii i kosztéw

statych spowodowaty powstanie straty na sprzedazy przez podmiot zalezny.
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Na wynik finansowy Grupy w 2011 r. mialy ponadto wptyw nastepujace zdarzenia o nietypowym charak-

terze, takie jak:

— ostabienie sie waluty krajowej w stosunku do EUR (w ujeciu rok do roku), co miato wptyw na wysokg
wycene kontraktow diugoterminowych oraz dodatnig wycene naleznoéci handlowych wyrazonych w
walucie krajowej,

— utworzenie dodatkowej rezerwy na przyszte swiadczenia pracownicze (odprawy emerytalno—rentowe,
nagrody jubileuszowe) w wysokosci 1.187 tys. zt z tytutu biezgcego zatrudnienia,

— utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci przeterminowane w wysokosci 476 tys. zi,

— rozwigzanie czesci odpisu na naleznosci krétkoterminowe FUM POREBA w wysokosci 640 tys. zi.

Z uwagi na osfabienie kursu waluty krajowej utworzono dodatkowo odpis w wysokosci 465 tys. zt na
wycene naleznosci do wartosci historycznej,

— utworzenie odpisu aktualizujgcego materiaty o terminie zalegania powyzej 180 dni w wysokosci 206
tys. zi,

— zwiekszenie rezerw na przyszte koszty planowane do poniesienia na kontrakty dtugoterminowe wy-
cenione wedtug stopnia zaawansowania w wysokosci 697 tys. zi,

— zakonczenie realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa tokarki karuzelowej dwustojakowej KCI
600/800N”. Koszt inwestycji wyniost ok. 5.800 tys. zt. Wynik 2011 r. oraz lat nastepnych jest obcigzo-
ny kosztami amortyzaciji tej obrabiarki.

— zakonczenie likwidacji azbestowych pokry¢ dachowych,

— osiggniecie zysku ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 1.372 tys. zt w nastep-
stwie odsprzedazy srodkéw trwatych catkowicie zamortyzowanych, kitére do tej pory bylty dzierzawio-
ne przez inng firme,

— osiggniecie zysku na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjne;.

4.4  Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Spotka dominujaca posiada juz portfel zamowien na rok 2012 w ok. 80 %, ktéry w ciggu biezacego roku
bedzie uzupetniany o umowy i zlecenia aktualnie przygotowywane do etapu ich finalizacji kontraktowej.
Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spotka posiada juz pewne wyprzedzenie kon-
traktowe na rok 2013, w tym w postaci kontraktéw zawartych po 31 grudnia 2011 r.

Sytuacja finansowa w Zespole Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. na przestrzeni roku 2011 r. ulegta stopnio-
wej poprawie, gdyz wdrozone zostaly dziatania restrukturyzacyjne. Sytuacja kryzysu branzy odlewnicze;j
obserwowana w 2009 i 2010 , a takze w 2011roku jest jednym z kilku powoddw pogorszenia sie wynikow
finansowych spotki zaleznej. Duza skala zakonczonych inwestycji nie generujgcych obecnie zwiekszo-
nych przychodéw przy koniecznosci rozliczania kosztéw ich amortyzacji oraz ponoszenia wysokich kosz-
téw energii elektrycznej, a takze znaczne ubytki kadrowe (emerytury, renty, zwolnienia) to czynniki, ktére
utrudniajg zrealizowanie szybkiego procesu sanacji tego podmiotu. Poprawa wartosci sprzedazy obser-
wowana w okresie sprawozdawczym jest zasadniczym czynnikiem, ktéry w ocenie Zarzadu spétki zalez-
nej umozliwiajg odbudowe - znaczacg poprawe pozycji finansowych spétki, oraz poprawag wyniku finan-

sowego w kolejnych latach.
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4.5 Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Produkcja Grupy Kapitatowej ma charakter materiatochtonny, a udziat wyrobdw hutniczych, odlewniczych
oraz komponentéw w postaci czesci maszyn i urzgdzen elektrotechnicznych w kosztach produkcji jest
wysoKki, dlatego tez wzrost cen materialdow zaopatrzeniowych w istotny sposéb moze wptyna¢ na ryzyko
wzrostu kosztéw produkcji, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na rentownos¢ sprzedazy.
Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przekfada sie na zmniejszenie realizowanych
marz zysku ze sprzedazy wyrobdw przedsiebiorstwa. Podmioty Grupy Kapitatowej monitorujg ryzyko
potencjalnego braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Celem jest
utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtosciag a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réz-
nych zrédet finansowania, takich jak linia kredytowa wielocelowa (kredyt w rachunku biezacym, kredyt
odnawialny, linia do finansowania gwarancji bankowych), leasing finansowy oraz kredyt kupiecki.

Ryzyko zdolnosci kredytowej odbiorcow GK jest Scisle zwigzane z dziatalnoscig podstawowg podmiotéw
Grupy. Klienci poddawani sg wstepnej weryfikacji i w zaleznos$ci od oceny sytuaciji zobowigzani do przed-

stawienia zabezpieczen finansowych.

Ryzyko kursu walutowego.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére podmioty Grupy Kapitalowej RAFAMET nie majg wptywu, sg zmiany
kursowe zwigzane z przewidywanym przez wielu zewnetrznych ekspertow umacnianiem sie ztotego.
Ryzyko kursowe w przypadku generowania w 2011 r. 62% przychodoéw ze sprzedazy w walutach wymie-
nialnych, stanowito najwiekszg zmiennag wplywajaca na dziatalnos¢ Grupy. Jednym ze sposobdéw ograni-
czenia ryzyka jest zawieranie kontraktéw z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacz-
nie ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z krajdw o zmiennym ratingu. Produkcja Grupy Kapitatowej w
znacznym stopniu opiera sie 0 czesci, podzespoty, ktoérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie
sprzedazy w EUR zakupami komponentéw do produkcji w EUR, jest jednym ze sposobow ograniczenia
ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z
krajowymi importerami w walucie EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka kursowego bedzie zawie-
ranie terminowych, walutowych transakcji zabezpieczajacych typu forward. W roku 2011 skala wykorzy-

stania operacji forwardowych byta minimalna.

Ryzyko stop procentowych

Rok 2011 Grupa Kapitatowa rozpoczeta z zaangazowaniem kredytowo-pozyczkowym w wysOKOSCi
14.153 tys. zt. Zobowigzania te zwigzane byty z potencjalnym ponoszeniem ryzyka zwigzanego ze wzro-
stem stop procentowych, co miato rzeczywiste odzwierciedlenie w kosztach odsetkowych w roku 2011.
Miato to niewatpliwe przetozenie na wysokos$¢ kosztdw finansowych ponoszonych przez Grupe zwigza-
nych z obstuga zaciggnietego dtugu. Spadek zadtuzenia kredytowo — pozyczkowego o okoto 18,8% do
poziomu 11.493 tys. zt w znacznym stopniu skutkowat zmniejszeniem przedmiotowego ryzyka dla catej
Grupy Racjonalne zadtuzenie kredytowe w catym roku 2011 pozwalato w znacznym stopniu ograniczy¢

przedmiotowe ryzyko.
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4.6 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Podmioty Grupy monitorujg sytuacje swoich klientéw poprzez agentéw i instytucje windykacyjne. W przy-
padku powstawania zatorow ptatniczych po stronie klientéw Grupy, podjete zostang dziatania w celu po-

prawy ptynnosci finansowej, polegajace na pozyskaniu srodkéw z leasingu lub kredytu bankowego.

Tabela 10 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnoSci.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2011r. | 31.12.2010r. Clpymele
wartos¢
Wskaznik ptynnosci | 1,71 1,66 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 151 1,44 1,0

Wzrost wielkosci aktywéw obrotowych w Grupie w poréwnaniu do konca 2010 r. spowodowat poprawe
wskaznikéw ptynnosci. Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalnosci jedno-
stek wyniosta 1,71, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec 2011 r. wzrést do poziomu 1,51.
Wyzszy od postulowanego poziom wskaznika ptynnosci szybkiej Swiadczy, ze podmioty Grupy zachowaty

zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezacych.

4.7 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej RAFAMET z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek dtugo i krotko-
terminowych na dzien 31.12.2011 r. wynosit 11.493 tys. zt, spotka dominujgca nie korzystata z kredytu na
dzien bilansowy.

Dnia 16.02.2011 r. Spétka dominujgca podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej w formie limitu
kredytowego wielocelowego w wysokosci 15.000 tys. zt z PKO BP S.A. w Warszawie, Centrum Korpora-
cyjne w Rybniku, wydtuzajacy okres sptaty kredytu Spétki do 16.02.2014 r.

W ramach limitu kredytowego wielocelowego Emitent mogt korzystaé z sublimitéw w postaci:

— kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 5.000 tys. z,

— kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci 5.000 tys. zt,

— linii na gwarancje bankowe w wysokosci 5.000 tys. zt.

Zawarta z Bankiem umowa dopuszcza elastyczne wykorzystanie sublimitéw kredytowych.

Kredyt w rachunku biezacym oraz kredyt obrotowy odnawialny oprocentowany jest wedtug zmiennej sto-
py procentowej opartej o WIBOR 1M + marza Banku.

Dnia 13 czerwca 2011 r. Spoétka podpisata Aneks nr 2 z PKO BP S.A. do przedmiotowej umowy kredyto-
wej na limit kredytowy wielocelowy. Na mocy ww. aneksu Emitent udostepnit kwote 3.000 tys. zt spéice
zaleznej Zesp6t Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. z limitu w ramach linii kredytowej wynoszacej 15.000 tys.
zt. Okres kredytowania nie ulegt zmianie. Kredyt w rachunku biezacym oraz kredyt obrotowy odnawialny

oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR 1M + marza Banku.
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Stan zadtuzenia Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. z tytulu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w

instytucjach finansowych i Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dzien

31.12.2011 r. wynosit 11.493 tys. zt i ksztattowat sie nastepujgco:

— kredyt w ramach linii wielocelowej zaciagniety w Banku BPH S.A. w kwocie 5.700 tys. zt na podstawie
umowy z 2008 r. wraz z aneksami, zadtuzenie wynosi 5.521 tys. zi, kredyt oprocentowany jest wedtug
stawki WIBOR (1M) + marza banku,

— kredyt inwestycyjny zaciagniety w Banku BPH S.A. w kwocie 3.000 tys. zt na podstawie umowy z
2008 r., zadtuzenie wynosi 1.800 tys. zt, kredyt oprocentowany wedtug stawki WIBOR(1M) + marza
banku.

Pozyczka w kwocie 1.913 tys. zt z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;

w Katowicach na podstawie umowy z 2010 r. zaciggnieta na likwidacje pokry¢ azbestowych na budyn-

kach odlewni. Zadtuzenie z tytutu tej pozyczki na 31.12.2011 r. wynosito 1.554 tys. zi.

Na dzieh 31.12.2011 r. spotka zalezna w ramach linii kredytowej udostepnionej przez RAFAMET S.A.

wykorzystata kwote 2.618 tys. zt.

4.8 Informacja o udzielonych pozyczkach.

W dniu 03.10.2011 r. Emitent zawart z Zespotem Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. umowe pozyczki, na
podstawie ktorej spoétce zaleznej udzielono pozyczki w wysokosci 3.000 tys. zt. Ostateczny termin sptaty
pozyczki ustalono na dzien 30.04.2014 r. Sptata kapitalu zostata ustalona w ratach miesiecznych. Opro-
centowanie przyjeto w oparciu o WIBOR 1M + marza. W dniu 11.10.2011 r., na podstawie aneksu nr 1
do przedmiotowej umowy, podwyzszono kwote pozyczki do wysokosci 3.200 tys. zt. Sposdb oraz osta-
teczny termin sptaty nie ulegty zmianie.

W 2011 r. zmieniono terminy i raty spfaty pozyczek zaciagnietych w okresie 2009-2010, ktérych okres
sptaty przypadat do 31.12.2011 r. Zgodnie z nowym harmonogramem, Zespét Odlewni ,RAFAMET” sp. z
0.0. W miesiecznych ratach dokona sptaty zaciagnietej pozyczki, w terminie do dnia 31.12.2012 r. Opro-

centowanie nie ulegto zmianie.

4.9 Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka RAFAMET S.A na dzien 31.12.2011 r. korzystata z gwarancji bankowych w facznej wysokosci
25.833 tys. zt. Uzyskane gwarancje dotyczyly zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kon-
traktu, gwarancji zaptaty oraz gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki.
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu, usuniecia wad i usterek oraz zwrotu zaliczki na tagczng warto$é
10.899 tys. zt wykazano w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2011 r. jako
zobowigzanie warunkowe. Pozostate gwarancje na wartos¢ 14.933 tys. zt dotyczg zobowigzan warun-
kowych wykazanych w bilansie jako zaliczki otrzymane na dostawe. Gwarancje bankowe Spétka dominu-
jaca odpowiednio uzyskata w PKO BP S.A. Centrum Korporacyjne w Rybniku, Raiffeisen Bank Polska
S.A Oddziat w Katowicach, HSBC Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach oraz Kredyt Bank S.A. CBK w

Katowicach.
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W 2011 r. Spétka udzielita poreczen kredytow oraz udostepnita niewykorzystywany limit kredytowy w

rachunku kredytowym dla Zespotu Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. o wartosci przekraczajgcej 10% kapita-
téw wtasnych Emitenta.

Tabela 11 Poreczenia udzielone Zespotowi Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. na dzier 31.12.2011 r.

Kredytodawca Data udzielenia | Kwota kredytu/pozyczki ST Termin sptaty
IPozyczkodawca poreczenia [tys. PLN] stopa kredytu/pozyczki
: procentowa [%]
3.000
PKO BP S.A 13.06.2011 . (w ramach linii kredyto- WIBOR 16.02.2014 .
wej udostepnionej przez 1M+ marza
RAFAMET S.A.)
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 5.700 WIBOR. 18.04.2012r.
1M+marza
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 3.000 WIBOR. 31.12.2014 .
1M+marza
WFOSIiGW 23.12.2010 . 1.913 3% 05.06.2015 .
RAZEM 13.613

W poréwnaniu z koncem roku 2010 nastgpit wzrost wartosci gwarancji bankowych, z ktérych korzystat
Emitent o 156,86%.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat gwaranciji.

4.10 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2011 r.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2011 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko konkurencii.

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, niemieckich i czeskich, ktére po-
siadajg wieloletnie doswiadczenia w dziatalnosci na rynku $wiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szybkos¢ dostosowania
oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym elementem konku-
rencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikow obrabiarek.
Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug posrednikéw
handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny dobér agenta na
obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na danym rynku.
W przypadku Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg
techniczne mozliwosci do wytwarzania odlewdw o podobnym charakterze. Sa to odlewnie ze Sremu,
Chocianowa oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajéw jak Chi-

ny, Indie i Pakistan. Nie mozna réowniez pominaé¢ producentéw z krajow Unii Europejskiej oraz niezwykle
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dynamicznie rozwijajgcego sie sektora odlewniczego w Turciji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnoSci operacyjnej i charakteru produktow.

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-

ZUjg sie wysoka wartoscig jednostkowg i diugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie

zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-

petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-

tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujacych sie

matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna czes¢ produktow Spot-

ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych witascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).

Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego

parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek srednio gabarytowych (kolej-

nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczacej zmiany

w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych, ograniczeniem w sferze produkcji moze

by¢ obrébka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury

produkcji do zmian popytu mogg powodowaé¢ wahania przychodéw ze sprzedazy i rentownosci osigganej

przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i

cyklem finansowania produkciji, niektorych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wptywaé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé

spofki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RA-

FAMET S.A. podjat dziatania, majace na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane

profilu produkcji tej spoétki, polegajace na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania

sie na produkcji detali ciezkich. Zostat oddany do eksploatacji szdsty tzw. ,d6t formierski” oraz nowocze-

sny piec do topienia zeliwa, pozwalajacy na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych odlewéw.

Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z o.0. jest producentem odlewéw ciezkich, wykonywanych w dotach

formierskich o ciezarze od 15 do 40 ton. Produkcje spétki zaleznej cechuje:

— jednostkowos¢ produkcji oraz zmiennosc¢ konstrukcji produkowanych odlewow,

— konieczno$¢é nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porcji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

— wielkogabarytowos¢ form i ryzyko zwigzane z prawidlowym montazem,

— mozliwosé wystapienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

— ryzyko wystgpienia probleméw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
Zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktéry

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw.
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Wyprodukowanie odlewu nie spetniajagcego norm moze zatem generowacC dodatkowe koszty, mogace

miec istotny wptyw nie tylko na wynik finansowy spotki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Gru-

py Kapitatowe;.

Ryzyko rynkéw zbytu.

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z
koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikow i nie jest bezposrednio powigzany z bieza-
cq koniunktura, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie
dla uzyskiwania stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ han-
dlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznos¢
miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecz-

nos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ryzyko kursowe.

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Grupy Kapitatowej generuje wysokie ryzyko kurso-
we, szczegolnie istotne w przypadku kontraktow zawartych na diuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia
ryzyka kontraktow z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub
USD. Na ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatéw w walu-
tach sprzedazy wyrobow gotowych. Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze sta¢ sie zawie-
ranie walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znhacznym stopniu opiera
sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zakupami

komponentéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stop procentowych.
Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stdép procentowych wigzac sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu

obstugi zacigganych zobowigzan.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi.

W strukturze finansowania biezgcej dziatalno$ci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych, istnieje zatem ryzyko, Zze jeden z podmiotéw Grupy Kapitatowej nie bedzie w stanie
pozyskac¢ takiego finansowania w terminach i warunkach optymalizujacych jego koszty. Powyzszy czyn-

nik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych.

Wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych w istotny sposéb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztaltowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych, materiatéw do produkcji odlewdéw i komponentéw w postaci czesci maszyn i urza-
dzen elektrotechnicznych w kosztach produkciji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen

importowanych materiatdw zaopatrzeniowych wykorzystujgc tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozy-
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skanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu

materiatow i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru,
co powoduje poprawne relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na
poziom cen. W przypadku dostawcéw — monopolistow, szczegdlnie jesli chodzi o Zespét Odlewni ,,RA-
FAMET” sp. z 0.0., istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$é oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich dwdch lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcéow
do produkcji odlewniczej, czyli suréwki odlewniczej, ztomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen
jest zmienna, ale trend pozostaje niezmieniony od poczatku roku 2009. Zauwazany wzrost cen powinien
spowodowac zwiekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie
przez dostawcédw kryterium maksymalizacji zyskéw. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materia-
téw pomocniczych | uzupetniajacych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie.
Istniejg zatem uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen, ze wzgledu na ozywie-

nie rynku produkgciji stali.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej.

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcow.
Wiegksze problemy z zatrudnieniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow mogq zaistnie¢ w
Zespole Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. ze wzgledu na ucigzliwosci zwigzane z warunkami pracy i charak-
terem produkcji oraz brakiem wyspecjalizowanych szkot ksztatcacych w zawodach odlewniczych, takich
jak formierz, rdzeniarz czy modelarz. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich zawo-
dach jak konstruktor, elektronik, technolog, elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, frezer, wytaczarz oraz
ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikow na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka s$rednia wieku
zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikow,
moga wplywaé na efektywnos¢ dziatalnosci. W celu ograniczenia tego czynnika ryzyka w przysztosci,
Emitent w okresie trzech ostatnich lat prowadzit wspétprace z lokalng placowka oswiatowg w zakresie

ksztatcenia kadr.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdine tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przekfada sie na spadek
sprzedazy, osigagane wyniki i sytuacje finansowa. Globalna sytuacja moze wptywa¢ na kondycje finanso-

wag odbiorcow i przetozy¢ sie negatywnie na sytuacje finansowa podmiotéw Grupy Kapitatowe;.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw

ryzyka i zagrozenh.
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6.

6.1

OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

Produkty i ustugi.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Obrabiarki i urzadzenia

Tokarki poziome do obrdbki i regeneracji profilu jezdnego kot pojazdéw szynowych wymontowanych
z pojazdéw. Obrabiarki wyposazone sg w uktady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane
uktady napedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu
regeneracji, zarbwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania.
Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112 N, UBE 150 N oraz UFC 125 N z napedem ciernym dla

doktadnej obrobki kot pojazdéw szynowych o wielkich predkosciach.

7‘?""%\&?\' = ' At 7 1

UBF 112N , | UBF 112N

Odmiang tej grupy obrabiarek sg takze tokarki w ukta-
dzie portalu (przelotowe), znacznie utatwiajagce ma-
newrowanie zestawami w warsztacie uzytkownika.
Produkowane typy to UDA 112 N oraz UDA 125 N.
Posiadajg one modutowe wyposazenie, zestawiane w
zaleznosci od potrzeb uzytkownika. Sterowanie praca
maszyn zapewniajg nowoczesne sterowniki progra-

mowalne SIMATIC, wspoipracujgce z podobnej klasy

napedami regulowanymi o cyfrowej strukturze jed-
nostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawierajg ekrany graficzne lub semigraficzne, umoz-
liwiajgce operatorowi komfortowg obstuge obrabiarki oraz szerokg diagnostyke zakidcen jej dziatania.

Komunikacja z operatorem odbywa sie w jezyku uzytkownika.
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2.

Tokarki podtorowe do obrébki i regeneracji profilu jezd-
nego két pojazdéw szynowych, bez ich wymontowania z
pojazdéw. Obrabiarki posiadajg specjalistyczne wyposa-
zenie dla mocowania, ustalenia potozenia kot zestawu
oraz przeniesienia napedu na obrabiane zestawy. Wypo-
sazone sg w uklady sterowania numerycznego CNC oraz

regulowane uktady napedu posuwu. Posiadajg wyposa-

zenie do automatycznego prowadzenia procesu regene-
racji, zarbwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania. Produ-
kowane typy obrabiarek to: UGD 150 N, UGE 150 N oraz UGL 80 N.

W ramach dziatalnosci innowacyjnej konsekwentnie roz-
szerzana jest modernizacja konwencjonalnej tokarki pod-
torowej typu UGB 150. W pierwszym etapie modernizacja
dotyczyta przyrzadu do pomiaru srednicy, opracowanego
w oparciu o standardowe moduly sterownika programo-
walnego oraz zwiekszenia doktadnosci dokonywanego
pomiaru. Nastepnym krokiem bylo zastosowanie sterow-

nika programowalnego do sterowania catej obrabiarki

wraz z procesem odtwarzania profilu. Obecnie wdrozony

jest kolejny etap modernizacji, polegajacy na wyposazeniu maszyny w ukfad sterowania numerycz-
nego CNC, integrujacy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolne;j
ilosci profili, w tym profili ekonomicznych oraz umozliwiajacy okreslenie zuzycia profilu i przygotowa-

nie optymalnych danych do skrawania.

Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim zakresie
srednic stotow roboczych od 1.000 mm do 8.000 mm i
Srednicy toczenia do 10.000 mm, zréznicowanych predko-
Sciach obrotowych stotu (od 25 do 400 obr./min.) i zrozni-
cowanym obcigzeniu stolu (od 6 do 200 ton). Obrabiarki
wyposazone w dodatkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie
oraz specjalizowany naped dla doktadnego katowego po-

zycjonowania stotu. Sterowanie obrabiarek wytgcznie

przez ukfady sterowania CNC oraz odpowiednie precyzyj-

ne napedy sterowane cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia. Obra-
biarki posiadajg bogate wyposazenie w oprzyrzgdowanie do automatycznej wymiany narzedzi i gto-
wic narzedziowych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajacych i obra-
bianego detalu. Produkowane typy to: KCM 150 N, KCI 210/280 N, KCI 250/280 N, KCI 320/350 N,
KCI 400/540 N, KCI 500/550 N, KCI 500/700 N, KCI 700/800 N, KDC 630/700 N, KDC 700/800 N.
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4. Tokarki poziome uniwersalne i specjalizowane. Zapew-
niajg precyzyjna obrébke ciezkich detali. Posiadajg bu-
dowe modutowa, pozwalajacg na ich tatwg rozbudowe,
celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzyt-
kownika. Wyposazone sg w wielopozycyjne gtowice re-
wolwerowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Do-
datkowy naped zapewnia dokfadne pozycjonowanie ka-

towe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertar-

skich lub frezarskich. Obrabiarki sterowane sg uktadami

CNC i sprzezonymi z nimi napedami regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru
poftozenia narzedzia oraz detalu. Produkowane typy to HTC 125 CNC, HTV 200 CNC, HTV 240
CNC.

5. Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem dla
precyzyjnej i wydajnej obrébki réznorodnych detali o du-
zych wymiarach. Wyposazone w nowoczesne kompo-
nenty skladowe oraz ukfady sterowania numerycznego
CNC o wszechstronnych mozliwosciach technicznych i
technologicznych. Wyposazone w gtowice narzedziowe

stale i przestawne, z napedem wrzeciona o szerokim za-

kresie regulacji predkosci i wysokiej doktadno$ci biegu .
wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek: FBM 200 CNC, FBM 350 CNC Specyficzng odmiang
produkowanych frezarek jest obrabiarka z przesuwng bramg (Gantry), typu GMC 320 CNC i GMC
400 CNC. Przystosowana jest do obrobki detali wielkogabarytowych o diugosci do 22 metréw. Obra-
biarka wyposazona jest w wymienne gtowice narzedziowe mocowane automatycznie. Kolejng od-
miang oferowanych frezarek jest typ HSM 180 CNC. Frezarka do ,szybkiego” frezowania elementow

aluminiowych lub tytanowych, gtéwnie dla przemystu lotniczego.

6. Obrabiarki specjalne. Wsréd nich w pierwszej kolejnosci
nalezy mowi¢ o frezarkach do wykorbien typ FS 550
CNC i FS 600 CNC. Srednica freza tarczowego wynosi
odpowiednio 5500 i 6000 mm. Obrabiarka stuzy do
zgrubnego frezowania elementéw wykorbien, z prze-
znaczeniem do watéw korbowych silnikéw okretowych

duzych mocy.
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Remonty i modernizacje obrabiarek

1. Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie re-
generacji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp.
Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydraulicz-
ne.

2. Modernizacje obrabiarek.
Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujacy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym pro-
fili ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych
do skrawania.

Ustugi

1. Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji wtasnej i
obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

2. Opracowania programéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obroébki
czesci.

3. Obraébka detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowej).

4. Pomiary geometryczne maszyn i urzgdzeh przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych.

5. Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

6. Serwisy i montaze obrabiarek.

Zesp6t Odlewni ,,RAFAMET” sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewow

zeliwnych i modeli odlewniczych oraz ustug w zakresie obrébki cieplnej odlewéw Zeliwnych i konstrukcji

stalowych oraz ustug w zakresie obrébki wiérowej.

Odlewnia swiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, przez

wykonywanie modeli, odlewéw i ich obrébke mechaniczna. Oferuje takze ustugi Srutowania, obrébki

cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w wytwarzaniu zeliwa:

szarego - 200, 250 i 300 wg EN 1561:2000 (zakres ciezarowy: 100 — 40.000 kg),
sferoidalnego - 500-7 i 600-3 wg EN 1563:2000 (zakres ciezarowy: 100 — 5.000 kg).

26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

Odlewy wykonywane przez spoétke zalezng majg zastosowanie m.in. w przemystach:

1) obrabiarkowym (odlewy ciezkie typu: foza, stoty, belki suportowe, stojaki, sanie),

3) okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk),

4) energetycznym (korpusy silnikéw, pokrywy silnikow).
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Pod koniec 2009 r. zostat oddany do uzytku nowy piec indukcyjny do wytapiania zeliwa firmy OTTO

JUNKER o pojemnosci tygla 6 ton i wydajnosci 8 ton/godz. Dzieki temu oferta spotki zaleznej poszerzona
zostata o nieprodukowane dotychczas gatunki zeliw (w tym EN-GJS 400). Warunki, w jakich obecnie jest
topiony metal, niewatpliwie wptynety na poprawe jakosci produkowanych odlewdéw, przy jednoczesnym
skroceniu terminéw realizacji zamoéwien. Dzieki innowacyjnemu systemowi sterowania procesem, tech-

nologia wytopu w piecu elektrycznym umozliwia petng kontrole i korekte sktadu ptynnego metalu.

6.2 Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem, sprzedawanym w 2011 r., ze sprzedazy ktérego Grupa Kapitatowa RAFAMET
osiggneta swoje przychody w czesci najwiekszej, bo prawie 60% catosci obrotéow byta grupa ,obrabiarki i
urzadzenia”. Grupa Kapitatlowa w okresie sprawozdawczym sprzedata o ponad 23% wiecej nowych obra-
biarek i urzadzen niz w roku 2010. Poziom wzrostowy zostat réwniez utrzymany w grupach asortymento-
wych takich jak ,czesci i zespoty obrabiarek”, ,odlewy” oraz ,remonty i modernizacje obrabiarek”. Wzrost
sprzedazy w grupie ,czesci i zespoty obrabiarek” wynidst ponad 32%, w grupie ,odlewy” o ponad 52%, a
w grupie ,remonty i modernizacje obrabiarek” o ponad 21% w stosunku do roku ubiegtego. Niewielki spa-
dek sprzedazy odnotowano w grupach ,modele i opakowania”, srednio o okoto 8% oraz ,pozostata

sprzedaz” o okoto 19% w stosunku do roku 2010.

Tabela 12 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r.

Wykonanie 2010 Wykonanie 2011
Asortyment i i Dynamika
Y Wartosé Udzlat Wartosé Udzlal y
(tys. 1) w sprzedazy (tys. 1) w sprzedazy
’ (%) ’ (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 51101,3 58,9 62 918,0 59,1 123,1
wtym:  kraj 13 885,8 16 890,8
eksport 37 215,5 46 027,2
Odlewy ogoétem 11 261,1 13,0 17 204,5 16,2 152,8%
wtym:  kraj 5790,6 5562,0
eksport 5470,5 11 642,5
Modele i opakowania ogétem: 730,2 0,8 672,1 0,6 92,0%
wtym:  kraj 222,8 267,6
eksport 507,4 404,5
Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 14 031,5 16,2 17 067,7 16,1 121,6%
wtym: kraj 9924,8 13671,7
eksport 4106,7 3396,0
Czesci i zespoly obrabiarek ogdtem: 1391,8 1,6 1839,3 1,7 132,2%
wtym:  kraj 562,7 584,7
eksport 829,1 1254,6
Pozostata sprzedaz ogétem: 8 264,3 9,5 6727,9 6,3 81,4%
wtym: kraj 74171 34133
eksport 847,2 3314,6
Sprzedaz produktow i ustug ogétem: 86 780,2 100 106 429,5 100 122,6%
wtym:  kraj 37 803,8 40 390,2
eksport 48 976,4 66 039,3
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Wykres 2 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r.

E Obrabiarki

H Odlewy

& Modele

H Remonty i modemizacje obrabiarek

B Czedcii zespoty obrabiarek

16,2% 59,1% ™ Pozostata sprzedaz

6.3 Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2011 r. Grupa Kapitalowa RAFAMET sprzedata swoje produkty i ustugi na ogélng wartos¢ 106.429,5

tys. zt, co stanowi wzrost 0 23% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r.

z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej (w tys. z{).
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W 2011 r. wiekszg czes¢ swoich przychodéw Grupa Kapitatowa RAFAMET zrealizowata na rynku zagra-
nicznym. Sprzedaz na ten rynek w omawianym okresie wyniosta 66.039 tys. zt, co stanowi okoto 62%
0ogotu sprzedazy produktow i ustug Grupy (w 2010 r. wielko$¢ sprzedazy eksportowej wynosita 48.976
tys. zt, co stanowito 56% ogotu sprzedazy). Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej byt w

omawianym okresie rynek turecki, gdzie sprzedaz wyrobdw i ustug wyniosta 12.126 tys. zl, co stanowi
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ponad 11,4% ogodtu sprzedazy. Innymi istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej byty: Nigeria (za kwote

8.029 tys. zt, co stanowi 7,5% ogotu sprzedazy), Bosnia i Hercegowina (za kwote 5.283 tys. zi, co stanowi

5,0% ogotu sprzedazy), Niemcy (za kwote 5.161 tys. zt, co stanowi 4,8% ogotu sprzedazy). Nalezy réw-

niez wspomniec¢ o takich rynkach jak: czeski, chinski, australijski, belgijski oraz wtoski i rosyjski, na ktére

to rynki sprzedaz w 2011 roku wyniosta 21.377 tys. zi.

Tabela 13 Sprzedaz zagraniczna Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r. na wybrane rynki.

S Wartosé Udzial

Lp. Wyszczegolnienie w tys. PLN w sprzedazy

ogétem (%)
I. iSprzedaz ogotem 106 429 100%
Il. Sprzedaz zagraniczna, w tym: 66 039 62,0%
1. Turcja 12126 11,4%
2. iNigeria 8 029 7,5%
3. |Bosnia i Hercegowina 5283 5,0%
4. Niemcy 5161 4,8%
5. |Czechy 4318 4,1%
6. Chiny 4064 3,8%
7. |Australia 3814 3,6%
8. Belgia 3496 3,3%
9. Wiochy 2 867 2,7%
10. :Rosja 2818 2,6%

Wykres 4 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r. na wybrane rynki (w tys. zf).
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Sprzedaz krajowa Grupy Kapitatowej wyniosta w 2011 r. kwote 40.390 tys. zt, czyli 38% wolumenu

sprzedazy ogotem, co oznacza wzrost sprzedazy o prawie 7% w porownaniu do 2010 r.

Najwiekszym krajowym odbiorca, na rzecz ktérego sprzedaz Grupy osiggneta 11% ogotu sprzedazy jest

PKP CARGO S.A. W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa zrealizowata zamowienia tego kontra-

henta na taczng kwote 11.727 tys. z. Innym istotnym odbiorcg krajowym byta Fabryka Aparatury i Urza-
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dzen ,FAMET” S.A. z Kedzierzyna — Kozla (kwota 8.177 tys. zl, co stanowi 7,7% ogétu sprzedazy) oraz

Zaktady Remontowe Energetyki Katowice S.A. (kwota 3.839 tys. zt, co stanowi 3,6% ogotu sprzedazy).

Tabela 14 Sprzedaz krajowa Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw krajowych.

o Udziat
Lp. Wyszczegolnienie BLETEES w sprzedazy
w tys. PLN A 3
ogotem w %
. Sprzedaz ogétem 106 429 100%
Il Polska, w tym: 40 390 38,0%
1. PKP CARGO S.A. Warszawa 11727 11,0%
Fabryka Aparatury i Urzadzen ,FAMET” S.A.
2. } . 8177 7,7%
Kedzierzyn - Kozle
3. Zaktady Remontowe Energetyki Katowice S.A. 3839 3,6%
5. PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. 2 601 2,4%
6. Przewozy Regionalne Spétka z 0.0. Warszawa 2284 2,1%
4. Fabryka Urzadzen Mechanicznych ,POREBA” Sp. z 0.0. 1842 1,7%
7. Zaktad Komunikacji Miejskiej w Gdansku sp. z 0.0. 1838 1,7%

7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2011 r. Emitent zawierat umowy znaczgce w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.).

Byty to:

e Umowa z dnia 30.06.2011 r. zawarta z firmg Akdas Dokim Sanayi ve Ticaret A.$. z Turcji. Przed-
miotem umowy jest dostawa przez Emitenta tokarko-frezarki karuzelowej typu KCI 500/800 N oraz
tokarko-frezarki karuzelowej typu KDC 800/1300 N, wraz z przynaleznymi do maszyn akcesoriami i
wyposazeniem. taczna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi 5.300.000,00 EUR, tj. 21.128.980,00 z
wedtug Sredniego kursu ustalonego przez NPB na dzien zawarcia umowy . Termin dostawy obrabiar-
ki KCI 500/800 N nastgpi w ciggu 8 do 9 miesiecy od daty zawarcia kontraktu i otrzymania zaliczki, a
obrabiarki KDC 800/1300 N - w ciggu 18 miesiecy od daty zawarcia kontraktu i otrzymania zaliczki.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 29/2011 z dnia 30.06.2011 r.

e Umowa z dnia 06.07.2011 r. zawarta z Fabrykg Aparatury i Urzadzen ,FAMET” S.A. z siedzibg w
Kedzierzynie-KoZzlu. Przedmiotem umowy jest dostawa, montaz i uruchomienie dwéch sterowanych
numerycznie tokarek karuzelowych typu KCI 500/700N. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi netto
4.400.000,00 EUR, tj. 17.569.200 PLN. Termin wykonania prac i przekazania obrabiarki do eksplo-
atacji ustalono na 31.10.2012 .

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 30/2011 z dnia 06.07.2011 r.
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e Umowa z dnia 03.10.2011 r. zawarta z firmg Lietuvos gelezinkeliai z Litwy. Przedmiotem umowy jest
dostawa przez Emitenta dwdch sztuk tokarek do obrébki zestawow kotowych typu UGE 150 N wraz
ze szkoleniem i obstugg techniczng obrabiarek. taczna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi
2.143.354,00 EUR, tj. 9.510.061,70 zt wedtug Sredniego kursu ustalonego przez NPB na dzien za-
warcia umowy. Termin dostawy pierwszej obrabiarki ustalono na okres 12 miesiecy, natomiast drugiej
obrabiarki - 15 miesiecy od daty zawarcia kontraktu.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 39/2011 z dnia 03.10.2011 r.

e Aneks nr 1/2011 z dnia 16.02.2011 r. zawarty z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Pol-
ski Spoétka Akcyjna, Regionalny Oddziat Korporacyjny w Katowicach, Centrum Korporacyjne w Rybni-
ku, do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego wynoszgcego 15.000.000,00 zt.
Zmiany wynikajace z zawartego aneksu dotyczg oprocentowania limitu, ktéry wyniost Wibor 1M +

marza banku oraz wydtuzenia okresu spfaty limitu do dnia 16.02.2014 r.

e Aneks nr 2/2011 z dnia 13.06.2011 r. zawarty z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Pol-
ski Spoétka Akcyjna, Regionalny Oddziat Korporacyjny w Katowicach, Centrum Korporacyjne w Rybni-
ku, do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego wynoszacego 15.000.000,00 zt. Na
podstawie zawartego aneksu RAFAMET S.A. udostepnit spéice zaleznej — Zespotowi Odlewni RA-
FAMET sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysokosci 3.000.000,00 zt w postaci kredytu obrotowego od-
nawialnego w ramach posiadanego w tym zakresie limitu wynoszacego 5.000.000,00 zt. Emitent po-
nosi odpowiedzialnosc¢ solidarng z Zespotem Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. za spfate zobowigzan wy-

nikajacych z wykorzystanego przez spoétke zalezng sublimitu.

O warunkach umowy kredytu oraz zmianach do niej Emitent informowat raportem biezgcym nr 4/2010 z
dnia 19.02.2010 r., nr 11/2011 z dnia 16.02.2011 r. oraz nr 27/2011 z dnia 13.06.2011 r.

e Aneks nr 3 z dnia 20.05.2011 r. do umowy o linie gwarancji z dnia 14.10.2009 r. zawartej z bankiem
HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem tejze umowy jest udzielenie linii gwa-
rancyjnej do wysokosci okreslonego limitu, ktéry na podstawie zawartego aneksu zostat podwyzszo-
ny z 2.000.000,00 EUR do 3.000.000,00 EUR (11.762.100,00 zt), spetniajgc tym samym z dniem jego
zawarcia kryterium wartosci okreslone dla umowy znaczacej. Emitent moze wykorzystywaé limit na
uzyskanie gwaranciji: przetargowych, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwa-
rancji mieszanych. Dostepnos¢ limitu zostata okre$lona na dzien 29.05.2015 r. Zabezpieczenie linii
gwarancyjnej stanowi cesja wierzytelnosci z kontraktéw zaakceptowanych przez Bank.

O zawarciu ww. aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 21/2011 z dnia 30.05.2011 r.

e Aneks nr5 z dnia 15.07.2011 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. zawartej z ban-
kiem Raiffeisen Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie limitu na gwarancje bankowe,
ktéry na podstawie aneksu nr 5 do umowy zostat podwyzszony z 7.000.000,00 zt do wysokosci

12.000.000,00 zt. Emitent moze wykorzystywacé limit na uzyskanie gwarancji: przetargowych, zwrotu
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8.

zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwarancji mieszanych. Dostepnos¢ limitu zostata
okreslona na dzieh 31.12.2015 r. Zabezpieczenie limitu wierzytelno$ci stanowi cesja wierzytelnosci z
kontraktow zaakceptowanych przez Bank.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezagcym nr 31/2011 z dnia 20.07.2011 r.

INWESTYCJE.

Nakfady inwestycyjne Grupy Kapitalowej RAFAMET w 2011 r. wyniosty facznie 6.984 tys. z, w tym 1.874

tys. zt stanowig inwestycje w toku. Najwazniejsze zrealizowane zadania inwestycyjne to:

1)

2)

3)

modernizacja maszyn i urzadzen,

Do najwazniejszych zadan w tej grupie wydatkéw inwestycyjnych nalezy zaliczy¢é budowe tokarki ka-
ruzelowej KCI 250/320. Koszty poniesione na realizacje tego zadania w roku 2011 wyniosty 875 tys.
zt. Ponadto w okresie sprawozdawczym zakonczono inwestycje majaca na celu budowe tokarki dwu-
stojakowej KCI 600/800. Laczna wartos¢ nakladéw poniesionych w tym okresie na realizacje tego
zadania wyniosta 567 tys. zt. W roku 2011 rozpoczeto ponadto inwestycje majacq na celu wykonanie
fundamentéw pod przenoszone obrabiarki z firmy ,PONAR-DEFUM” z Dabrowy Goérniczej., moderni-
zacje fundamentu karuzeléwki KCI oraz stanowisk do préb obrabiarek na tgczng kwote 863 tys. zt.
Wykonano réwniez modernizacje kottowni zakltadowej na kwote 88 tys. zt.

Naktady w tej grupie inwestycyjnej wyniosty tacznie 2.302 tys. zt.

zakup oprzyrzadowania odlewniczego,

Znaczace naktady w tej grupie inwestycyjnej poniesiono na zakup obcigznika 40 Mg wykorzystywa-
nego przy wykonawstwie wielkotonazowych odlewoéw formowanych w gruncie, wydatkujac kwote 225
tys. zt, a takze zakup ptyt podmodelowych stuzacych do formownia z wykorzystaniem zespotéw mo-
delowych na stanowiskach formierskich o wartosci 339 tys. zt. Ponadto zakupiono skrzynie formier-
skie za kwote 216 tys. zt oraz modele o wartosci 11 tys. zi. Pozostate wydatki to zakup oprzyrzado-
wan zwigzanych z produkcjg odlewnicza.

W okresie sprawozdawczym na zakup oprzyrzadowania odlewniczego wydatkowano ogétem 866 tys.

zt.

modernizacja obiektéw budowlanych,

Gtéwng inwestycjg budowlang Grupy Kapitalowej RAFAMET w 2011 r. byty zadania zwigzane z li-
kwidacjg pokry¢ azbestowych oraz wykonaniem nowych pokry¢é dachowych na budynkach Zespotu
Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. W okresie objetym sprawozdaniem na ten cel wydatkowano kwote
259 tys. zi, w tym: 243 tys. zI na pokrycia dachowe oraz 16 tys. zt na modernizacje oswietlenia hali
odlewow ciezkich. Dokonano réwniez wymiany $wietlikdw na hali montazu wysokiego RAFAMET
S.A. Poniesione nakfadu finansowe na ten cel to kwota 86 tys. zt. W ramach prac modernizacyjnych
obiektéw zainstalowano bramy firmy NASSAU o wartos$ci 55 tys. zt oraz wykonano modernizacje roz-
dzielni gtéwnej o wartosci 42 tys. zt. W ramach wydatkéw w tej grupie inwestycyjnej wykonano mo-

dernizacje budynku odlewni nowej. Naktady na ten cel wyniosty 8 tys. zt.
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4)

5)

6)

7

8)

Wartos¢ naktaddéw z tej grupie inwestycyjnej wyniosta tacznie 450 tys. zt.

zakup urzadzen i narzedzi,

W ubiegtym roku w ramach naktadéw w tej grupie inwestycyjnej zakupiono m.in. urzadzenia do pod-
grzewania wody o tacznej wartos¢ 55 tys. zt, urzadzenia grzewcze do hal montazowych o wartosci 40
tys. zt, a takze detal do testowania obrabiarek karuzelowych o wartosci 192 tys. zt. Pozostate wydatki
zwigzane byly z zakupem urzadzen montazowych, tj.: narzedzi pneumatycznych do czyszczenia i
doczyszczania produkcji odlewniczej za kwote 39 tys. zt oraz zakupem poétautomatu spawalniczego
,0rigo Mig” 510W wraz z niezbednym wyposazeniem. Urzadzenie to, zakupione za kwote 12 tys. zt,
wykorzystywane bedzie przy wykonawstwie skrzyn formierskich dla produkcji odlewniczej. Pozostate
wydatki to zakup elektronarzedzi za kwote 2 tys. zt, odkurzaczy wykorzystywanych przy sktadaniu
form i wykonawstwie modeli o wartosci 6 tys. zt oraz takich urzadzen jak: waga magazynowa, pompa
z filtrem czy paskowacz BO 6, na zakup ktérych wydatkowano kwote 20 tys. zt.

Naktady w tej grupie inwestycyjnej wyniosty tacznie 387 tys. zt.

zakup srodkow transportu,

Wartos¢ zakupionych srodkéw transportu w okresie sprawozdawczym to kwota 364 tys. zt.

zakup urzadzeh pomiarowych,

W roku 2011 w ramach uzupetnien sprzetu pomiarowego zakupiono interferometr laserowy XL80 o
wartosci 243 tys. zl, a takze przyrzad TESA UNIMASTER do pomiaru zestawéw kotowych o wartosci
69 tys. zt. Pozostata kwota zostata wydatkowana na podreczne narzedzia pomiarowe.

Naktady na zakup urzadzen pomiarowych wyniosty kwote 324 tys. zt.

modernizacja budowli i infrastruktury zwigzanej z produkcjg odlewnicza.

W 2011 r. w ramach naktadéw w tej grupie inwestycyjnej zmodernizowano stanowisko suwnicy ma-
gnesowej Nr 6 — estakady stanowiska przerobu ztomu, wydatkujac na ten cel kwote 80 tys. zt. Ponad-
to zabezpieczono doty odlewnicze (kesony) przed przesigkaniem waéd gruntowych. Na ten cel prze-
znaczono kwote 44 tys. zt. Przeprowadzono modernizacje suszarni rdzenia 70 m® nawa IV/V w za-
kresie systemu odciggu spalin na kwote 11 tys. zt oraz zmodernizowano suwnice lejnicza Nr 18, roz-
szerzajac jej zakres wykorzystania do podwieszania czerpakdw elektro-hydraulicznych. Inwestycja ta
wyniosta 4 tys. zt.

Ogotem na modernizacje budowli i infrastruktury zwigzanej z produkcjg odlewniczg wydano w 2011 r.
kwote 139 tys. zt.

zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania,
W roku 2011 doposazono komorki organizacyjne spétek Grupy Kapitatowej w sprzet komputerowy i
srodki tacznoéci. Do najwazniejszych wydatkéw nalezy zaliczy¢é modernizacje sieci komputerowej w

spétce zaleznej na kwote 40 tys. zt oraz zakup licencji, na ktéry wydatkowano kwote 13 tys.
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9)

taczna wartos¢ naktadéw na zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania w roku 2011 wynio-
sta 122 tys. zt

zakup budowli i infrastruktury zwigzanej z produkcjg odlewnicza,
Zadaniem inwestycyjnym, zrealizowanym w 2011 w ramach tej grupy wydatkéw, byto poniesienie na-
ktadow na dét odlewniczy 11x3,7x1,5 (m) nawa Ill Odlewnia Nowa w kwocie 87 tys. zt.

10) modernizacja i wyposazenie pomieszczen,

W okresie sprawozdawczym na modernizacje i wyposazenie pomieszczen wydatkowano 43 tys. zt.

11) zakup wyposazenie p.poz. i bhp,

Celem poprawienia bezpieczenstwa w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz warunkéw pracy za-

kupiono sprzet o fgcznej wartosci 26 tys. zt.

Wykres 5 Struktura zrealizowanych wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r.
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9. ZAOPATRZENIE.

Podmioty Grupy Kapitalowej RAFAMET posiadajg dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostaw-
céw dla grupy materiatéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. W 2011 roku spdtki Grupy
Kapitatowej dokonaty zakupéw materiatow i ustug na wartos¢ 45.949,76 tys. zt, z czego materiaty i ustugi
0 znaczeniu strategicznym stanowig 80,70%, a ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy wynosi
43,20%. Udziat wartosci zakupow poszczegodlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem

ksztattuje sie nastepujaco:

Tabela 15 Struktura udziatu kosztéw zakupow Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2011 r.

Udziat wartosci zakupow
L.p. Kategoria w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogétem
1. | Materiaty wsadowe i formierskie 9,50% 22,10%
2. i Odlewy, odkuwki i inne materiaty hutnicze 3,00% 6,90%
3. | Konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 3,00% 6,90%
4. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 7,30% 16,90%
5. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 2,60% 6,00%
6. | tozyska, prowadnice i przektadnie Srubowe 2,60% 6,00%
7. | Reduktory i komponenty mechaniczne 3,40% 8,00%
8. i Narzedzia uszczelnienia i elementy ztaczne 2,20% 5,00%
9. | Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 1,30% 2,90%
10. | Pozostate kategorie 8,30% 19,30%

Wysokie wskazniki w pozycji ,pozostate kategorie” wynikajg z faktu, ze znaczna czes¢ zakupow (modeli,
odlewow zeliwnych i ustug) realizowana jest w ramach Grupy Kapitatowej, gdzie dostawcy jest Zespot
Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. Udziat zakupdw tej spotki zaleznej w wartosci sprzedazy GK wynosi 6,2% i
14,30% w wartosci zakupdw ogétem. Grupa Kapitatowa posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang
baze dostawcéw dla kupowanych materiatéw i ustug. W kazdej kategorii produktéw wspotpracuje z wie-
loma dostawcami, nie wystepuje wiec uzaleznienie od zadnego z nich. Kilku dostawcéw ma 100% udziat
w wybranym asortymencie z uwagi na wysokg jakos¢ swojego produktu (koks odlewniczy), badz produk-

cje towaréw wg indywidualnych specyfikacji i zlecen.

Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2011 r.:

e PPHU ,PEX” sp. z 0.0. Konczyce — modyfikatory,

e Walbrzyskie Zaktady Koksownicze ,VICTORIA” S.A. — koks,
e JAK’ sp. z0.0. Warszawa — zelazokrzem i surowki,

e ELROW?” sp. z 0.0. Rybnik — ztom stalowy,

e _EMSTAL” Dabie — odkuwki i materiaty stalowe,

e ,STAL — TRANS’ Piekary Slaskie — wyroby walcowane,

e PPHU ,KON- BUD” Motkowice — ostony i konstrukcje,

e ,SIEMENS” sp. z 0.0. — sterowania i napedy,

e ZPAS — NET” sp. z 0.0. Nowa Ruda — szafy sterownicze,
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e ELEKTROART” Raciborz — aparatura elektryczna,

e _HYDAC” sp. z 0.0. — zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
e BRINKMANN GmbH Niemcy — przekfadnie i $ruby oczne,

e _MASTAL” sp. z 0.0. - tozyska wielkogabarytowe,

e MAYFRAN International — komponenty mechaniczne,

e SANDVIK Polska sp. z 0.0. — ptytki skrawajace,

e Centrala Techniczna ,ELTECH” sp. z 0.0. — narzedzia i ptytki skrawajace.

W 2011 r. udziat zadnego dostawcy w zaopatrzeniu nie przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy ogé-
tem oraz zaden dostawca nie ma poza handlowymi zadnych powigzan formalno — prawnych z podmiota-

mi Grupy.

10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA.

Prace badawczo - rozwojowe

Nowe projekty w zakresie prac badawczo-rozwojowych realizowane w roku 2011 dotyczyly przede

wszystkim kontynuacji prac nad dokumentacjg nowej tokarki kotowej ciernej typu UFC 125N o zwiekszo-

nej wydajnosci i doktadnosci obrébki oraz nizszych kosztach wytwarzania.

Inne realizowane przez Emitenta w roku 2011 projekty to:

— opracowanie dokumentacji dla modernizacji tokarki ciernej UFB 125N (Chiny),

— opracowanie dokumentacji technicznej dla tokarki karuzelowej KCI 250/320N (RAFAMET S.A.),

— opracowanie dokumentacji technicznej dla tokarki karuzelowej KCI 320/400N (ZRE Katowice),

— opracowanie dokumentacji dla modernizacji tokarki podtorowej UGD 150N (Metro Warszawa),

— opracowanie konstrukcji napedu wrzeciona frezarskiego o zwiekszonej mocy i momencie obrotowym
dla tokarki karuzelowej KCI 320 z suwakiem 320x320mm,

— opracowanie zatozen systemu samonastawnych prowadnic hydrostatycznych stotu tokarki karuzelo-
wej KCI 250/320N,

— opracowanie dokumentacji i oprogramowania dla zmodernizowanej tokarki podtorowej UGD 150N z
systemem sterowania SINUMERIK 840D Solution Line,

— adaptacja dokumentacji i oprogramowania dla KCI 320/400N z systemem sterowania SINUMERIK
840D Solution Line (ZRE Katowice),

— opracowanie metodyki i wykonanie prob wdrozeniowych czujnika laserowego do pomiaru profili kot
kolejowych,

— analiza MES belki suportowej tokarki karuzelowej KCI 500/700N,

— analiza MES wytrzymatosci stotu tokarki karuzelowej KDC 800/1300N,

— obliczenia porownawcze belki suportowej tokarki KCI 600/800N.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2011 r. wyniosty 944 tys. zt. Instytucjgq wspotpracujaca z RA-

FAMET S.A. w zakresie wykonania analizy MES i obliczen byt Park Naukowo-Technologiczny TECHNO-

PARK GLIWICE sp. z 0.0.
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W Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. w 2011 r. nie prowadzono dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Zintegrowany System Zarzgdzania

W 2011 r. w Spétce wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania potwierdzony wydanym przez Bureau
Veritas Certification dnia 03.06.2011 r. certyfikatem. System ten jest oparty o istniejacy juz od 1996 r.
System Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg ISO 9001:2008, a rozszerzony o wymagania normy 1ISO
14001:2004 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001:2004 w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami $ro-
dowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Przejawia sie to w prowadzeniu dziatalnosci w
sposo6b zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejsco-
wych urzedow, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza
czy pozwoleniem wodno-prawnym.

Zgodnie z obowigzujaca dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary: detali wtasnych oraz wszystkich
dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parametréw elektrycznych wptywajacych na
bezpieczenstwo uzytkowania oraz gtosnosci wszystkich produkowanych obrabiarek, pomiary obrabiarek i
urzadzen w ramach ustug klientowskich, systematyczne pomiary w zakresie wielkosci emisji substancji
do powietrza, badania jakosci odprowadzanych $ciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne
pobieranej wody. Wszystkie przyrzady pomiarowe sg okresowo sprawdzane w celu zapewnienia ciggtosci
pomiarowej z wzorcami krajowymi. W 2011 r. za zakupy przyrzadéw pomiarowych wydatkowano kwote
okoto 341,2 tys. zt.

Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie ograniczy¢ powstawanie ucigzli-
wych dla $rodowiska zanieczyszczen. Powstajace w toku produkcji oraz podczas montazy maszyn u
odbiorcow odpady sg segregowane i scisle ewidencjonowane, a tam gdzie jest to mozliwe, powtdérnie
wykorzystywane. Kryteria srodowiskowe oraz bezpieczehnstwa i higieny pracy uwzgledniane sg réwniez
podczas realizacji zakupdw i wspotpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami. W zakresie dostaw surow-
céw dba sie, aby stosowane surowce posiadaty karty charakterystyki, a z dostawcami uzgadniane sg
zasady dotyczgce postepowania z opakowaniami po substancjach niebezpiecznych. W zakresie produk-
cji, atakze zakupu maszyn i urzadzen, brane sg pod uwage: energooszczedno$é, minimalizacja hatasu
i wymagania w zakresie stosowanych substancji. Z ustugodawcami ustalane sg zasady postepowania z
odpadami. Podejmowane sa dziatania majace na celu obnizenie opfat Srodowiskowych, np. poprzez
zmniejszenie kosztéw wywozu odpaddw zwigzane z wprowadzeniem zasad ich segregacji i eliminacji

pustych przebiegdw maszyn poprzez lepsze planowanie produkciji.

Zespot Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. wdrozyt system i uzyskat certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig
zgodnego z normag ISO 9001 w 2010 r. Zatem w drugim roku funkcjonowania systemu skupiono sie gtéw-
nie na doskonaleniu wdrozonego systemu, jak réwniez na przygotowaniach do przyszioSciowego wdro-

zenia systemu Srodowiskowego oraz w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Dziatania te w spoice zaleznej majg na celu dostosowanie firmy do wymagan rynku i klienta, dalsze ujed-

nolicenie i uproszczenie istniejgcych rozwigzan systemowych oraz zmiane postrzegania firmy.

W 2011 r. w ramach systemu zarzgdzania wdrozono elektroniczny obieg i rejestracje kart niezgodnosci,
co pozwolito na uproszczenie i przyspieszenie obiegu dokumentacji odchyleniowej oraz jej dostepnosci
(dostep po zalogowaniu z kazdego komputera potgczonego z internetem) oraz wypracowano system
cyklicznych spotkan-analiz w zakresie analiz powstajgcych btedéw i ich przyczyn, jak réwniez wypraco-
wania dziatan korygujacych. W ramach doskonalenia kwalifikacji personelu wprowadzono wspélnie z
dziatem technologicznym cykliczne szkolenia pracownikéw w grupach zawodowych, gdzie wystepowaty
najwieksze niezgodnosci. Pozwolito to wyeliminowaé powtarzajace sie btedy oraz obnizyé koszty wytwa-

rzania.
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11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

W Grupie Kapitatowej RAFAMET przez caty 2011 rok prowadzono statg analize zasoboéw ludzkich, a

decyzje w sprawie korelacji poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podej-

mowane byty na biezgco. Stan zatrudnienia z 650 etatow na 31.12.2010 r. wzrdst nieznacznie do 654

etatéw na 31.12.2011 r., czyli 0 0,62 %.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w 2011 r. wyniosto 647 etatéw, z czego 222 (34,31%) na

stanowiskach nierobotniczych i 425 (65,69%) na stanowiskach robotniczych. W grupie pracownikéw na

stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno —

technicznych (21,33% ogétu zatrudnionych), natomiast w grupie pracownikéw na stanowiskach robotni-

czych - osoby zatrudnione przy produkcji bezposredniej (44,2% ogétu zatrudnionych).

Tabela 16 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej w 2011 r.

Wyszczegolnienie

Przecietne zatrudnienie

(w etatach)

2011 2010
Stanowiska nierobotnicze 222 222
Stanowiska robotnicze 425 425
647 647

Wykres 6 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg grup zawodowych w 2011 r.

4,02%

17,31%

0,93%

4,48%

7,73%

B Kadra zarzadzajaca

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni

OPracownicy handlowi

B Pracownicy administracyjno-ekonomiczni
B Pracownicy bezposrednio produkcyjni
B Pracownicy posrednio produkcyjni

B Pracownicy obstugi nieprodukcyjnej

W 2011 r. przyjeto tgcznie 56 osbdb, z czego 20 osbéb znalazto zatrudnienie w grupie pracownikéw umy-

stowych, a 36 w grupie pracownikéw fizycznych. Zatrudniono m.in. pracownikéw w zawodach konstruktor,

technolog, handlowiec oraz Slusarz, frezer, tokarz, wytaczarz, malarz, szlifierz, hartownik, formierz —
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rdzeniarz, oczyszczacz odlewdw. Przyjecia wynikaty z koniecznosci utrzymania stabilnego trzonu kadry

technicznej.

Na przestrzeni 2011 r. rozwigzano umowy o prace z 53 pracownikami z powodu:

— wypowiedzenia dokonanego przez pracodawce — 8 0séb,

— uptywu okresu, na jaki zawarta byta umowa — 9 oséb,

— wypowiedzenia dokonanego przez pracownika lub porzucenia pracy — 10 0sob,
— emerytury i renty — 10 oséb,

— innych przyczyn — 16 oséb.

Wg stanu na dzien 31.12.2011 r. pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i Srednie stanowili
53,87% ogo6tu zatrudnionych, co jest wynikiem realizacji gtéwnie przez Zarzad Emitenta zatozonych celéw
i kierunkow polityki kadrowej, polegajacych na konsekwentnym pozyskiwaniu na stanowiska robotnicze

pracownikow o wyzszych kwalifikacjach.

Wykres 7 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg wyksztatcenia na dzierr 31.12.2011 r.

16,39%

6,83%

-

39,30% _L

37,48%

BWyzsze
OSrednie
OZasadnicze zawodowe

OPodstawowe i niepeine zawodowe

W okresie sprawozdawczym podmioty Grupy Kapitatowej realizowaty plan szkoler opracowany w oparciu
0 potrzeby poszczegélnych komérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy Emitenta
wzieli udziat w wielu szkoleniach m.in. z zakresu: podatkéw i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spo-
tecznych, prawa celnego, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, nowych technologii i spe-
cjalistycznych programéw projektowych, zarzadzania produkcjg oraz zintegrowanego systemu zarzadza-
nia. Tematyka szkolen, w ktorych wzigli udziat pracownicy spoftki zaleznej dotyczyta gtdwnie energetyki,
eksploatacji i obstugi piecow indukcyjnych, prowadzenia ruchu kolejowego, procesu produkcji i wytapiania
zeliwa oraz wad odlewdw, przyczyn ich powstawania i sposobéw zapobiegania. Dofinansowywano takze

nauke na technicznych studiach zaocznych oraz studiach podyplomowych.
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tacznie ze szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 363 pra-

cownikow. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2011 r. wydatkowano kwote okoto 108,8 tys. zi, tj. o ponad 95 % wiecej niz w roku 2010.

Koszty zatrudnienia w roku 2011 dla Grupy Kapitatowej RAFAMET zamknety sie kwotg 33.749 tys. zi.

W Grupie Kapitatowej osobowy fundusz wynagrodzen w 2011 roku wyniést 26.735 tys. zt., co stanowi
wzrost 0 4,20% w stosunku do roku ubiegtego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego fun-
duszu ptac w 2011 r. byto na poziomie 3.440 zt i byto 0 203 zt wyzsze niz w roku 2010, co stanowi wzrost
0 6,27%.

Zobowigzania wobec zatrudnionych byty przez caty 2011 r. regulowane przez Emitenta terminowo, a

Swiadczenia na rzecz pracownikoéw realizowane byty zgodnie z przepisami prawa pracy.

12. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

W roku 2011 faczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzgdéw podmiotéw Grupy Kapitatowej RA-
FAMET wyniosty 1.370 tys. zl, natomiast tgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom organéw nadzoru-
jacych kwote 293,9 tys. z.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca
Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzadu Emitenta przedstawia ponizsze

zestawienie:

Tabela 17 Wynagrodzenia czfonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2011 r.

Imig i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 366
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 308
Ryszard Stryjecki Wiceprezes Zarzadu 308
Ogotem 982

taczna kwota wynagrodzenia czionka Zarzadu RAFAMET S.A. obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,
premie uznaniowg oraz koszty polis z tytutu grupowego ubezpieczenia emerytalnego.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2011 r., Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. moze podja¢ uchwate o przyznaniu premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
RAFAMET S.A. taczna kwota premii rocznej dla wszystkich czlonkéw Zarzadu wynosi od 3% do 5%
zysku netto Spotki za dany rok, nie wiecej niz 5% zysku sprzedazy Spotki oraz nie wiecej niz 5% zysku

netto Grupy Kapitatowe;j.
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Warto$¢ wynagrodzenh wyptaconych obecnym i bytym czitonkom Rady Nadzorczej Emitenta:

Tabela 18 Wynagrodzenia czfonkow Rady Nadzorczej w 2011 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
Michat Kaczmarzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 43,3
Szymon Ruta Zastepca Przewodniczacego 43,3
Marcin Siarkowski Sekretarz 41,0
Janusz A. Strzepka Cztonek Rady Nadzorczej 43,3
Michat Rogatko Cztonek Rady Nadzorczej 43,3
Michat Tatarek Cztonek Rady Nadzorczej 43,3
Marzenna Uraczynska b. Sekretarz Rady Nadzorczej 2,2

Ogotem 259,7

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. czlon-

kom Zarzadu spoiki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 19 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. w 2011 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
Adam Witecki b. Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu 140
Bogustaw Bobrowski b. Wiceprezes Zarzadu 120
Wojciech Kaczkowski b. Wiceprezes Zarzadu 100
Bozena Mocha - Dziechciarz b. Wiceprezes Zarzadu 28
Ogotem 388

Warto$¢ wynagrodzeh wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0.:

Tabela 20 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. w roku 2011.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10,2
Maciej Michalik Cztonek Rady Nadzorczej 10,0
Ryszard Stryjecki Cztonek Rady Nadzorczej 10,0
Andrzej Heller b. Sekretarz Rady Nadzorczej 2,0
Piotr Dgbrowski b. Cztonek Rady Nadzorczej 2,0
Ogotem 34,2
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13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W 2011 r. z osobami zarzadzajgcymi Emitenta nie zawarto uméw przewidujacych rekompensate w przy-
padku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-
tanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Przedmiotowe umowy zostaty zawarte z osobami zarzadzajgcymi w czerwcu 2008 r., w zwigzku z powo-
taniem Zarzadu Spétki na nowa kadencje. Zapisy w umowach o prace zawartych ze wszystkimi osobami
zarzadzajacymi przewidujg, w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem okresu, na ktory
osoby te zostaly powotane lub nie powotania na nowa kadencje, wyptate odprawy pienieznej w wysokosci
12 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z miesigca poprzedzajgcego odwotanie. Ponadto, ze
wszystkimi osobami zarzadzajacymi zawarte zostaty umowy o zakazie konkurencji, okreslajgce zasady
wyptaty odszkodowan w zamian za powstrzymanie sie, w okresie 12 miesiecy od dnia odwotania lub wy-
gasniecia mandatu na skutek uptywu kadenciji, od zajmowania sie interesami konkurencyjnymi bez zgody
Rady Nadzorczej Spoétki. Wysokosé odszkodowania stanowi iloczyn wynagrodzenia zasadniczego okre-

Slonego w umowie o prace i liczby miesiecy obowigzywania zakazu.

14. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA.

W 2011 r. nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i

jego Grupg Kapitatowa.

15. INFORMACJA O LtACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajace oraz nadzorujgce podmiotéw Grupy Kapitato-

wej RAFAMET, wg stanu na dzieh 31.12.2011 r., przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce podmiotéw Grupy Kapitatowey.

) h b Udziat w ogélnej liczbie |

Osoba Funkcja llo$¢ akcji gloséw na ZWZ (%)

E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65 ‘
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 4.822 0,11 :

16. OCHRONA SRODOWISKA.

W 2011 roku Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. uzyskata certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001:2004 w potaczeniu z certyfikacjg 9001:2008 oraz normg 18001:2004. System zarzadzania w
zakresie Srodowiska umozliwia Emitentowi prowadzenie w sposéb ciggly i systematyczny kontroli

wptywu, jaki wywiera swojq dziatalnoscig na srodowisko naturalne. Zarzadzanie srodowiskiem jest bardzo
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istotnym elementem dziatalnosci RAFAMET S.A., m.in. takie podejscie warunkujg nowe, bardziej surowe i

efektywniej egzekwowane przepisy ochrony srodowiska, jak réwniez rosngce wymagania ,$wiadomych
ekologicznie” klientéw. Dlatego firma podjeta dobrowolnie dodatkowe kroki w celu zmniejszenia
negatywnego oddzialywania na s$rodowisko i zmierza w kierunku systematyzowania dziatan
poprawiajgcych skuteczno$¢ srodowiskowa.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w okresie objetym sprawozdaniem wykonywaty wszelkie zobo-
wigzania wynikajgce z pozwolen na korzystanie ze srodowiska naturalnego, a takze przestrzegaty ustalo-
nych dla nich limitéw: poboru wody podziemnej, odprowadzania sciekéw, emisji do powietrza gazéw i

pytéw z emitoréw zlokalizowanych na terenie zakladu oraz wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych.

Prowadzone sg systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami sanitar-
nymi. Wprowadzanie do wéd powierzchniowych oczyszczonych sciekéw socjalno-bytowych, przemysto-
wych i deszczowych za posrednictwem ogdlnosptawnej kanalizacji i oczyszczalni odbywa sie w sposéb
prawnie uregulowany na podstawie pozwolenia wodnoprawnego. W ramach dotrzymania warunkéw z
niego wynikajacych i ograniczenia wprowadzanych zanieczyszczeh do rzeki, prowadzone sg pomiary
ilosciowe i jakosciowe odprowadzanych sciekdw wykonywane przez uprawnione jednostki posiadajace
certyfikat akredytacji.

Celem zapobiegania i ograniczenia emisji oraz dotrzymania warunkéw okreslonych w decyzji w sprawie
dopuszczalnych wielkosci i rodzajéw emitowanych zanieczyszczen z emitoréw Spétki, prowadzona jest
ewidencja zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza oraz okresowe pomiary kontrolne.

Ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci Zespét Odlewni RAFAMET sp. z o0.0. uzyskat
pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do odlewania metali zelaznych o zdolnosci
produkcyjnej ponad 20 ton na dobe. Zgodnie z posiadanym pozwoleniem, w ktérym okreslono
dopuszczalne poziomy hatasu dla dziatalnosci spdtki zaleznej, dokonano oceny stanu akustycznego
Srodowiska.

Prowadzona dziatalnos¢ produkcyjna jest zrédtem powstawania odpaddéw zaréwno niebezpiecznych jak i
tez innych niz niebezpieczne, w zwigzku z tym Emitent posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw
wraz z zezwoleniem na prowadzenie dziatalnosci w zakresie odzysku odpaddéw. Wszystkie wytwarzane
przez podmioty GK odpady przekazywane sa do unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne
zezwolenia, co w petni pozwala zabezpieczyé srodowisko przed ich niekorzystnym oddziatywaniem. Na
biezgco prowadzona jest ewidencja ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart
ewidencji i kart przekazania odpadow. Realizujgc wymagania w zakresie osiggniecia odpowiedniego
poziomu odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych natozonych ustawg o opfacie produktowej

Emitent wspoétpracuje z firma, ktéra swiadczy ustuge odzysku i recyklingu odpadow.
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Tabela 22 Koszty Grupy Kapitatowej RAFAMET zwigzane z ochrong Srodowiska w 2011 r.

Wyszczegdlnienie N
(w tys. zt)

pobodr wody podziemnej 7,2
odprowadzenie sciekow 11,4
emisja do powietrza 69,9
odpady poprodukcyjne 65,4
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 0,7
ochrona przed hatasem 12

Razem 155,8

17. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WA.-
RUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 45 Informacji dodatko-

wej do sprawozdania finansowego.

18. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

W okresie objetym raportem Emitent byt strong postepowania przed sgdem w sprawie przeciwko Kredyt
Bank Spotka Akcyjna o zaptate na rzecz RAFAMET S.A. kwoty 12.306,9 tys. zt wraz z ustawowymi od-
setkami z tytutlu doradztwa Spoice przy zawieraniu transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe w za-
kresie kontraktéw denominowanych w EUR a realizowanych przez Emitenta. Wartos¢ postepowania sta-
nowita ponad 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Sad wyrokiem z dnia 22.09.2011 r. oddalit powédztwo RAFAMET S.A. Apelacja od powyzszego wyroku,

ztozona przez Emitenta w dniu 19.10.2011 r., zostata oddalona przez Sad Apelacyjny w Katowicach.

19. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSO-
WYCH.

Umowy o dokonanie badania sprawozdan finansowych:

W dniu 09.05.2011 r. zostata zawarta z firmg audytorskg BDO sp. z 0.0. (02-676 Warszawa, ul. Postepu
12) umowa na wykonanie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RAFA-
MET S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzieh 30.06.2011 r. oraz badanie jednost-

kowego sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2011.
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W dniu 27.05.2011 r. zostata zawarta z firmg audytorskg BDO sp. z 0.0. umowa na wykonanie przegladu

srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. na
dzieh 30.06.2011 i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp.
Z 0.0. za rok 2011.

Pozostate umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Podmioty Grupy Kapitatowej w omawianym okresie sprawozdawczym nie zawieraty innych uméw z pod-

miotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, za wyjatkiem wymienionych powyzej.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Tabela 23 Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone )

podmiotom uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych

BDO sp. z o.0.
2011 2010

Badanie rocznych sprawozdan finansowych

. 43 43
spotek
Przeglad sprawozdan finansowych spoétek 24 24
Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi
Razem 67 67

20. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.
20.1 Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej.
Program modernizacji parku maszynowego Wydziatu Obrobki RAFAMET S.A.

Wykonanie programu modernizacji parku maszynowego Wydziatu Obrébki realizowane w latach 2006-
2010 zwiekszyto nie tylko zdolnosci obrdbki Emitenta, co do iloéci, ale tez w sposdb bardzo znaczacy
podniosto mozliwosci technologiczne i uzyskiwane doktadnosci w zakresie produkowanych elementow.
Tym samym mozliwe bedzie uzyskiwanie lepszych parametrow produkowanych obrabiarek oraz zmniej-
szenie pracochtonnosci ich montazu.

W 2011 r. Spdtka sfinalizowata realizacje bardzo waznej inwestycji dotyczacej parku maszynowego Wy-
dziatu Obrébki. Byto nig zadanie inwestycyjne pn: ,Budowa tokarki karuzelowej dwustojakowej KCI
600/800 N”. Obrabiarka posiada dwa suporty tokarskie z wyposazeniem do frezowania, wiercenia oraz
szlifowania, dodatkowg os C umozliwiajacg wykonywanie operacji frezarskich i precyzyjne ustawianie
katowe stotu, a takze nowg generacje numerycznego sterowania Siemens 840 D SL. Obrabiarka umozli-
wia obrdbke elementéw o srednicy do 8000 mm. Zastgpita ona wyeksploatowang tokarke konwencjonal-
ng KCH 500/830R z 1979 r. Koszt realizacji inwestycji wyniost okoto 5,8 min zt., z czego 5 min zt. pocho-

dzito z emisji akc;ji serii F przeprowadzonej w roku 2007.
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W latach 2011 do 2012 bedzie realizowane nowe zadanie inwestycyjne polegajace na wykonaniu na po-

trzeby wiasne tokarki karuzelowej KCI 250/320N. Zastgpi ona obecnie wykorzystywang przez Wydziat
Obrobki tokarke karuzelowg typu KCF 200, ktérej wydajnosé jest niewystarczajgca do aktualnych potrzeb
Spofki. Realizacja tej inwestycji potaczona bedzie z procesem badawczym w zakresie nowych konstrukcji
tozysk hydrostatycznych dla ciezkich tokarek karuzelowych. Wstepny termin uruchomienia maszyny i

przekazania jej do eksploataciji, zalezny od wynikéw prac badawczych, okresla sie do dnia 31.12.2012 .

W roku 2012 zostanie zakupione uniwersalne centrum tokarskie poziome do obrébki detali o $rednicy
toczenia do 470 mm. Zostang przeprowadzone rowniez modernizacje kilku sredniej wielkosci wiertarko-

frezarek.

Zadania inwestycyjne z zakresu rozwoju informatyki

Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym z zakresu rozwoju informatyki, poza biezacg wymiang sprzetu kompu-

terowego w roku 2012 bedzie:

1) wdrozenie programu ISA Expert, kompleksowo obstugujacego gospodarke materialowa i magazyno-
wa, pozwalajacego na automatyczne generowanie zapotrzebowania na materiaty do produkciji, gene-
rowanie zapytan ofertowych do dostawcow i kooperantéw, rejestracje wptywajacych ofert, generowa-
nie zaméwien etc.,

2) rozbudowa systeméw CRM i obiegu dokumentéw wewnetrznych w Spétce,

3) rozpoczecie wdrazania komputerowego systemu rozliczania kart pracy na stanowiskach robotniczych

przy wykorzystania systemu kodow kreskowych.

Inwestycje kapitatowe i finansowe

Zakup wierzytelnosci zabezpieczonych zastawem rejestrowym oraz hipotekami Dgbrowskiej Fabryki Ob-
rabiarek ,PONAR-DEFUM” dokonany w 2008 r., umozliwit realizacje korzysci finansowych z tego tytutu w
roku 2011. Cze$¢ ww. korzysci zostanie zrealizowana réwniez w 2012 r.

Zakup wierzytelnosci Fabryki Urzadzerh Mechanicznych POREBA — Spoétka z 0.0. w Porebie dokonany w
2008 r. jest obecnie dlugoterminowg inwestycjg finansowa. Do konnca marca 2012 r. Spotka odzyskata w
gotéwce catosé ceny zakupu przedmiotowych wierzytelnosci powiekszong o kwote 2.001 tys. zi. Sptata
pozostatych rat zadtuzeniowych przez FUM POREBA od wrzesnia 2012 r. bedzie nowo uwidocznionym
zyskiem kasowym i bilansowym w roku 2012, co powoduje, ze do 2014 r. bedg realizowane gotéwkowo
zyski finansowe (czesciowo uwidocznione w bilansach Spétki za okres od 2008 r. do kohca 2011 r.).

W roku 2012 bedzie kontynuowana dziatalno$¢ w spotce zaleznej ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. Spot-
ka bedzie dziatata pod nowa nazwg ,RAFAMET INVEST & TRADE” sp. z 0.0.
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20.2 Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

Strategiczng przewagg konkurencyjng Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej w dobie
globalnej konkurenciji, koncentracji produkgcji i kapitatu, przesadzajacg o powodzeniu programu rozwoju
firmy bedg nadal takie elementy jak: produkt, ludzie, inwestycje oraz kapitat pieniezny.
Gospodarka finansowa roku 2012 bedzie ukierunkowana na wykorzystanie zasobow finansowych Spétki
oraz mozliwosci kreowania zrédet dodatkowego finansowania w celu zagwarantowania bezpieczenstwa
dla budowy solidnych fundamentéw gwarantujgcych systematyczny wzrost wartosci Spoétki. Zarzad Spétki
bedzie realizowac zaréwno strategiczne zamierzenia rozwojowo — modernizacyjne, jak rowniez cel gtéw-
ny roku 2012 w postaci uzyskania dobrych rezultatbw ekonomiczno — finansowych, tak z dziatalnosci
operacyjnej, jak i na poziomie wyniku finansowego netto. Wysokie kompetencje oraz szczegdlna odpo-
wiedzialno$¢ pracownikow firmy sg wiodgcymi czynnikami wewnetrznymi, na ktérych opiera sie wielowar-
stwowa, spodjna koncepcja budowania wartosci Spoétki w dtugim okresie.

Rozwdj Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. zmierza¢ bedzie w kierunku dywersyfikacji asortymentu

produkowanych wyrobow i swiadczonych ustug oraz poprawy ich jakosci realizowane poprzez:

— dziatania zorientowane na poprawe konkurencyjnosci produktéw bez dodatkowych inwestycji polega-
jace na optymalizacji proceséw produkcyjnych pod wzgledem technologicznym oraz optymalizaciji
kosztow produkciji,

— dziatania dostosowujgce procesy produkcyjne do dyrektyw Unii Europejskiej w zakresie ograniczenia
negatywnego wptywu na $rodowisko dotyczace ograniczenia emisji odpadéw poprodukcyjnych,
czynnikéw powstajacych w procesie produkcyjnym oraz przygotowania do uzyskania certyfikatu 1SO
14001,

— dziatania inwestycyjne umozliwiajgce zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych (zwiekszenie po-
wierzchni pola odktadczego, modernizacja istniejacych kesondéw i wdrozenie technologii formowania
umozliwiajacej realizacje produkcji niskoseryjnej dla odlewdw lekkich i srednich) oraz dziatania inwe-
stycyjne zmierzajgce do poszerzenia gamy produkowanych materiatéw o Zeliwa sferoidalne, jak tez
modernizacja istniejacej instalacji obrobki cieplne;,

— umocnienie kadry specjalistow, utrzymywanie stabilnej grupy pracownikéw i state podnoszenie ich
kwalifikacji oraz wytonienie lideréw dla wsparcia kadry kierowniczej,

— budowanie wizerunku odlewni poprzez zwiekszenie nacisku na marketing, udziat w targach branzo-
wych, wspétpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi i uczelniami,

— zintensyfikowanie dziatan handlowych majace na celu dotarcie do mozliwie najwiekszej grupy poten-
cjalnych odbiorcéw, stata wymiana informacji z nimi, udziat w przetargach, wzmocnienie sieci agen-

téw dziatajacych na rynkach zagranicznych i zdywersyfikowanie dzieki temu rynkéw zbytu.
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20.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j.

W wyniku realizacji w latach 2002 — 2010 programow restrukturyzacji finansowej, majatkowej i organiza-
cyjnej, RAFAMET S.A. ustabilizowata swoja pozycje finansowa, asortymentowg oraz handlowa. Podobny
proces naprawczy realizowany jest obecnie w Zespole Odlewni RAFAMET sp. z 0.0.

Core biznesem Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz obrabiarek do obrébki kot pojazdéw szyno-
wych oraz wielkogabarytowych odlewéw zeliwnych. Diugoterminowym celem Grupy Kapitatlowej jest
utrzymanie i umocnienie pozycji czotowego globalnego dostawcy obrabiarek do obrobki zestawéw koto-
wych oraz budowanie pozycji wiodacego krajowego producenta ciezkich odlewéw Zeliwnych.

Drugim segmentem biznesu sg obrabiarki tradycyjnie produkowane przez RAFAMET S.A., a mianowicie
karuzelowe centra obrébcze $rednie, duze oraz wielkogabarytowe. Emitent ma obecnie podstawy pozwa-
lajace powiekszac udziat w rynku ciezkich tokarek karuzelowych na swiecie. Doswiadczenia i pozycja w
produkcji wielkogabarytowych centrow karuzelowych daje mozliwos¢ prezentowania sie réwniez jako
producent unikalnych, prototypowych, wielkogabarytowych obrabiarek typu: wielkogabarytowe frezarki
bramowe, frezarki klasy HSM, frezarki do obrobki wykorbien watéw korbowych oraz ciezkie wielozada-
niowe tokarki poziome. Celem strategicznym dla tych wyrobéw jest uzyskanie ,rozpoznawalnosci” w
swiecie, jako ,pozadany dostawca — producent”.

Elementami, ktére przesadza o dalszym rozwoju Spdtki bedg decyzje inwestorskie dotychczasowych
akcjonariuszy oraz tempo, a takze skala oraz trafnos¢ majatkowych inwestycji infrastrukturalnych oraz
dalekowschodnich inwestycji kapitatowych. O tych przedsiewzieciach Spoétka bedzie informowata w od-
dzielnym trybie po akceptacji tych zamierzenh przez organa statutowe firmy.

Lata 2006 — 2011 to okres znaczacych inwestycji majatkowych wiasnych. Zapotrzebowanie na srodki
inwestycyjne, niezbedne dla utrzymywania poziomu technologicznego Spétki na poziomie gwarantujacym
realizacje coraz bardziej skomplikowanych technologicznie i obrébczo wyrobow Spoiki, bedzie w latach
nastepnych réwniez duze, chociaz juz zrealizowane inwestycje w park maszynowy fabryki w znacznej
czesci wyeliminowaty waskie gardta produkcyjne negatywnie oddziatujgce na produkcje obrabiarek wiel-
kogabarytowych. Wiodacg inwestycja majatkowa okresu 2012, potaczong z procesem badawczym w
zakresie unikalnych, nowych konstrukcji tozysk hydrostatycznych dla ciezkich tokarek karuzelowych, jest
budowa centrum tokarskiego typu KCI 250/320 N. Realizacja tego zadania w ocenie Zarzadu Spofki nie
jest zagrozona.

Powstata w ostatnich latach luka w finansach spétki zaleznej — Zespotu Odlewni RAFAMET sp. z o.0.
spowodowata zmniejszenie ptynnosci finansowej, co bezposrednio wplyneto za znaczace zahamowanie
procesow inwestycyjnych. Instalacja indukcyjnego agregatu topigcego nie przyniosta zamierzonego
wzrostu produkcji ze wzgledu na spadek ilosci ogdinej zamdwien, a jednoczesnie podjete dziatania mar-
ketingowe ukierunkowane na dywersyfikacje klientéw nie przyniosty wcigz zamierzonego rezultatu.
Obecnie Spoétka koncentruje sie na dziataniach zmierzajgcych do poprawienia ptynnosci finansowej, co
umozliwi realizacje podstawowej dziatalnosci w zakresie zaopatrzenia materiatowego oraz realizacji pro-
cesu produkcyjnego. Podstawowym kierunkiem dziatann na rok 2011 jest poprawa konkurencyjnosci pro-

duktéw poprzez optymalizacje kosztow produkcji oraz ograniczenie kosztéw dodatkowych wynikajacych
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np. z realizacji procedur postepowania w wyrobami niezgodnymi. Drugi kierunek dziatan inwestycyjnych

to dostosowywanie procesow produkcyjnych do dyrektyw UE w zakresie ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko. Trzeci kierunek to dziatania, ktére umozliwig pozyskiwanie zlecen na realizacje

produkcji niskoseryjnej oraz rozszerzenie gamy oferowanych tworzyw o zeliwa sferoidalne.

Celem strategicznym wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost war-

tosci podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET.

21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU L ADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2011 stanowi zatgcznik do

niniejszego Sprawozdania.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

. Prezes Zarzadu
04.04.2012 r. E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny
04.04.2012 . Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu
— Dyrektor Handlowy
L Wiceprezes Zarzadu
04.04.2012 r. Ryszard Stryjecki — Dyrektor Techniczny
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Informacje zawarte w niniejszym o$wiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korpo-
racyjnego, ktére zostaty okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietldy Papieréw Warto$ciowych w Warsza-
wie S.A. oraz § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 11.12.2007 r. W zwigzku z powyzszym, w
mys$| Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gieldy z dnia 16.12.2009 r. sporzgdzenie ,Oswiadczenia o stosowa-
niu fadu korporacyjnego w 2011 r.” zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.) oraz opublikowanie
go w ramach raportu rocznego jest rbwnoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o

stosowaniu tadu korporacyjnego.

RAFAMET S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. z dnia 19.05.2010 r. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 15/1282/2011 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31.08.2011 r.).

Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktérym podlega Emitent jest dostepny na stro-
nie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie interne-

towej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje Zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2011 r.

Emitent w 2011 r. nie stosowal wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

Czesc Il ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”.

Zasada 1

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych

przez przepisy prawa’:
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pkt 6:

,foczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z

przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i sys-

temu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,”

e Spotka nie stosowata zasady w zakresie dotyczacym publikaciji oceny, o ktérej mowa w czesci lll
ust.1 pkt 1 Dobrych Praktyk, albowiem Rada Nadzorcza nie sporzadzata przedmiotowej oceny.

pkt 7:

~pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,”

e Podczas Walnego Zgromadzenia nie prowadzono szczegétowego zapisu jego przebiegu, zawieraja-
cego m.in. pytania akcjonariuszy i udzielane odpowiedzi. Protokét z Walnego Zgromadzenia sporza-
dzat notariusz, kierujac sie przepisami prawa, zdaniem Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.

Zasada 2

~opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakre-

sie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Spotka nie stosowata zasady w petnym zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1, jednakze od dnia

30.03.2011 r. na stronie www.rafamet.com prowadzona jest sekcja relacji inwestorskich w oparciu o Mo-

delowy Serwis Relacji Inwestorskich (www.naszmodel.gpw.pl) , czesciowo w jezyku angielskim. Planuje
sie dalsze, systematyczne dziatania w kierunku rozszerzania zakresu informacji przekazywanych poprzez

strone internetowg w jezyku angielskim.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”.

Zasadal

,P0za czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt 1:

.faz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji

spéiki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

spotki,”

e Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzaé zwieztej oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w ni-
niejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego
Spoiki, w ocenie Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajace dokonanie przez Walne Zgroma-
dzenie prawidiowej oceny sytuacji Spofki.

Zasada 6

-Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spéfki i pod-

miotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw

rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek

gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zataczni-

ka osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢
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uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie

z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

e Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb
suwerenny przez Walne Zgromadzenie Spotki, zatem nie ma podstaw do ograniczania swobody w
wyborze cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasada 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany

Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewy-

konawczych (...).”

e W Radzie Nadzorczej funkcjonuje jedynie komitet audytu, w ktérym na podstawie ustawy o biegtych
rewidentach zasiada jeden czionek niezalezny, zas zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej za-

ktada dwie osoby niezalezne.

Czesc IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”.

Zasada 1

~Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach.

e W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace WZA.
Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegollnego umozliwiania obecnosci na WZA przedstawicielom mediow. Obowiazujace przepisy
prawa, w tym dotyczace raportow biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem ob-
rad WZA.

W dniu 31.05.2011 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu nizej wymie-

nionej zasady:

e zasady 6 czesci IV ,Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy”, stanowigcej, ze: ,dzien usta-
lenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypa-
dajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni robo-
czych”.

Powyzszej zasady nie zastosowano czesciowo na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
31.05.2011 r., albowiem termin wyptaty drugiej raty dywidendy wyznaczono na dzien 24.10.2011 r.
Termin pomiedzy dniem dywidendy, wyznaczonym na dzien 29.08.2011 r., a terminem wyptaty dru-
giej raty dywidendy byt zatem dtuzszy niz 15 dni roboczych. Wyznaczenie przez WZA daty wyptaty
czesci dywidendy w ww. terminie nie jest sprzeczne z przepisami k.s.h., natomiast uwzgledniato pro-

pozycje Agencji Rozwoju Przemystu S.A. ztozong przez Akcjonariusza w tym zakresie.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgadzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spdtki sprawuje Gidwny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajacego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spoétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza, do-
konuje przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

W Spéice dziata Komitet Audytu wspierajacy Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigz-
kéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie: proceséw sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funk-
cjonowania kontroli wewnetrznej oraz systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania rela-

cji Spotki z podmiotami powigzanymi, zapewnienia niezaleznosci audytoréw.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

0golnej liczby gloséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zakladowym
Akcjonariusze / liczba gtosow | % w ogélnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.2147 47,29%
Krzysztof Jedrzejewski 918.743” 21,27%
SEZAM IX FIZ Aktywow Niepublicznych 430.0007 9,96%
Michat Tatargk ) ) 261.0004) 6,04%
z podmiotami powigzanymi

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 01.02.2012 .,
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od Akcjonariusza w dniu 02.01.2012 r.,
& zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od Akcjonariusza w dniu 04.01.2012 r.,
Dliczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzier 31.05.2011 r. (dzien odbycia WZA)
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5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych tytufu posiadania papieréow wartosciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-

czej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spotki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/1V/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzadu

oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spoétki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw. Umowy o prace (kontrakty) z cztonkami Zarzadu
Spofki, na zasadach okre$lonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spétki osoba upowaz-
niona przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci

prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich czlonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzadu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze Smierci cztonka Zarzadu.
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Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasa-

dowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych
organéw Spoiki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzadu
wieloosobowego, do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spdétki wymagane jest wspotdziata-
nie Prezesa i czlonka Zarzadu lub dwoch czionkow Zarzadu, albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spoiki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujacego go cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Emi-
tenta. Zagadnienia dotyczace wykupu akcji reguluje Kodeks spotek handlowych. Statut RAFAMET S.A.
nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajacych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania de-

cyzji o wykupie akciji.

9. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczaca zmiany Statu-

tu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowa-
nych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w tym terminie.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-

tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania tego Zgro-
madzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po-
rzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten
organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposdb wtadciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spofce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 k.s.h.
do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszos$¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w

sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie choc¢by jednego akcjona-
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riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych zmian

przedmiotu dziatalnosci Spétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzadza wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu 0sob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodniczacym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do glosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzadza osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczacym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznie oddanych gtosow.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatéw takiej samej ilosci glosdw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-
dza powtdrne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powofanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczacego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$é zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow
.Za’, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petno-
mocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotdw. Akcjonariusze moga

przeglada¢ ksiegi protokotdéw oraz mogg zadaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczehn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajacych oraz w
Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spétek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw 0s6b uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) sktadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-
snien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu,

e Ryszard Stryjecki — Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. tacza jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, a Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektora Handlowego i Dyrektora
Technicznego.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposéb podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-

zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
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realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa

Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywa¢ Rade Dyrektorow jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej sktad
osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzadek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go czto-
nek Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, spra-
wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu wielooso-
bowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy obecnosci co najmniej potowy czton-
kéw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na wniosek
choc¢by jednego czionka Zarzadu bioracego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w proto-
kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. funkcje organu nadzorczego Spotki petnita Rada Nadzorcza

w skfadzie:

e Michat Kaczmarzyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Szymon Ruta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Marzenna Uraczynska — Sekretarz Rady Nadzorczej do 20.01.2011 r.,

e Marcin Siarkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.01.2011 r. (Czionek Rady Nadzorczej od
20.01.2011r. do 28.01.2011r.),

e Michat Rogatko — Cztionek Rady Nadzorczej,

e Janusz A. Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16.06.2003 r. z pézn. zm. Ostatnie zmiany do Regulaminu RN i jego tekst jednolity przyjeto
16.11.2010 r. Uchwatg nr 11/VII1/2010 RN. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady Nadzor-

czej oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy k.s.h.
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Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czionkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czlonkowie Rady mogg by¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztonka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) rownoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspodlnej kadencji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowac czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekra-

cza¢ potowy ogolnej liczby czionkédw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢

przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub

dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spétek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skiladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spéiki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajacej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spéfki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktéw
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spéiki lub majacych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.
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W ciagu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie

jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Za-

stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyborow

uzupetniajagcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwo-

luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji

zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru

Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzadu Spoétki w imieniu Spétki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spoétka a czionkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzacej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdélnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spétki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego albo inny cztonek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu Spot-
ki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygo-
dni od daty zgtoszenia zgdania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest czilonkom Rady w

sposbb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czion-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy czionkéw Rady, w tym Przewodniczacego,
badZz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzglednag wiekszoscig gtoséw czionkédw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co

najmniej potowa czionkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gloséw decyduje gtos przewodniczacego
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obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu

srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali po-
wiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzadza
tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Taj-
ne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie

Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tre$¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokét winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

W dniu 27.07.2010 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Audytu w nastepujgcym
sktadzie:

— Janusz A. Strzepka,

— Szymon Ruta,

— Michat Rogatko.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym wymogi przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicz-
nym (Dz.U. nr 77 z 2009 r., poz. 649) jest, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Janusz A. Strzep-
ka.

W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu jest stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czton-

kami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z Regulaminem RN, Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach... (Dz.U. nr 77, poz. 649) oraz w innych obowig-
zujacych przepisach prawa, a takze wydawaé zalecenia dla Komitetu Audytu. Komitet powotywany jest
przez Rade Nadzorczg sposréd swoich cztonkéw. Komitet powotuje sposrdd swoich czionkéw Przewod-
niczacego. Zadania Komitetu Audytu okresla wspomniana wyzej ustawa o biegtych rewidentach oraz
innych obowigzujacych przepisow prawa. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze

swojej dziatalnosci.

Szczegotowe zasady dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu z dnia 23.03.2011 r.
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