Pismo Prezesa Zarzqdu @ RAFAMET

List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Przekazuje¢ Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2011, na
wyniki ktérego natozyt si¢ proces restrukturyzacji organizacyjnej, majatkowej oraz przede wszystkim
finansowej Zespotu Odlewni ,,RAFAMET” Spotka z o.0. Bardzo optymistyczne zalozenia co do
szybkiej poprawy standingu finansowego tego podmiotu z poczatku roku 2011 nie zostaty zrealizowa-
ne. Poszukiwania najlepszych rozwiazan w tym zakresie doprowadzity w koncu do powstrzymania
narastania zjawisk kryzysowych w tej spotce poczawszy od listopada 2011 i ustabilizowania w kolej-
nych miesigcach parametrow ekonomiczno — finansowych dziatania tego podmiotu na zadawalajacych
(w okresie restrukturyzacji) poziomach realizacji wartosci sprzedazy oraz osiaganych dodatnich wyni-
kéw finansowych netto.

Spotki Grupy Kapitatowej odczuwaja nadal wstrzymywanie lub przesuwanie na kolejne okresy
decyzji inwestycyjnych przez swoich klientoéw. Koncentrujemy dziatania marketingowe i handlowe
wiasnie na przekonywaniu naszych klientow do aktywnosci zakupowej. Pozytywne zewngtrzne czyn-
niki, ktore sprzyjaty realizacji krotkoterminowych celow podmiotow GK RAFAMET to dobre dla
eksportera relacje kursowe waluty krajowej do walut kontraktowych. Otoczenie gospodarcze w po-
staci nieodczuwalnego dla nas odwrocenia dekoniunktury $wiatowej i matego wzrostu w postaci no-
wych zaméwien na wyroby produkowane przez firmy GK RAFAMET - to z kolei najwazniejsze ne-
gatywne zewngtrzne czynniki wptywajace na warunki funkcjonowania w roku ubiegtym.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2012 Grupa Kapitatowa RAFAMET bedzie realizowata w
warunkach braku stabilizacji gospodarki $wiatowej, ogromnych wahan nastrojow gospodarczych,
bedacych nastepstwem napieé politycznych i zdarzen nadzwyczajnych. Brak jest tez wyraznych sy-
gnatéw odwrocenia sie negatywnego trendu w zakresie nowych zaméwien klientowskich. Pomimo
tych okolicznosci plan rzeczowo — finansowy na rok 2012 jest ponownie ambitny. Zamierzamy uzy-
ska¢ lepsze parametry zarowno w odniesieniu do wielkosci sprzedazy ogotem, jak i rowniez na po-
ziomie wyniku finansowego netto. Zrealizowa¢ zamierzamy przede wszystkim podstawowy cel sta-
wiany przed kierownictwem Zespolu Odlewni ,RAFAMET” Spoétka z o.0., jakim jest odzyskanie
rentownosci netto w I kwartale 2012 r. i powtorzenie tego rezultatu na koniec 2012 r.

Skorelowanie elementow wewngtrznej modernizacji przedsigbiorstw GK RAFAMET z tem-
pem i skala dziatan w zakresie realizacji majatkowych inwestycji wtasnych bedzie nadal najwigkszym
wyzwaniem strategicznym, przed ktorym stajemy. O tych przedsigwzigciach bedziemy Panstwa in-

formowac po uzyskaniu stosownych akceptacji korporacyjnych dla tych dziatan.
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Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialiémy, ze podmiot dominujacy Grupy Kapitato-
wej, tj. RAFAMET S.A. jest firma mocno osadzona w realiach gospodarki §wiatowej. Nie bedac cze-
$cig zadnej krajowej czy migdzynarodowej struktury korporacyjnej, czy zwiazku holdingowego, z
duzym powodzeniem prowadzimy aktywnos$¢ biznesowa w skali globalnej w oparciu o whasna lini¢
produktowa wysokoprzetworzonych, unikalnych dobr inwestycyjnych w postaci wielkogabarytowych
obrabiarek do metalu. Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego $wiatowego producenta obrabiarek
specjalistycznych do obrobki kotowych zestawdw szynowych jesteSmy dumnymi reprezentantami
polskiej mysli technicznej w tym zakresie. Z ogromna konsekwencja realizujemy kolejne etapy bu-
dowania wartosci Spoltki oraz GK dla akcjonariuszy, stabilnego dobrego miejsca pracy dla ponad 600
etatowych pracownikéw oraz waznego ogniwa gospodarczego dla $laskiego regionu gospodarczego,
w ktorym dziatamy. Corocznie wyznaczamy nowe ambitne cele do zrealizowania. W roku 2012 za-
mierzamy rozpocza¢ budowe¢ nowej hali montazu finalnego w RAFAMET S.A. Po osiagnigciu rezul-
tatow wyznaczonych przez emisj¢ akcji serii F z roku 2007 przyszed! dobry czas na realizacje inwe-
stycji umozliwiajacej dalsze zajmowanie wysokiej pozycji na niszowym, trudnym rynku producentow
obrabiarek wielkogabarytowych. Duzym wyzwaniem roku 2012 bedzie realizacja procesow remonto-
WO - modernizacyjnych w podmiocie zaleznym od RAFMET S.A., z uwagi na duze obciazenia finan-
sowe Zespotu Odlewni ,,RAFAMET” Spoétka z 0.0. wymagajace w pierwszej kolejnosci opanowania.
Chcemy przygotowac si¢ na czas koniunktury gospodarczej, ktora bedzie wynikata z ciaglych dazen i
poszukiwan w zakresie konieczno$ci osiagnigcia wigkszych rozmiardw i parametrow technicznych
maszyn, statkow, samolotow, turbin energetycznych, elementéw konstrukcyjnych oraz specjalistycz-

nych, gatunkowych odlewow sferoidalnych czy niklowych.

W roku 2012 stawiamy na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa i1 innowacyjno$¢. Bedziemy
intensyfikowali nasza wspotprace ze $rodowiskiem naukowym, tj. Politechnika Slaska w Gliwicach
oraz Akademia Gorniczo — Hutnicza w Krakowie. Rozumiemy, Zze innowacyjnos¢ i dynamizm dziala-
nia to historyczne wyzwanie dla catej polskiej gospodarki, ktorej czgscia chcemy nadal pozosta¢ w

zakresie i w skali dostosowanej do naszych mozliwosci.

Przedktadajac Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ GK w roku 2011 serdecznie dzie-
kuje Akcjonariuszom i Klientom za okazywane nam zaufanie, a naszym Pracownikom dzigkujg za

duze zaangazowanie w realizacj¢ zadan handlowo — produkcyjnych minionego roku.
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