Pismo Prezesa Zarzqdu @ RAFAMET

List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Cele finansowe nakreslone dla RAFAMET S.A. na rok 2011 zostaty zrealizowane w petni ...
— tymi stowami rozpoczatem réwniez ubiegloroczny list do Panstwa. Z duza satysfakcja przekazuje
Panstwu sprawozdanie finansowe za rok 2011 — rok lepszy dla naszej Spotki w porownaniu do lat
ubieglych. Spowolnienie gospodarki swiatowej ostatnich lat byto, bo musiato by¢, odczuwalne w fir-
mie generujacej swoje przychody w okoto 70-80% poza granicami naszego kraju. Odczuwamy nadal
wstrzymywanie lub przesuwanie na kolejne okresy decyzji inwestycyjnych przez naszych klientow.
Koncentrujemy swoje dziatania marketingowe i handlowe wtasnie na przekonywaniu naszych klien-
tow do aktywnos$ci zakupowej. Pozytywne zewnetrzne czynniki, ktore sprzyjaty realizacji krotkoter-
minowych planéw rozwojowych Spétki to dobre dla eksportera relacje kursowe waluty krajowej do
walut kontraktowych. W oczywisty sposob sprzyjaly one osiagnieciu bardzo dobrych wynikéw finan-
sowych na kazdym poziomie efektywnosci naszych dziatan oraz w aspekcie wygenerowania dodat-
nich przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej. Otoczenie gospodarcze w postaci nieodczu-
walnego dla nas odwrocenia dekoniunktury §wiatowej i matego wzrostu w postaci nowych zamowien
na wyroby produkowane przez Spotke — to najwazniejsze negatywne zewnetrzne czynniki wptywajace

na warunki funkcjonowania Spotki w roku ubiegtym.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2012 Spotka bedzie realizowata w warunkach braku stabili-
zacji gospodarki Swiatowej, ogromnych wahan nastrojow gospodarczych, bedacych nastgpstwem na-
pig¢ politycznych i zdarzen nadzwyczajnych. Brak jest tez wyraznych sygnatéw odwrocenia si¢ nega-
tywnego trendu w zakresie nowych zamowien klientowskich. Pomimo tych okolicznosci plan rzeczo-
wo — finansowy na rok 2012 jest ponownie ambitny. Zamierzamy uzyskaé lepsze parametry zaré6wno

w odniesieniu do wielkosci sprzedazy ogotem, jak i rowniez na poziomie wyniku finansowego netto.

Skorelowanie elementow wewnetrznej modernizacji przedsiebiorstwa z tempem i skala dzia-
tan w zakresie realizacji majatkowych inwestycji wlasnych oraz zagranicznych przedsigwzigc¢ bizne-
sowych bedzie nadal najwiekszym wyzwaniem historycznym oraz strategicznym, przed ktorym staje
Spoétka. O tych przedsiewzigciach bedziemy Panstwa informowac¢ po uzyskaniu stosownych akcepta-

cji korporacyjnych dla tych dziatan.
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Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadniali$my, ze RAFAMET S.A. jest firma mocno osa-
dzona w realiach gospodarki $wiatowej. Nie bedac czgscia zadnej krajowej czy migdzynarodowej
struktury korporacyjnej, czy zwiazku holdingowego, z duzym powodzeniem prowadzimy aktywnosé
biznesowa w skali globalnej w oparciu o wtasna lini¢ produktowa wysokoprzetworzonych, unikalnych
dobr inwestycyjnych w postaci wielkogabarytowych obrabiarek do metalu. Zajmujac od wielu lat po-
zycje czotowego $wiatowego producenta obrabiarek specjalistycznych do obrobki kotowych zesta-
wow szynowych jesteSmy dumnymi reprezentantami polskiej mysli technicznej w tym zakresie. Ope-
rujemy na rynkach miedzynarodowych za posrednictwem wiasnej sieci przedstawicieli handlowych.
Z ogromna konsekwencja realizujemy kolejne etapy budowania warto$ci Spotki dla akcjonariuszy,
stabilnego dobrego miejsca pracy dla ponad 400 etatowych pracownikéw Oraz waznego ogniwa go-
spodarczego dla $laskiego regionu gospodarczego, w ktorym dziatamy. Corocznie wyznaczamy nowe
ambitne cele do zrealizowania. W roku 2012 zamierzamy rozpocza¢ budowe nowej hali montazu fi-
nalnego. Robocza nazwa tego przedsigwzigcia to ,,Hala Montazu II” . Po osiagnigciu rezultatow wy-
znaczonych przez emisj¢ akcji serii F z roku 2007 przyszedt dobry czas na realizacj¢ inwestycji umoz-
liwiajacej dalsze zajmowanie wysokiej pozycji na niszowym, trudnym rynku producentéw obrabiarek
wielkogabarytowych. Tej, w duzej czesci odtworzeniowej inwestycji nadamy cechy przedsiewzigcia
wysoko innowacyjnego, rozwojowego. Juz obecnie rozpoczeliSmy przekrojowe analizy tego zagad-
nienia z Katedra Budowy Maszyn Politechniki Slaskiej. Chcemy przygotowaé si¢ na czas koniunktury
gospodarczej, ktora bedzie wynikala z ciaglych dazen i poszukiwan w zakresie koniecznoS$ci osiagnig-
cia wiekszych rozmiarow maszyn, statkow, samolotow, turbin energetycznych, elementéw konstruk-
cyjnych, ktorych produkcja (obrobka) nie bedzie mozliwa bez specjalistycznych maszyn i urzadzen, w

tym naszych obrabiarek.

Jestem przekonany, ze czekajacy nas okres inwestycji, intensyfikacji dziatalnosci innowacyj-
nych i prorozwojowych potrafimy wykorzysta¢ dla dalszego stabilnego rozwoju firmy, nie zapomina-
jac o koniecznosci wykorzystywania kazdej sprzyjajacej okolicznosci dla poprawiania rezultatow

prowadzonego biznesu.

Przedktadajac Panstwu raport podsumowujacy dziatalno$¢ Spotki w roku 2011 serdecznie
dzigkuje Akcjonariuszom i Klientom za okazywane Spotce zaufanie, naszym Pracownikom dzigkuje
za duze zaangazowanie w realizacj¢ zadan handlowo — produkcyjnych minionego roku oraz za osia-

gnigcie dobrych efektow pracy w wymiarze finansowym.
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