UCHWALA NR 154/XI11/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 26 marca 2026 r.

w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt. 16 oraz § 73 ust. 1 pkt. 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, przyjmuje ocene Rady Nadzorczej z uzasadnieniem dotyczaca
sprawozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok
2025 i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym, o treéci jak w zalgczniku do

niniejszej uchwaty.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:
- ,za" =5,
- .przeciw” -0,
-, wstrzymujacych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czionek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 154/X11/2026
Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 26.03.2026 r.

OCENA RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A. W RESTRUKTURYZACJI

dotyczaca sprawozdania finansowego
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2025
oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym

I. Podstawa prawna oceny Rady Nadzorczej.

Ocena Rady Nadzorczej stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady wynikajgcych z:

o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych,

o §72ust. 1 pkt. 16 oraz § 73 ust. 1 pkt. 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,

o § 18 ust. 7 pkt 6) Statutu Spotki.

ll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej.

Ocenie Rady Nadzorczej poddano nastepujgce dokumenty:
1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w restrukturyzacji za rok
2025,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2025,

3) sprawozdanie finansowe Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w restrukturyzacji za rok 2025,

4) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025,

W oparciu o oraz przy uwzglednieniu:

— sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A w restrukturyzacji oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAMET na dzien 31 grudnia 2025 r.,

— sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu z dnia 26.03.2026 r., sporzgdzonego na podstawie
art. 11 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 154/X11/2026
Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 26.03.2026 r.

r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego oraz stosownie do przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

— spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— rekomendacji Komitetu Audytu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia
26.03.2026 r.,

— informaciji udzielonych przez Zarzad Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji,

— wynikéw innych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych i

operacyjnych w trakcie catego roku 2025 oraz po jego zamknieciu.

lll. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w
restrukturyzacji za rok 2025 oraz sprawozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A w restrukturyzaciji za rok 2025.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. wrestrukturyzacji za 2025 rok oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez firme audytorskg Moore
Polska Audyt Sp. z o0.0. sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania oraz sprawozdaniem

dodatkowym dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza poddata ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe Fabryki Obrabiarek RAFAMET

S.A w restrukturyzacji za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., na ktére skftadajg sie nastepujace

elementy:

a) jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.
wykazujgcy strate netto w wysokosci 40.507 tys. zi,

b) jednostkowe sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia
2025 r. wykazujgce strate w wysokos$ci 41.392 tys. zi,

c) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumag 163.700 tys. zi,

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
r. wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 29.664 tys. zt,

e) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 8.608 tys. zi,

f) zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez firme audytorskg badajaca jednostkowe

sprawozdanie finansowe RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za 2025 r.

Rada Nadzorcza wedtug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w restrukturyzaciji za 2025 rok zostato sporzadzone zgodnie z art.

49 ustawy o rachunkowosci oraz § 72 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
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Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 26.03.2026 r.

sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim i jest zgodne ze sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza, wedtug swojej najlepszej wiedzy ocenia, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w restrukturyzacji za 2025 rok rzetelnie przedstawia sytuacje
ekonomiczno-finansowg i majgtkowg Spotki i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Rada Nadzorcza wedtug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025
r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spoiki,

— zostalo sporzgdzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze jednostkowe sprawozdanie

finansowe Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A w restrukturyzacji za 2025 r. zostato sporzagdzone we

wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej i jest zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki za 2025 r. i sprawozdanie finansowe Spodtki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu RAFAMET S.A. w restrukturyzacji ich

zatwierdzenie.

IV. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok
2025.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET
za 2025 rok oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z

0.0. sprawozdaniem biegtego rewidenta oraz sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
RAFAMET za rok zakohczony 31 grudnia 2025 r., na ktére skfadaja sie nastepujgce elementy:
a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

r. wykazujgce strate netto w wysokosci 35.698 tys. zt,
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b) skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 r. wykazujgce strate w wysokosci 36.670 tys. zi,

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
r., ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 200.553 tys. zi,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 r. wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 30.113 tys. zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 13.330 tys. zi,

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez firme audytorskg badajgca

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2025 r.

Rada Nadzorcza wedtug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2025 rok zostalo sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o
rachunkowosci oraz § 73 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim i jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Rada Nadzorcza, wedtug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2025 rok rzetelnie przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg i

majatkowa Grupy Kapitatowej i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza wedtug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, Ze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowo$ci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujgcej.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, wedtug swojej najlepszej wiedzy, Ze skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2025 r., ktére zostato sporzgdzone zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, we wszystkich istotnych aspektach

jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej za 2025 r. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET
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za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

RAFAMET S.A. w restrukturyzaciji ich zatwierdzenie.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czilonek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski



UCHWALA NR 158/XI1/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie rekomendacji sposobu pokrycia straty netto

za rok obrotowy 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 2) k.s.h. oraz § 18 ust. 7 pkt 7) Statutu
Spotki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu przedstawionym w Uchwale Zarzadu Nr 27/1X/26
z dnia 19 maja 2026 r., pozytywnie ocenia propozycje pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025
w wysokosci 40.507.502,51 zt (sfownie: czterdziesci milionow pigcset siedem tysigcy piecset dwa
ztote 51/100) z zyskoéw wypracowanych w przysztych latach obrotowych.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:
- ,za’ -5,

Jprzeciw” — 0,

- ,wstrzymujgcych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czionek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




UCHWALA NR 162/XI1/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium
Prezesowi Zarzadu Spétki Krystianowi Kozakowskiemu

z wykonania chowiazkow za rok obrotowy 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 18 ust. 7 pkt 9) Statutu Spotki,
pozytywnie opiniuje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu — Panu
Krystianowi Kozakowskiemu z wykonania obowigzkéw za okres od 01.01.2025 r. do 09.05.2025 r.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:

,Zza" — 5,
- ,przeciw" -0,

Jwstrzymujacych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czionek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




UCHWALA NR 163/XI1/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium
Jakubowi Kaczmarkowi w ramach delegowania do czasowego wykonywania czynnosci
w Zarzadzie Spotki w roku obrotowym 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 18 ust. 7 pkt 9) Statutu Spoiki,
pozytywnie opiniuje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Panu Jakubowi
Kaczmarkowi z wykonania w roku obrotowym 2025 powierzonych mu obowigzkow:

a) delegowanego Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spétki za okres od 17.03.2025 r. do 09.05.2025 r;

b) delegowanego Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spotki za okres od 10.05.2025 r. do 17.06.2025 .

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem glosow:
.za’ =5,
.przeciw” -0,

- ,wstrzymujgcych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Cztonek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




UCHWALA NR 164/XI1/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

z dnia 27 maja 2026 r.

w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium

Prezesowi Zarzadu Spétki Rafatowi Rychterowi

z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 18 ust. 7 pkt 9) Statutu Spotki,
pozytywnie opiniuje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Panu Rafatowi Rychterowi z

wykonania w roku obrotowym 2025 powierzonych mu obowigzkow:

a) delegowanego Czfonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spotki za okres od 03.07.2025 1. do 31.07.2025 r;

b) Prezesa Zarzadu Spétki za okres od 01.08.2025 r. do 31.12.2025 .

2. Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem gtoséw:

e wZa - 5|
.przeciw” — 0,

—  wstrzymujacych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czlonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




UCHWALA NR 165/XI11/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych Spoétki Dariuszowi Bernackiemu

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 18 ust. 7 pkt 9) Statutu Spoiki,
pozytywnie opiniuje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu ds.
Finansowych — Panu Dariuszowi Bernackiemu z wykonania obowigzkéw za okres od 18.06.2025

r.do 31.12.2025r.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem glosow:
- ,za’ -5,
- ,przeciw”" -0,

,wstrzymujacych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




UCHWALA NR 159/XI11/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwigzku z art. 382 § 3" oraz Zasady
2.11 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021™
a) przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S A w
restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., ktore stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty,
b) wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem glosow:
,Zza" =5,
- .przeciw" -0,

.wstrzymujgcych sie” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czionek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski




Zatgcznik do Uchwaty Nr 159/X11/2026
@ RAFAMET Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 27.05.2026 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A. W RESTRUKTURYZACJI
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R.

1. Podstawa prawna sprawozdania Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spotka”,
.RAFAMET S.A.") stanowi wypetnienie obowiazkéw Rady wynikajgcych z art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu
spdtek handlowych w zwigzku z art. 382 § 3" oraz Zasady 2.11 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021".

2. Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z czlonkéw Rady
spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie
maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spotce, jak rowniez informacje na temat skiadu Rady Nadzorczej w

kontekscie jej roznorodnosci.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w
sktadzie:

» Aleksandra Rybak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 30.06.2025 r.,

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do 19.02.2025 r. (rezygnacja z petnienia
funkgiji),

» Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej do 24.02.2025 r. oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nad-
zorczej od 24.02.2025 .,

¢ Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Kaczmarek — Czionek Rady Nadzorczej do 31.08.2025 r. (zlozenie rezygnacji z petnienia
funkcji), wezesniej, tj. od 17.03.2025 r., delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wice-
prezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od 10.05.2025 r. do 17.06.2025 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,

e Grzegorz Pazura — Czionek Rady Nadzorczej,

e Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Beata Walacik — Czlonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. oraz Przewodniczgca Rady Nadzorczej
od 02.07.2025 .,

* Rafal Rychter — Czionek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 31.07.2025 r., delegowany od
03.07.2025 r. do 31.07.2025 r. do czasowego wykonywania czynnoéci Prezesa Zarzgdu,

e Marek Zalesny — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 14.10.2025 r. (rezygnacja z petnie-

nia funkgji).
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 159/X11/2026
@ RAFAMET Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 27.05.2026 1.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu
Audytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech cztonkoéw powolywanych na
okres kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

e Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 17.03.2025 r., Czionek Komitetu Audytu
od 02.07.2025r. do 31.08.2025r.,

¢ Klaudia Budzisz — Czionek Komitetu Audytu do 19.02.2025 r.,

e Bartosz Matan — Cztonek Komitetu Audytu,

o Grzegorz Pazura — Czionek Komitetu Audytu do 02.07.2025 .,

e Aleksandra Rybak — Czionek Komitetu Audytu do 30.06.2025 r.,

e Daniel Wisniowski — Cztonek Komitetu Audytu do 22.04.2025 r., Przewodniczacy Komitetu Audytu
od 22.04.2025r.,

o Elzbieta Cius — Cztonek Komitetu Audytu od 09.09.2025 r.

Kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepiséw ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonymi Spotce o$wiadczeniami, spetniali w roku 2025 naste-
pujacy czlonkowie Komitetu Audytu: Elzbieta Cius, Jakub Kaczmarek, Bartosz Matan, Daniel Wisniow-
ski.

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawoz-
dan finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, zgodnie ze ziozonym Spoice oswiadczeniem, spetniali w roku 2025: Jakub Kacz-
marek, Grzegorz Pazura, Daniel Wisniowski.

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia, zgodnie ze ztozonym Spotce o$wiadczeniem, spetniat w roku 2025:
Daniel Wisniowski.

W 2025 r., w okresie sprawowania swoich funkcji, rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoice nie mieli nastepujgcy czionkowie Komitetu
Audytu: Jakub Kaczmarek, Bartosz Matan, Grzegorz Pazura, Aleksandra Rybak, Daniel Wisniowski,
Elzbieta Cius.

Biorgc powyzsze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze przygotowana do wykony-
wania swoich ustawowych i statutowych kompetenciji i wypetnia je w sposob wtasciwy, gwarantujgcy
odpowiedni nadzoér nad Spotkg we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci. Profile meryto-
ryczne czionkow Rady pozwalajg na dokonywanie wieloaspektowej analizy wszystkich czynnikow mo-
gacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie zaréwno Spofki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.
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Zafgcznik do Uchwaty Nr 159/X11/2026
@ RAFAMET Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 27.05.2026 r.

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow.

Na posiedzeniach Rady omawiane byly kluczowe sprawy zwigzane z funkcjonowaniem Spotki, zgodnie
z zakresem kompetencji Rady Nadzorczej wynikajgcych ze Statutu Spotki i innych obowigzujgcych prze-
piséw. Rada Nadzorcza w 2025 r. omowita istotne dla funkcjonowania Spotki kwestie, przy czym naj-
wazniejsze z nich dotyczyly: osigganych wynikdw finansowych, prowadzonego procesu restrukturyzaciji
i sanacji Spotki, prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, aspektow funkcjonowania spotek zaleznych, bie-
zgcej i przysztej kontraktacji, zabezpieczenia Spotki przed negatywnym wptywem uwarunkowarn makro-
ekonomicznych, sprawozdan i zarzadzania zascbhami ludzkimi, ktérymi dysponuje Spotka oraz dosto-
sowania modelu funkcjonowania do oczekiwan rynkowych w kontekécie posiadanych zasobow.
Porzadek obrad kazdego posiedzenia obejmowat zagadnienia, ktérymi powinna zajmowac sie Rada
Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcym prawem, a takze biezacymi potrzebami analizy dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki. Szczegotowy wykaz spraw, ktére byly przedmiotem obrad Rady, zamieszczono w dal-
szej czesci Sprawozdania.

W zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji Spoétki, Rada Nadzorcza monitorowata jego prze-
bieg, analizujgc podejmowane dziatania oraz ich wplyw na sytuacje finansowa i operacyjng Spotki.
Szczegding uwage poswiecono ocenie skutecznosci wdrazanych rozwigzan, identyfikacji potencjalnych

ryzyk oraz zgodnosci podejmowanych dziatan z przyjetymi zatozeniami restrukturyzacyjnymi.
Rada Nadzorcza
» Terminy posiedzeri Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym odbywaly sie w siedzibie Spotki oraz przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ w nastepujgcych terminach:

1) 24.02.2025r,,

2) 23.05.2025r.,

3) 02.07.2025r.,

4) 22.08.2025r.,

5) 18.11.2025r.,

6) 22.12.2025r.

Posiedzenia zwotywane byty w trybie zwyczajnym z wczes$niejszym pisemnym zawiadomieniem wszyst-
kich cztonkéw Rady o terminie, migjscu i przewidywanym porzadku obrad.

Terminy kolejnych posiedzer oraz porzgdek obrad ustalane byly z odpowiednim wyprzedzeniem po-
zwalajgcym na zapoznanie si¢ z catoksztaltem przedmiotu obrad przez wszystkich cztonkéw organu
nadzorczego. W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza podjeta 57 uchwat. Uchwaly podejmowane bytly
zaréwno podczas posiedzen, jak i w trybie korespondencyjnym oraz przy wykorzystaniu srodkow poro-

Zumiewania sie na odlegtos¢, w tym poprzez glosowanie online.
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 159/X11/2026
Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 27.05.2026 r.

» Uchwaty Rady Nadzorczej

Data Nr
L.p. podjecia Temat uchwaly
uchwaly uchwaty
1. 24.02.2025r. 91/X11/2025 | w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej RAFAMET S.A.
w sprawie uchylenia Uchwaty Nr 83/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z
2 24.02.2025. 92/XI11/2025 | dnia 23 lipca 2024 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 30/X11/2023 Rady Nadzorczej
RAFAMET S.A. z dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie powolania Komitetu Audytu
w sprawie okreslenia liczby Cztonkéw Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.
3 13.03.2025r. 93/X11/2025 w restrukturyzacji IX kadencj
w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
4. 16.03.2025r. XINZ025 czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie decyzji Zarzadu o rozpoczeciu prac nad
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spéiki oraz zmiang Statutu Spétki w zakre-
5. 27.08.2025T. 95/XI2025 sie przedmiotu dziatalnoéci Spétki wskutek wprowadzenia zmian w Polskiej Klasy-
fikacji Dziatalnosci
w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
6. 28.03.2025r. 96/X11/2025 | Zgromadzenia Spétki oraz wyrazenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat na to
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej delegowanego do
i 01.04:202 5 SeEl20=5 czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
8. 22.04.2025 . 98/X11/2025 | w sprawie powierzenia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu
w sprawie zatwierdzenia przyjetej przez Zarzad Spoétki ,Strategii przeprowadzenia
9. 25.04.2025 . 99/X11/2025 | procesu restrukturyzacji dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatlowej” oraz ,Biz-
nesplanu Spotki na lata 2025-29"
w sprawie zaopiniowania sprawy podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki
10. | 25.04.2025r. | 100/XI/2025 | przedkiadanej przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
11. | 30.04.2025r. 101/X11/2025 | w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu Audytu
12. 30.04.2025 1. 102/XI11/2025 | w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej
13. 09.05.2025 r. 103/X11/2025 | w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu Spotki
14 10.05.2025 r 104/X11/2025 | W sprawie okreslenia liczby Czlonkéw Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.
i S ’ w restrukturyzacji IX kadenciji
w sprawie delegowania czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
15. 10.05.2025 . 105/X11/12025 czynnosci Prezesa Zarzadu
w sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do
15. 0 bee0ear. 1060dl 20 czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
w sprawie przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa
L 1052025, 1FINES Zarzadu, Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych oraz Czionka Zarzadu
18. 23.05.2025 . 108/X11/2025 | w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty z lat ubiegtych
19. 23.05.2025 . 109/X11/12025 | w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2024
20. 23.05.2025 . 110/X11/2025 | w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024
w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
21. | 23.05.2025r. N1XI2025 Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzaciji za rok 2024
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w re-
strukturyzacji o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
2z 2R Eatesk TI2PW20Z5 marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i ko-
munikaciji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem za rok 2024
23. 23.05.2025. 113/X11/2025 | w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego dalszego istnienia Spotki
w sprawie zaopiniowania projektu zmiany ,Polityki wynagrodzen czionkow Za-
24, 23002029 Tall2hes rzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.”
w sprawie zmiany terminu przeprowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych w postepowa-
25. 05.06.2025r. 115/X11/2025 | niu kwalifikacyjnym na funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanso

wych oraz Czionka Zarzadu
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Rady Nadzorczejf RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 27.05.2026 r.

w sprawie okreslenia list pytan do kandydatéw na funkcje Prezesa Zarzgdu, Wice-

8. n.oazzsr TAGRHI2025 prezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz Czionka Zarzadu
27, 17.06.2025r. 117/X11/2025 | w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej
08 17.06.2025 r 118/X11/2025 | W sprawie oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia skorygowanej straty za rok ob-
: i . rotowy 2024
29 17.06.2025 r 119/x11/2025 | W sprawie zakoficzenia postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa Za-
’ == ’ rzadu i Czionka Zarzadu bez wyfaniania kandydatow
30 17.06.2025 r 120/x112025 | W sprawie wylonienia najlepszego kandydata na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
' T ' Finansowych
31 17.06.2025 121/X112025 | W sprawie okresienia liczby Cztonkow Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.
’ o ’ w restrukturyzacji IX kadenciji
32. 17.06.2025 r. 122/X11/2025 | w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spétki
33 17.06.2025 . 123/X11/2025 | w sprawie przyjecia o$wiadczenia Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu Audytu
w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania (kontraktu mene-
34. RO i dzerskiego) z Panem Dariuszem Bernackim (Bernacki)
35 26.06.2025 125/x11/2025 | W sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurencji z Panem Dariuszem Bernackim
' e : (Bernacki)
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki z wykona-
36. Sk L eenllienay nia obowigzkéw za rok obrotowy 2024
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki z wykona-
o <h0S2020', Ll nia obowigzkéw za rok obrotowy 2024.
38 02.07.2025 128/X11/2025 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFA-
' T : MET S.A. w restrukturyzaciji
w sprawie zmiany Uchwaty Nr 30/X11/2023 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z
38; 02.07.2025 . 129/X11/2025 dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie powoiania Komitetu Audytu
40. 02.07.2025 . 130/X11/2025 | w sprawie powotania czionka Komitetu Audytu
41 02.07.2025 131/XI/2025 | W sprawie okreslenia liczby Czlonkéw Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.
' o ’ w restrukturyzacji IX kadencji
w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
1 | QReRZ0E TRR0RN202 czynnosci Prezesa Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
w sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do
43. 02.07.2025 . 133/X11/2025 | czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Fabryki Obrabiarek RAFA-
MET S.A. w restrukturyzaciji
44 10.07.2025 r 134/X11/2025 | W sprawie przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa
: ESsE i Zarzadu
45. 17.07.2025 . 135/X11/2025 | w sprawie okreslenia list pytan do kandydatow na funkcje Prezesa Zarzadu
46. 30.07.2025 . 136/X11/2025 | w sprawie wytonienia najlepszego kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu
47. 30.07.2025 . 137/XI11/12025 | w sprawie powotania Prezesa Zarzadu
w sprawie ustalenia indywidualnego poziomu Wynagrodzenia Statego dla Pana
i 30.07.2025+. 138/X)1f2025 Rafala Rychtera — Prezesa Zarzadu Spotki
w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania (kontraktu mene-
4 30.07.2025-. 139/X11/2025 dzerskiego) z Panem Rafalem Rychterem (Rychter)
50 30.07.2025 r 140/X11/2025 | W sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurencji z Panem Rafatem Rychterem
' o : (Rychter)
w sprawie skrocenia delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spolki — Pana Rafata
51. 30.07.2025r. 141/X11/2025 | Rychtera (Rychter) do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu
Spdtki
52. | 22.08.2025r. 142/X11/2025 | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci czlonka Rady Nadzorczej
53. 15.09.2025 r. 143/X11/2025 | w sprawie powotania czionka Komitetu Audytu
54. 18.11.2025r. 144/X11/2025 | w sprawie zatwierdzenia Planu Restrukturyzacyjnego Spdtki
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w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zwolania Nadzwyczajnego Walnego

55. 18.11.2025r. 145/X11/2025 | Zgromadzenia Spotki oraz wyrazenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat na to
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
56 18.11.2025 ¢ 146/X11/2025 | W sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurencji z Panem Dariuszem Bernackim
' o ’ (Bernacki)
w sprawie okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
5T. 30.12.2025 . 147/X11/2025 | Zgromadzeniu Wspolnikow Spétki Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
w dniu 30 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany Aktu Zalozycielskiego Spotki
» Tematyka posiedzen Rady Nadzorczef

Na kazdym posiedzeniu Rady do statych spraw omawianych przez Rade Nadzorczg nalezato:

przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

informacja o uchwatach Rady Nadzorczej podjetych pomiedzy posiedzeniami,

omowienie biezacej sytuacji handlowej i ekonomiczno — finansowej Spétki i Grupy Kapitatowe;j,
informacja Zarzadu udzielana Radzie Nadzorczej w trybie art. 380" § 1 k.s.h.,

informacje o dziatalnosci Spétki narastajgco w kolejnych miesigcach 2025,

monitorowanie kontraktacji oraz biezacej realizacji programu sprzedazy wraz z analizg odchylen od
przyjetego planu,

analiza i biezgcy monitoring sytuacji w spétkach zaleznych, ze szczegoélnym uwzglednieniem Od-
lewni Rafamet Sp. z 0.0. w restrukturyzacji,

sprawy biezgce, w ramach ktérych przekazywane byly informacje o dziatalno$ci Spétki nie objete
porzadkiem obrad.

Pozostate sprawy poruszane w trakcie posiedzen Rady to m.in.:

okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. IX kadenciji,

delegowanie czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Za-
rzgdu ds. Finansowych i Prezesa Zarzadu,

zaopiniowanie sprawy podwyzszenia kapitalu zakltadowego Spotki przedktadanej przez Zarzgd do
rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie Spoiki,

przyjecie o$wiadczen Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu Audytu,

przyjecie oceny Rady Nadzorczej w sprawie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego, sprawozdania z dziatalno$ci Spolki i z dziatalnosci Grupy kapitatowej,
przeprowadzenie postepowar kwalifikacyjnych na funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Finansowych oraz Czlonka Zarzgdu,

omowienie sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. i sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej RAFAMET za 2024 rok,

podjecie uchwat zwigzanych z zamknieciem roku obrotowego 2024 (opinia do wniosku Zarzadu o
pokryciu straty za rok obrotowy 2024, opinia do wniosku Zarzadu o pokryciu straty z lat ubiegtych,
przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024, przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2024,
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e zatwierdzenie sprawozdania RAFAMET S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi

prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i ko-

munikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem za rok 2024),

e podjecie uchwat w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykona-

nia obowigzkow za rok obrotowy 2024,

e zatwierdzenie Planu Restrukturyzacyjnego Spofki.

Komitet Audytu

» Terminy posiedzen Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zebrat sie w nastepujacych terminach:

1)
2)
3)
4)

14.03.2025r.,
23.04.2025r.,
16.09.2025 .
17.12.2025.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwolywane byly w trybie zwyczajnym, z uprzednim poinformowaniem

wszystkich jego czionkoéw o terminie, miejscu oraz planowanym porzadku obrad.

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu podejmowat uchwaty zaréwno podczas posiedzen, jak rowniez

w trybie korespondencyjnym, z wykorzystaniem $srodkéw komunikacji na odlegio$é, w tym przy uzyciu

narzedzi umozliwiajgcych gtosowanie zdalne.

Terminy kolejnych posiedzen oraz porzadek obrad ustalane byly z odpowiednim wyprzedzeniem po-

zwalajgcym na zapoznanie sie z catoksztaltem przedmiotu obrad przez wszystkich cztonkéw organu

audytu.

» Uchwaly Komitetu Audytu

Data Nr
L.p. podjecia Temat uchwaly
uchwaty uchwaty

1 23.04.2025 . 13/XI11/2025 | w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w roku 2024,
w sprawie przyjecia rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za

2 20.042029 . 15mIl20H2s rok 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
RAFAMET za rok 2024.
w sprawie przyjecia rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie zatwierdzenia
skorygowanego sprawozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET

3. 1h06.2025r. 152025 S.A. w restrukturyzacji za rok 2024 oraz skorygowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2024

» Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

Na kazdym posiedzeniu Komitetu do statych punktéw porzadku obrad nalezato:

e przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

7
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¢ informacja o uchwatach Komitetu Audytu podjetych pomiedzy posiedzeniami,
e sprawy biezace, w ramach ktérych przekazywane byly informacje istotne z punktu widzenia zakresu
dziatania Komitetu Audytu, nie objete porzadkiem obrad.

Do spraw poruszanych w trakcie posiedzen Komitetu nalezato:

omowienie wynikéw finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowe] RAFAMET w cyklach obje-
tych raportami okresowymi, tj. za 2024 rok i za | pétrocze 2025 roku,

informacja biegtego rewidenta na temat badania sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. za
2024 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2024

rok,

informacja biegtego rewidenta na temat przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego RA-
FAMET S.A. i $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RA-
FAMET za potrocze zakonczone 30.06.2025r.,

omodwienie skierowanego do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu pisma biegtego rewidenta w spra-

wie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok,

przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnoéci za rok 2024.

4. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obo-
wigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emiten-
tow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza po-

dejmowatla w celu dokonania tej oceny.

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku 2025 realizowane
byly w oparciu o regulacje zawarte w Regulaminie Gietdy, Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim oraz zgodnie z zapisami Uchwaly Zarzadu GPW
nr 1309/2015 z 17.12.2015 r. okre$lajgcej zasady przekazywania raportéw dotyczgcych stosowania za-
sad szczegotowych tadu korporacyjnego.

RAFAMET S.A. w 2025 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021", przyjete
Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29.03.2021 r. Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w zbiorze DPSN
2021 zostata przekazana przez Spoétke raportem w dniu 30.07.2021 r. Emitent nie stosuje zadnego
innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego. Ponadto Spotka nie stosuje
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktore wykraczajg poza wymogi przewidziane prawem krajo-
wym.

Zgodnie z Regulaminem Gieldy, w przypadku trwalego niestosowania danej zasady tadu korporacyj-
nego lub jej incydentalnego naruszenia, emitent zobowigzany jest do opublikowania stosownej informa-
cji na swoje] stronie internetowe] oraz przekazania jej w formie raportu biezgcego za posrednictwem

Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). W 2025 roku w RAFAMET S.A. nie wystgpity przypadki trwatego
8
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ani incydentalnego niestosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérych stosowanie Spétka zadeklaro-

wala.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
Spotka zobowigzana byla w raporcie rocznym zamiesci¢, stanowigce wyodrebniong czesc tego spra-
wozdania, oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, ktore zawiera elementy wskazane w
§ 72 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato za-
mieszczone przez Spotke w raporcie rocznym za rok 2025 (sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci), po-
danym do publicznej wiadomoéci dnia 26.03.2026 r., z ktérym Rada Nadzorcza zapoznala sie i stwier-
dza, ze o$wiadczenie to w sposdb prawidtowy opisuje przedmiotowe zagadnienia.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka prawidiowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze stoso-
waniem zasad fadu korporacyjnego, a publikowane informacje sg zgodne z obowigzujgcymi wymo-

gami oraz rzetelnie odzwierciedlajg stan ich stosowania.

5. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa na wspiera-
nie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwiazkow

zawodowych.

Grupa Kapitatowa RAFAMET, jako najwiekszy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz
istotny pracodawca w powiecie raciborskim, od lat — w poczuciu odpowiedzialnosci za lokalng spotecz-
nos¢ — prowadzi dziatania ukierunkowane na wspieranie inicjatyw lokalnych oraz przedsiewzie¢ o cha-
rakterze spotecznym i dobroczynnym, w szczegoélnosci w obszarze edukacji, kultury i sportu. Poprzez
aktywnos¢ w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa buduje wizerunek nie tylko stabil-
nego pracodawcy, lecz takze podmiotu odpowiedzialnego spotecznie.

Podmioty Grupy nie posiadajg sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego. Decy-
zje dotyczgce wydatkowania $rodkéw na cele charytatywne i sponsoringowe podejmowane sg przez
Zarzady, z uwzglednieniem biezacych potrzeb podmiotow publicznych oraz organizacji pozarzagdowych.
W 2025 roku Spotka wsparta placoéwki opiekurficzo-wychowawcze z powiatu raciborskiego, przekazujac
darowizne w wysokosci 500 zt na zakup paczek mikotajkowych dia ich podopiecznych.

Rada Nadzorcza, na podstawie biezgcych informacji uzyskiwanych w ramach wykonywania czynnosci
kontrolno-nadzorczych oraz z uwzglednieniem danych zawartych w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno-
sci RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za 2025 rok, ocenia, ze dziatalnosc¢ w zakresie wspierania kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw zawodowych byta
prowadzona w sposob racjonalny. Przy podejmowaniu decyzji o przeznaczeniu $érodkow na powyzsze
cele uwzgledniano biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowg Grupy, interes Akcjonariuszy, a takze po-
trzeby spotecznosci lokalnej, na rzecz ktérej realizowana byta zasadnicza cze$é dziatan w obszarze

spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do Zarzadu i

Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow tej polityki.

Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. w restrukturyzacji nie przyjeta sformalizowanej polityki roznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu Spétki, natomiast Walne Zgromadzenie nie przyjeto takiej polityki w odniesie-
niu do Rady Nadzorczej.

Udzial poszczegolnych os6b w wykonywaniu funkcji zarzadczych i nadzorczych w strukturach Spotki
uzalezniony jest przede wszystkim od ich kompetencji, kwalifikacji oraz do$wiadczenia zawodowego.
Funkcje czionkdw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych powierzane sg w ramach realizacji uprawnien
korporacyjnych Akcjonariuszy, niezaleznie od plci czy wieku, z uwzglednieniem przygotowania meryto-
rycznego oraz praktyki zawodowej.

7. Wyniki ocen Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. dotyczacych sprawozdania finansowego RA-
FAMET S.A. za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAMET za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RAFAMET S.A. za rok 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 oraz ocena

wniosku Zarzadu dotyczaca pokrycia straty.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe RAFAMET S.A. za rok 2025, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej RAFAMET za rok 2025, a takze sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci RAFAMET S.A. za rok 2025 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
RAFAMET za rok 2025 sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ocena powyzszych dokumentow zostata dokonana Uchwalg Rady Nadzorczej Nr 154/X11/2026 z dnia
26.03.2026 r. w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej i przekazana do publicznej wiadomosci wraz
z raportami rocznymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok.

Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgca pokrycia straty RAFAMET S.A. za rok obrotowy 2025 zostata doko-
nana Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 158/X11/2026 z dnia 27.05.2026 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu
w sprawie rekomendaciji sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza pozy-
tywnie ocenita propozycje pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 w wysoko$ci 40.507.502,51 zt z
zyskéw wypracowanych w przysziych latach obrotowych, przedstawiong w Uchwale Zarzgdu Nr
27/IX/26 z dnia 19.05.2026 r. w sprawie rekomendacji sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy
2025.

8. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnos$ci i sku-
tecznosci stosowanych w Spoéice systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz

audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2025 roku Grupa Kapitalowa RAFAMET poniosta strate netto w wy-
sokosci 35.698 tys. zi, przy czym byta ona nizsza niz strata wykazana w roku poprzednim. W toku kon-

solidacji wynik zostat pomniejszony o wytgczenia konsolidacyjne w kwocie 13.581 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa, po uwzglednieniu wzajemnych wylaczen, osiggneta przychody ze sprzedazy pro-
duktow, towarow i materiatow w wysokosci 71.992 tys. zt. Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wy-
niosta 200.553 tys. zt, co oznacza wzrost 0 4,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, com-
pliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzgd Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje statu-
towe obowigzki kontrolne i nadzorcze, w szczegolnosci w zakresie procesow sprawozdawczosci finan-
sowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz systemow identyfikacji i zarzadzania ry-
zykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi, a takze zapewnienia niezaleznosci
audytora. Funkcje doradczg i konsultacyjng wobec Rady Nadzorczej petni Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza, wykorzystujgc swoje statutowe uprawnienia, sprawowata staty i ciggly nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich kluczowych obszarach jej funkcjonowania przez caty rok obrotowy,
otrzymujgc od Zarzadu wszelkie niezbedne informacje. Nadzér obejmowat zaréwno dziatalno$¢ Spotki,
jak i Grupy Kapitatowej RAFAMET, w tym kontrole dziatan i inicjatyw Zarzgdu oraz ocene ich celowosci
i racjonalnosci.

W ramach wykonywania obowigzkow wynikajgcych z art. 382 § 3 k.s.h. Rada Nadzorcza dokonata
oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za 2024 rok.
Komitet Audytu, realizujgc zadania wynikajgce z przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych Spotki,
w szczegodlnosci Regulaminu Komitetu Audytu, prowadzit aktywna wspdtprace i komunikacje z Zarza-
dem oraz biegtym rewidentem w sprawach dotyczgcych badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024 oraz za | pol-
rocze 2025 roku. W wybranych posiedzeniach Komitetu uczestniczyli przedstawiciele audytora — Moore
Polska Audyt Sp. z 0.0.

W RAFAMET S.A. kontrola wewnetrzna jest prowadzona na biezgco w ramach procesu zarzadzania
Spotkg. Realizowana jest w strukturze organizacyjnej przez Zarzad oraz kadre zarzadzajaca, przy
wsparciu Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Wszystkie komorki organizacyjne wykonujg swoje obo-
wigzki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zapewniajgc odpowiedni poziom bezpieczenstwa
dziatalnosci Spotki. System kontroli wewnetrznej wspierany jest przez wewnetrzne akty normatywne, w
tym zarzgdzenia, regulaminy, instrukcje stanowiskowe oraz zakresy obowigzkéw pracownikéw. Jego
kompleksowy charakter zapewnia terminowe i transparentne ujawnianie istotnych informacji, umozliwia-
jac organom Spotki petng ocene jej sytuacji finansowej, majgtkowej oraz efektywnosci zarzadzania.
Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji jest narazona na réznorodne ryzyka, w szcze-
golnosci ryzyko kontynuacji dziatalnosci, ryzyka finansowe, prawne i operacyjne zwigzane ze specyfikg
dziatalnosci i charakterem produktow, ryzyko rynkow zbytu, ryzyko wynikajgce z otoczenia makroeko-
nomicznego oraz ryzyko niedostosowania do wymogow w zakresie ograniczenia emisji. Dziatania po-
dejmowane przez Spotke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajgce majg na celu ograniczenie tych
ryzyk, jednak nie moga ich catkowicie wyeliminowac¢. Dziatalno$¢ Spétki pozostaje réwniez narazona
na czynniki zewnetrzne, niezalezne od niej, w tym zdarzenia nadzwyczajne, takie jak konflikt militarny
na Ukrainie.

W zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji Spotki podejmowane byly dziatania majace na
celu poprawe jej efektywnosci operacyjnej oraz stabilizacji sytuacji finansowej. Rada Nadzorcza na
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biezgco monitorowata przebieg tego procesu, oceniajgc jego zatozenia oraz skuteczno$¢ wdrazanych

rozwigzan.

9. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spétek han-

dlowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady.
Zarzad na biezgco informowal Rade Nadzorcza o podjetych uchwatach oraz ich przedmiocie, a takze
o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, oraz o istotnych okoliczno$ciach zwigzanych z prowa-
dzeniem jej spraw, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Ponadto Zarzad przekazywat informacje dotyczace postepow w realizacji przyjetych kierunkow rozwoju
dziatalnosci Spoiki, jak réwniez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach mogacych
istotnie wptywaé na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosc.

Zarzad przekazywat rowniez Radzie Nadzorczej informacje dotyczgce spotek zaleznych Grupy Kapita-
towej RAFAMET, a takze informowat o zmianach uprzednio przekazanych informaciji.

10. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,

dokumentéw, sprawozdarn lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w 382 § 4 Kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza w roku 2025 nie zgdata od Zarzadu informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyja-
$nien w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

11. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleco-
nych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" Ko-

deksu spotek handlowych.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" Kodeksu spétek handlo-
wych.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czilonek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius
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Czlonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czlonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski
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UCHWALA NR 160/X11/2025

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (Dz.U. z 2025 poz. 592, t.j.), przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok
2025, ktére stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:
~ ,za’ -5,

- ,przeciw” -0,

Jwstrzymujacych sig” - 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Cztonek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A W RESTRUKTURYZACJI
ZA ROK 2025

1. Wstep.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. w restrukturyzacji (zwana dalej jako: RAFAMET S.A. lub Spotka) zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwana
dalej jako: ustawa o ofercie publicznej) oraz §13 Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A., celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki w roku
2025 oraz innych istotnych z tego punktu widzenia danych. Sprawozdanie podlega weryfikacji przez

bieglego rewidenta.

Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

W okresie sprawozdawczym od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

o Krystian Kozakowski — Prezes Zarzgdu (od dnia 01.01.2025 r. do dnia 09.05.2025 r.),

* Jakub Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (od dnia 17.03.2025 r.), a nastepnie Prezesa Zarzgdu (od
dnia 10.05.2025 r. do dnia 17.06.2025r.),

e Dariusz Bernacki — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych (od dnia 18.06.2025 r.),

¢ Rafat Rychter — czionek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzgdu (od dnia 03.07.2025 r. do dnia 31.07.2025 r.), a nastepnie Prezes Zarzadu (od dnia
01.08.2025r.).

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada

Nadzorcza w skiadzie:

e Aleksandra Rybak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do dnia 30.06.2025 .,

¢ Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do dnia 19.02.2025 r. (rezygnacja z
petnienia funkcji),

¢ Bartosz Matan — Czionek Rady Nadzorczej do dnia 24.02.2025 r. oraz Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej od dnia 24.02.2025r.,

Jbeo,
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e Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

o Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 31.08.2025 r. (ztozenie rezygnacji z peinienia
funkgiji), weczesniej, tj. od dnia 17.03.2025 r., delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od dnia 10.05.2025 r. do dnia 17.06.2025 r. delegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,

» Grzegorz Pazura — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Daniel Wisniowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Beata Walacik — Czionek Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2025 r. oraz Przewodniczgca Rady
Nadzorczej od dnia 02.07.2025 .,

o Rafat Rychter — Czionek Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2025 r. do dnia 31.07.2025 r., delegowany
od dnia 03.07.2025 r. do dnia 31.07.2025 r. do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu,

o Marek Zalesny — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2025 r. do dnia 14.10.2025 r. (rezygnacja
z petnienia funkgji).

2. Regulacje dotyczace zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej w RAFAMET S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16.06.2021 r. podjeto Uchwate nr 14/1/21 w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,
zmieniong Uchwalg nr 19/11/23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. z dnia 28.06.2023 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. oraz Uchwatg nr 23/111/25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 30.06.2025 r. w sprawie zmiany Polityki
wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. W Spdice
zatem obowigzuje polityka wynagrodzen w rozumieniu art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okreslone w Spoice na
podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (dalej: Ustawa o wynagrodzeniach) regulowata w 2025 r. Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. oraz w stosunku do czionkow
Zarzadu Uchwata nr 16/1/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu Spotki Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. zmieniona Uchwatg nr 14/1/18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w
Kuzni Raciborskiej z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkow
Zarzadu Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. oraz w stosunku do:
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e Krystiana Kozakowskiego:

» Uchwata nr 80/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie
zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania (kontraktu menedzerskiego) z Panem
Krystianem Kozakowskim (Kozakowski),
¥ Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 21 czerwca 2024 r. zawarta z Prezesem

Zarzadu — Krystianem Kozakowskim,

» Uchwata nr 81/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie
zawarcia umowy o zakazie konkurencji z Panem Krystianem Kozakowskim (Kozakowski),

v" Umowa o zakazie konkurencji z dnia 21 czerwca 2024 r. zawarta z Prezesem Zarzadu -
Krystianem Kozakowskim,

» Uchwata nr 90/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 1 pazdziernika 2024 r. w
sprawie zmiany warunkéw umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania (kontraktu
menedzerskiego) z Panem Krystianem Kozakowskim (Kozakowski),
¥ Aneks nr 1 z dnia 1 pazdziernika 2024 r. do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia

21 czerwca 2024 r. zawarta z Prezesem Zarzadu — Krystianem Kozakowskim,

¢ Jakuba Kaczmarka:
» Uchwata nr 97/XI11/2025 Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzaciji
z dnia 1 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej
delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
» Uchwata nr 106/XI1/2025 Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET SA. w
restrukturyzacji z dnia 10 maja 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady

Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu,

e Dariusza Bernackiego:

» Uchwata nr 124/XI1/2025 Rady Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania (kontraktu menedzerskiego) z Panem Dariuszem Bernackim (Bernacki),

v Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 29 czerwca 2025 r. zawarta z
Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych — Dariuszem Bernackim,

» Uchwata nr 146/XI1/2025 Rady Nadzorczej Spoétki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji z dnia 18 listopada 2025 r. w sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurencji z
Panem Dariuszem Bernackim (Bernacki),
¥" Umowa o zakazie konkurencji z dnia 20 listopada 2025 r. zawarta z Wiceprezesem Zarzadu

ds. Finansowych — Dariuszem Bernackim,

o Rafata Rychtera:
» Uchwata nr 133/X11/2025 Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w

restrukturyzacji z dnia 2 lipca 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady

3
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Nadzorczej delegowanege do czasowego wykonywania czynnoéci Prezesa Zarzgdu Fabryki
Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzaciji,

» Uchwata nr 138/XI11/2025 Rady Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie ustalenia indywidualnego poziomu
Wynagrodzenia Statego dla Pana Rafata Rychtera — Prezesa Zarzgdu Spotki,

» Uchwata nr 139/XI11/2025 Rady Nadzorczej Spdtki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania (kontraktu menedzerskiego) z Panem Rafatem Rychterem (Rychter),

v Umowa o éwiadczenie ustug zarzgdzania z dnia 1 sierpnia 2025 r. zawarta z Prezesem
Zarzadu — Rafatem Rychterem,

» Uchwata nr 140/XI1/2025 Rady Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzaciji z dnia z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurenc;ji
z Panem Rafalem Rychterem (Rychter),
¥ Umowa o zakazie konkurencji z dnia 1 sierpnia 2025 r. zawarta z Prezesem Zarzadu -

Rafatem Rychterem,

natomiast w stosunku do czionkéw Rady Nadzorczej Uchwata nr 17/1/17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zmieniona Uchwatg nr 15/1/18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej z dnia 26 czerwca 2018 1.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A.

3. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skladnikami

wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Czlonka Zarzgdu (Zarzgdzajgcego) sklada sie z czesci stalej, stanowiacej
zryczattowane wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupeiniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

Rada Nadzorcza ustala indywidualne kwoty Wynagrodzenia Statego Zarzgdzajgcego, z zastrzezeniem,
ze Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgadu oraz pozostatych Cztonkow Zarzgdu powinno zostac
ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4 (cztery) do 8 (osiem) — krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z
definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach oraz z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2025 Wynagrodzenie Stale bylego Prezesa Zarzadu - Krystiana Kozakowskiego zostato

okreslone na poziomie 8 — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
4
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przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust.
3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach oraz z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych,
zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2025 od dnia powotania, tj. od dnia 18.06.2025 r, Wynagrodzenie State Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych — Dariusza Bernackiego zostato okreslone na kwote 33.028,35 zi, co odpowiada
poziomowi 7,5 — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wypfat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego
Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o
wynagrodzeniach oraz z uwzglednieniem innych aktéow prawnych zmieniajgcych, zamrazajacych lub
modyfikujgcych wskazang podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2025 od dnia powotfania, tj. od dnia 01.08.2025 r., Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu —
Rafata Rychtera zostato okreslone na kwote 35.230,24 zi, tj. na poziomie 8 — krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gitownego Urzedu Statystycznego, zgodnie z
definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach oraz z
uwzglednieniem innych aktow prawnych zmieniajgcych, zamrazajacych lub modyfikujgcych wskazana
podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

Zgodnie z ustawg z dnia 21 listopada 2024 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2025, w roku 2025 podstawe wymiaru Wynagrodzenia Statego czionkéw Zarzadu
Spotki stanowito przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w IV kwartale 2016 r. wynoszgce kwote 4.403,78 zi).

W przypadku cztonka Rady Nadzorcze] Pana Jakuba Kaczmarka, delegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Spétki od dnia 17.03.2025 r., a
nastepnie Prezesa Zarzgdu od dnia 10.05.2025 r. do dnia 17.06.2025 r., Rada Nadzorcza ustalita
wysokos$¢ jego wynagrodzenia na kwote 33.028,35 zt brutto miesiecznie. W okresie delegowania do
czasowego wykonywania czynnosci w Zarzadzie Spotki Panu Jakubowi Kaczmarkowi nie przystugiwalo
wynagrodzenie z tytutu petnienia mandatu w Radzie Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celow zarzgdczych okreslanych na
kazdy rok obrotowy Spoétki corocznie do konca | kwartatu roku, za ktory Wynagrodzenie Zmienne
przystuguje. Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego Wynagrodzenia Statego
Zarzadzajgcego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke umowy z innych przyczyn niz razgce naruszenie
lub naruszenie przez Zarzgdzajgcego postanowien umowy, Zarzagdzajgcemu przyznaje sie odprawe w
wysokosci 3 — krotnosci wynagrodzenia statego miesiecznego, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji w Zarzadzie Spotki przez okres co najmniej 12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto na rzecz cztonkow Zarzadu udostepniane sg do korzystania w czasie wykonywania
obowigzkéw umownych postawione do dyspozycji przez Spotke na jej koszt — powierzchnia biurowa
wraz z wyposazeniem, w tym przenosny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci
Internet, srodki tgcznosci, w tym telefon komérkowy, tablet, telefon stacjonarny oraz samochdd

stuzbowy.

pulkr
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Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w roku 2025 (w zi)

Proporcja
Inne Inne HOTy ey
Imig Okres Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Sunaderania Swisdesonia Wynagrodzenie | Wynagrodzeniem
i nazwisko raportowy State Zmienne pieniezne 1) niepienigzne taczne Zaméz\'r;ﬁlm
(4/3)
1 2 3 4 5 6 7 8
KK“‘S"E““ . 2025 151 490 0 44625 0 196 115
ozakowski
Jakub
Kaczmarek 2025 96 883 0 0 0 96 883 -
Dariusz Bernacki 2025 212 482 0 710 0 213192
Rafat Rychter 2025 210 207 0 528 0 210736

" inne $wiadczenia pieniezne obejmuja skladki na Pracownicze Plany Kapitatowe.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.
Miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ustala sie, dla Przewodniczgcego oraz dla
pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, w wysokosci 1,5 (jeden i pie¢ dziesiatych) — krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gltdwnego Urzedu Statystycznego,
zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach, z
uwzglednieniem innych aktdw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2025 podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej stanowito przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod zysku w IV kwartale 2016 .
(kwota 4.403,78 z).

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ulega podwyzszeniu o 10% w przypadku
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz czionka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu Audytu
funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze w przypadku petnienia rownoczesnie
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i czionka Komitetu Audytu, wynagrodzenie moze zostac
podwyzszone tylko ze wzgledu na jedng z tych funkcji.

Poza wynagrodzeniem czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowych skiadnikow
wynagrodzenia, w tym premii ani innych éwiadczen pienieznych, jak tez wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje natomiast zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest

powigzane z wynikami Spotki.

Tabela 2. Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (w zf)

Inne
Imie Okres Wynagrodzenie | Wynagrodzenie $wiadczenia Wynagrodzenie
i nazwisko raportowy Stale Zmienne pieniezne taczne
i niepieniezne 1
1 2 3 4 5 6
Aleksandra Rybak 2025 43 597 0 654 44 251
Klaudia Budzisz 2025 11 868 0 0 11 868
Bartosz Matan 2025 87 195 0 0 87 195
Elzbieta Cius 2025 81734 0 0 81734
Jakub Kaczmarek 2025 36 089 0 0 36 089
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Grzegorz Pazura 2025 83 275 0 1249 84 524

Daniel Wisniowski 2025 87 195 0 0 87195
Beata Walacik 2025 43 796 0 0 43 796
Rafat Rychter 2025 661 0 0 661
Marek Zalesny 2025 12 551 0 0 12 551

! inne $wiadczenia pienigezne obejmujg skiadki na Pracownicze Plany Kapitalowe oraz zwrot skiadek ZUS po
przekroczeniu 30- krotnosci tj. rocznego limitu podstawy wymiaru skfadek emerytalnych i rentowych.

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych

wynikow spoiki.

Zasady ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej opierajg sie przede wszystkim
na ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spotkami oraz na jasnych, transparentnych i obiektywnych zasadach, przez co przyczyniajg
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki, na co wptyw
majg takze wysoko$c¢, zasady i struktura wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej
oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spdtki przy ich przyznawaniu, z jednoczesnym
zapewnieniem wysokich kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej.

Na zwiekszenie motywacji | wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu wplywa Wynagrodzenie State
przyznawane wedtug jasnych kryteriow oraz Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od realizacji Celow

Zarzadczych wplywajacych na bezposrednie korzy$ci ekonomiczne dla Akcjonariuszy.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od poziomu realizacji przez czionka Zarzadu

Celow Zarzgdczych.

Celami Zarzadczymi dla Spotki lub Grupy Kapitatowej mogg by¢ w szczegolnosci:

a) wzrost zysku netto badz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodow, w szczegolnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) osiggniecie albo zmiana szczegoélnych wskaznikow, w szczegolnosci: rentownosci, plynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

f) przygotowanie i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju.

Rada Nadzorcza okresla szczegotowo Cele Zarzadcze, wagi tych Celdw oraz obiektywne i mierzalne

kryteria realizacji i rozliczenia Celow Zarzadczych na dany rok obrotowy. Wynagrodzenie Zmienne

7
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przystuguje danemu Zarzgdzajacemu pod warunkiem realizacji Celéw Zarzgdczych i po zatwierdzeniu

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegly rok
obrotowy, a takze udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki nie okreslita na 2025 rok zasad otrzymania przez cztonkow Zarzadu
Wynagrodzenia Zmiennego w postaci premii rocznej, tj. Celow Zarzadczych dla Zarzgdu Spotki na 2025
rok.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spéltki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych czionkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym, w sposoéb

umozliwiajacy poréwnanie.

Tabela 3. Poréwnanie wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ujeciu rocznym w latach 2020 — 2025.

Roczna zmiana 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
Zarzad
E. Longin Wons 375 465 431786 375 466 375 466 242 834 -
zmiana w zt 5087 56 321 -56 320 0 -132 632
zmiana w % 1,37 15,00 -13,04 0 -35,32
Maciej Michalik 317 072 364 632 750 024 -
zmiana w zt 0 47 560 385 392 -
zmiana w % 0 15 205,69 - - -
Krystian Kozakowski - - % - 180 407 196 115
zmiana w zt - - - » - 15708
zmiana w % - ” = - % 8,71
Jakub Kaczmarek - - " - - 96 883
zmiana w zt - “ - % - .
zmiana w % . - - & + =
Dariusz Bernacki - - - ¢ - 213192
zmiana w zt - - -
zmiana w % = - = =
Rafat Rychter g < - - - 210 736
zmiana w zt - - - - - -
zmiana w % o = 2 3 & 2
Rada Nadzorcza
Jakub Kaczmarek - - - - 37 404 36 089
zmiana w zi - - - = - -1315
zmiana w % - - s - - -3,51
Bartosz Matan - - - - 37 404 87 195
zmiana w zt - - - - - 49 791
zZmiana w % - - - = - 133,11
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Grzegorz Pazura - - - - 39 401 84 524

zmiana w z{ - - - - - 45123

zmiana w % - - - - - 125,97

Aleksandra Rybak - - - - 37 942 44 251

zmiana w zt - - - - - 6 309

zmiana w % - - - - - 18,30

Daniel Wisniowski - - - - 37 577 87 195

zmiana w zi - - - - - 49 618

zmiana w % - - - - - 133,11

Elzbieta Cius - - - - 7 046 81734

zmiana w z{ . - - - - 74 688

zmiana w % - - - - - 118,51

Klaudia Budzisz - - - 81302 100 161 11 868

zmiana w zt - - - - 18 859 -88 293

zmiana w % - - - - 23,20 68,27

Andrzej Mucha - - 44 566 87 195 60 511 -
zmiana w zt - - - 42 629 -26 684 -

zmiana w % - - - 195,65 -30,60 -

Janusz Paruzel 88 501 88 501 88 501 88 253 62 536 -

zmiana w zi 1199 0 0 -248 25717 -

zmiana w % 1,37 0 0 -0,28 -29,14 -

Pawet Sulecki 85820 87 049 88 501 88 253 68 458 -

zmiana w zt 48 988 1229 1452 -248 -19 795 -

zmiana w % 233 1,43 1,67 -0,28 -22,43 -

Pawel Wochowski - - 67 796 88 146 61419 -

zmiana w zt - - - 20 350 -26 727 -

zmiana w % - - - 130,02 -30,32 -

Aleksander Gaczek 84 552 85763 87 195 - - -

zmiana w zt 132 1211 1432 - - -

zmiana w % 0,16 1,43 1,67 - w =

Marek Kaczynski 85820 87 049 19 175 - - -

zmiana w zt 48 988 1229 67 874 - - -

zmiana w % 133 1,43 77,97 G * b

Renata Oszast - - 9710 z 3 &

zmiana w zt - - - - - -

zmiana w % - - - - - -
Michat Tatarek 84 552 85763 22 041 - - -
zmiana w z{ 132 1211 -63 722 - - -

zmiana w % 0,16 1,43 74,30 - - -

Beata Walacik - - - - - 43 796

zmiana w zi - - - - - -

zmiana w % - - - - - -

Rafat Rychter - - - - - 661

zmiana w zt - - - - - -

zmiana w % - - - - - -

Marek Zale$ny - s " N ” 12 551

zmiana w zt - - - - - -

zmiana w % - - - - - -
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Tabela 4. Wyniki finansowe RAFAMET S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitafowej RAFAMET

w ujeciu rocznym w latach 2020 — 2025 (w zf).

finv:x:!;w 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7

" f;i';ﬂ‘g;“;‘_’k 163.676,97 781.152,85 | -6.313.962,03 | -8.496.125,29 | -54.037.099,37 | -40.273.602,72
zmiana w zi -875.730,20 | 617.47588 | -7.095.114,88 | -2.182.163,27 |-38.146.827,51 | -13.763.496,65
zmiana w % -84,25% 377,25% -808,29% 134,56% 340,06% -25,47%

- :g:;gf’r“; A | 23917818 | 577.597,07 | -5.349.623,37 | -7.221.170,37 | -48.620.205,77 | -40.507.502,51
zmiana w zi 53136144 | 33841889 | -5.927.22044 | -1.871547 |-35510579,83 | -8.112.703,26
zmiana w % 68,96 % 141,49% -926,19% 134,98% 370.87% -16,69%

Zysk brutto GK | -2.675.233,88 | 178.514,13 | -8.204.886,76 | -8.687.908,33 | -50.454.641,52 | -35.262.510,54
zmiana w 2| -3.996.561,71 | 2.496.719,75 | -8.383.400,89 | -483.021,57 |-37.497.586,62 | -15.192.130,98
zmiana w % -302,47 % 106,67% -4,596,21% 105,89% 389,40% -30,11%

Zysk netto GK | -2.596.078,11 | 83.337,01 | -7.222.373,04 | -7.197.107,39 | -44.492.994,85 | -35.697.741,71
zmiana w zt -3.697.608,67 | 2.512.741,10 | -7.306.710,05 | 2526565 |-33.938.681,89 | -8.795.253,14
zmiana w % -335,68% 103,21% -8.666,47% 99,65% 421,56% 19,77%

Tabela 5. Srednie wynagrodzenie pracownikéw RAFAMET S.A.
w ujeciu rocznym w latach 2020 — 2025."
Roczna zmiana 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
s’ed’(‘:)ee:";;;%’;‘]’fe"ie 5.278 5.439 6.104 6.337 7.230 7219
zmiana w zt 128 161 665 233 893 -1
zmiana w % 25 31 12,2 3.8 14,09 -0,156

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522).

Zasady obowigzujgce w Spotce w zakresie ksztattowania wynagrodzen stanowia, ze czfonek Zarzadu
RAFAMET S.A. nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji czionka organu w
podmiotach zaleznych od Spdtki w ramach Grupy Kapitatlowej RAFAMET.

W 2025 r. zaden z czlonkow Zarzadu RAFAMET S.A. w restrukturyzacji nie petnit funkcji w organach
spotek zaleznych GK RAFAMET.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Czlonkom Zarzadu, jak rowniez czionkom Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w roku 2025 nie przyznano

ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

10



Zafgcznik do Uchwaly Nr 160/X11/2026
@ RAFAMET Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w restrukturyzacyi z dnia 27.05.2026 r.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw

wynagrodzenia.

Regulacje obowiazujgce w Spoétce w zakresie ksztattowania wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci
zgdania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych skiadnikow wynagrodzenia, ktére juz zostaty

wyptacone.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstgpstwa.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla

realizacji diugoterminowych interesow Spotki i stabilnosci finansowej lub do zagwarantowania

rentownosci Spotki. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen decyduje, na

wniosek Zarzadu, Walnego Zgromadzenia lub z wiasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza Spotki w drodze

uchwaly, ktoéra okresla okres odstgpienia, a takze wskazuje zakres odstgpienia i uzasadnienie

odstgpienia. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate przy zachowaniu regut celowosci |

proporcjonalnosci, a przede wszystkim w przypadku materializacji nastgpujgcych przestanek:

a) zmiany obowigzujacego stanu prawnego, wplywajgcego na zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki,

b) powazne przeszkody w realizacji celéw strategicznych Spotki;

c) wystgpienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych lub spotecznych, wplywajgcych w istotny
sposob na funkcjonowanie Spotki;

d) otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego lub sanacyjnego Spotki;

e) ogloszenie upadiosci Spotki;

f) otwarcie likwidacji Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ wszystkich jej elementow i

nie moze skutkowac naruszeniem przepisow Ustawy o wynagrodzeniach.

11. Swiadczenia pieniezne lub niepienigzne wchodzace w skiad wynagrodzenia czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

W roku 2025 nie wyptacono éwiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej.
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12. Wyjasnienie, w jaki sposéb w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona

uchwata walnego zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A., dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie
publicznej, Uchwalg nr 22/111/25 z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji za rok 2024, pozytywnie zaopiniowato to sprawozdanie, nie wnoszgc w tym zakresie

zadnych sugestii ani zastrzezen.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius

Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura

Czlonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI DAJACEJ RACIJONALNA
PEWNOSC W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

FABRYKA OBRABIAREK RAFAMET SPOLKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACJI
z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
FABRYKA OBRABIAREK RAFAMET SPOtKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACJI, dalej ,spétka” za
rok 2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej
,=ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w ustawie o ofercie publiczne;j.

Dodatkowo uzupetniajace wytyczne sg zawarte w Wytycznych dotyczgcych standardowej prezentaciji
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady,
zmieniong Dyrektywg (UE) 2017/828, w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego
wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym i stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze szczegodtowoscig wymagang przez ustawe o ofercie
publiczne;.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki sg odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o0 wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a w szczegolnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.
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Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie kompletnego sprawozdania
0 wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegltego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu
ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodoéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi
atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosc.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania Ilub przeglady historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (dalej: ,KSUA 3000 (Z)").

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposo6b, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia
istotnych znieksztatceh spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego
ryzyka biegly rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewnic¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej
dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia spoftki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady
Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentdéw korporacyjnych, listy osdb odnosnie do
ktorych istnieje wymdg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
i ustalenie, poprzez zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam,
gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymadg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena wystarczalnosci informaciji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegoélnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkdw, liczb, dat, ujecia w podziale,
sposobow alokacji, zgodno$ci z przyjetg przez Zarzad politykg wynagrodzen.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw Iub opinii
o historycznych informacjach finansowych spéiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci
i innych wymogéw etycznych okreslonych w ,Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznoéci) przyjetym uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (,Kodeks etyki”). Kodeks etyki oparty jest na podstawowych
zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci,
zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogéw
niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci (dalej KSKJ) przyjete Uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego
Standardu Badania 220 (Zmienionego).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;j.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez Moore Polska Audyt spotka z 0.0. dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci ldentyfikacja
kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w Zadnych innych celach.

Moore Polska Audyt spétka z o0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem Zzadnej odpowiedzialnosci
wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron
trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach,
w ktorych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.
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Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za dokonanie oceny, ktorej rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest:

Krzysztof Oczko St o Ve
Kluczowy Biegty Rewident E‘éﬁ“&“&‘%&’ﬁ‘-"%‘i&"“
Data: 2026.05.2745:03:13 CEST

Numer w rejestrze 11891

Dziatajgcy w imieniu:

Moore Polska Audyt sp. z o.0.
00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 87,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4326

Bielsko-Biata, dnia 27 maja 2026 roku



UCHWALA NR 166/XI11/2026

Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 maja 2026 r.

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego dalszego istnienia Spofki.

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 397 k.s.h. w zwigzku z oraz § 18 ust. 7 pkt 15) Statu-
tu Spotki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu pozytywnie opinivje sprawe dotyczgcg dalsze-
go istnienia Spotki w rozumieniu art. 397 k.s.h., przedstawiong w Uchwale Zarzadu Nr 29/1X/26 z
dnia 19.05.2026 r. w sprawie dalszego istnienia Spotki.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:
- ,za" -5,
- .przeciw" -0,

Jwstrzymujgcych sie” — 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Beata Walacik %Uj ......... TR - o
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan ..
Czionek Rady Nadzorczej — ElzbietaCius ... / ....................................
Czionek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura / ........................................

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel Wisniowski ...l
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