Fabryka Obrabiarek Kuznia Raciborska, 16.04.2021 r.
RAFAMET S.A.

UCHWALA NR 9/VIII/21
ZARZADU ,RAFAMET?” S.A.

Z DNIA 16 KWIETNIA 2021 R.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki za rok 2020

oraz sprawozdania finansowego Spdélki za rok obrotowy 2020.

1. Dzialajac na podstawie art. 368 § 1 k.s.h. oraz § 14 ust. 1 Statutu Spétki Zarzad Spétki:

1) przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spélki za rok 2020 oraz sprawozdanie finansowe Spéi-
ki za rok obrotowy 2020 obejmujace:

a) rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci 1.325.705,75 zt (jeden milion trzysta dwadziescia pigc tysigcy siedemset
pig¢ zlotych siedemdziesiat pig¢ groszy),

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 r. wykazujace zysk w wysokosci 1.155.807,50 zi (jeden milion sto pig¢dziesiat pigé tysigcy
osiemset siedem zlotych pigcdziesiat groszy),

¢) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére po stronie ak-
tywow i pasywdow zamyka sie suma 172.450.045,58 zl (sto siedemdziesiat dwa miliony czterysta
pigcdziesiat tysiecy czterdziesci pig¢ zlotych pigédziesiat osiem groszy),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 1.155.807,50 zi (jeden milion sto pigc-
dziesiat pie¢ tysigcy osiemset siedem zlotych piec¢dziesiat groszy),

e) sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 502.287,85 zl (pigcset
dwa tysiace dwiescie osiemdziesiat siedem zlotych osiemdziesiat pig¢ groszy),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace,

2) wnosi do Rady Nadzorczej o ocene i pozytywne zaopiniowanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spoiki za rok 2020 oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020,

3) wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2020 oraz sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2020.

2. Uchwata zostala podjeta jednogtosnie.

3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

i\.\ PREZES ZARZADU
|\ DY¥REKIQR NACZELNY
WICEPREZES ZARZADU Ef)q\
DYREKTOR HANDLOWY .

E. Ldng ons

Maciejml’mrk
\



Fabryka Obrabiarek Kuznia Raciborska, 16.04.2021 r.
RAFAMET S.A.

UCHWALA NR 10/VIII/21
ZARZADU ,,RAFAMET?” S.A.

Z DNIA 16 KWIETNIA 2021 R.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2020

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok obrotowy 2020.

I. Dzialajac na podstawie art. 368 § | k.s.h. oraz § 14 ust. |1 Statutu Spétki Zarzad Spétki:

1) przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2020 oraz skon-
solidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok obrotowy 2020 obejmuja-

3)

ce:

a)

b)

)

d)

)

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 r. wykazujacy strate netto w wysokosci 1.509.550,54 zl (jeden milion pieéset dziewieé tysiecy
piecset piecdziesiat zlotych piecédziesiat cztery grosze),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia 2020 r. wykazujace stratg w wysokosci 1.762.037,75 zI (jeden milion siedemset sze$¢-
dziesiat dwa tysiace trzydziesci siedem zlotych siedemdziesiat pie¢ groszy),

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ suma 200.754.229,84 zl (dwiescie milionow siedemset
piecdziesiat cztery tysiace dwiescie dwadziescia dziewie¢ zlotych osiemdziesiat cztery grosze),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 1.762.037,75 zl (jeden
milion siedemset szes¢dziesiat dwa tysiace trzydziesci siedem zlotych siedemdziesiat pie¢ groszy),
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow pienigznych netto o kwote
1.396.291,15 zi (jeden milion trzysta dziewigcdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie dziewigédziesiat je-
den ztotych pietnascie groszy),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objaéniajace.

wnosi do Rady Nadzorczej o ocene i pozytywne zaopiniowanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej RAFAMET za rok obrotowy 2020,

wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapita-
towej RAFAMET za rok 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAMET za rok obrotowy 2020.

2. Uchwala zostala podjeta jednoglo$nie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Fabryka Obrabiarek Kuznia Raciborska, 11.05.2021 r.
RAFAMET S A.

UcHWALA NR 13/VII1/21
ZARZADU ,,RAFAMET” S.A.

Z DNIA 11 MAJA 2021 R.

w sprawie: przyjecia projektu Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

I. Zarzad Spolki, dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych oraz § 14 ust. 1 Statutu Spétki, przyjmuje projekt Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i
czlonkéw Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

2. Projekt Polityki wynagrodzen stanowi zalacznik do niniejszej uchwatly.
3. Uchwala zostata podjeta jednoglosnie.

4. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ZARZADU
WICEPREZES ZARZADU PREZE’éR NA ﬁNY
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ZALACZNIK DO UCHWALY ZARZADU
NR 13/VIIL21 zDN1A 11.05.2021 R,

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU 1 RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A.

§l

Definicje

Przez pojgcia ponizej nalezy rozumiec:

1)
2)
3)

4)

9)
10)

11)
12)

13)
14)

Spétka, RAFAMET- Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedziba w Kuzni Raciborskiej,

Zarzgd — Zarzad Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedziba w Kuzni Raciborskiej,

Zarzgdzajacy, Czlonek Zarzadu — czlonek Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedzibg w
Kuzni Raciborskiej,

Rada Nadzorcza, Rada, RN — Rada Nadzorcza Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni
Raciborskiej,

Komitet — Komitet Audytu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedziba w Kuzni Raciborskiej,

Walne Zgromadzenie, WZ— Walne Zgromadzenie Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z siedziba w Kuz-
ni Raciborskiej,

Grupa, Grupa Kapitalowa — Grupa Kapitalowa RAFAMET,

Polityka, Polityka Wynagrodzei — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

Ustawa o Ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

Ustawa o wynagrodzeniach — ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0sob kierujacych niektérymi spéotkami,

Ustawa o Zasadach— ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw — ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentdw,

Ustawa PPK — ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych,

Umowa — umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania.

§2.

Postanowienia ogdlne

Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostala sporzadzona na podstawie Ustawy o

Ofercie, z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o Wynagrodzeniach oraz innych aktow korporacyjnych obo-

wiazujacych w Spélce.

Przedmiotem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Spotka wyplaca wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka

Wynagrodzen i uchwalami Walnego Zgromadzenia.

Rozwiazania przyjete w Polityce Wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej,

dhugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki oraz interesow jej akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spotki okresla pozycje rynkowa, finansowa i organizacyjna Spoiki w gléwnych obsza-

rach jej aktywnosci biznesowej w nastepujacy sposéb:

a) utrzymanie pozycji czolowego $wiatowego producenta obrabiarek do obrébki profili jezdnych két po-
jazdéw szynowych,

b) odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

¢) rosnaca rentownos¢ biznesu,

d) innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,
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ZALACZNIK DO UCHWALY ZARZADU
NR 13/VIII/21 Z DNIA 11.05.2021 R.

10.

11.

12.

e) zréwnowazony rozwoj calej firmy rowniez w aspekcie stabilnego, dobrze platnego miejsca pracy, przy
cigglym minimalizowaniu szkodliwych wpltywow dzialalnosci Spotki na srodowisko oraz przy zapew-
nieniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Realizacji strategii biznesowej maja sprzyja¢ w szczegdlnosci wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzen

Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdow Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki

przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich kompetencji i doswiadczenia oséb spra-

wujacych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej.

§3.

Umowy z Czlonkami Zarzadu

Z Czlonkiem Zarzadu Spotki (Zarzadzajacym) zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania

(,Umowa"), na czas petnienia funkcji w Zarzadzie, z obowiazkiem swiadczenia osobistego, bez wzgledu

na to czy dziata on w zakresie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach wskazanych w Ustawie o Wynagrodzeniach oraz

zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Umowa zawiera obowigzek informowania przez czlonka organu zarzadzajacego o zamiarze pelnienia funk-

cji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac zakaz pemienia funk-

cji w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dzialal-

nosci czlonka organu Zarzadzajacego, w tym konieczno$¢ uzyskania na wszystkie powyzsze czynnosci

zgody Rady Nadzorczej.

Zarzadzajacy nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji czlonka organu w podmiotach

zaleznych od Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

Rada Nadzorcza okreéla zakazy i ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powyzej, obowiazki sprawoz-

dawcze z ich wykonania oraz sankcje za nienalezyte wykonanie.

Rada Nadzorcza moze w Umowie z Zarzadzajacym umiesci¢ postanowienia o zakazie konkurencji, obo-

wigzujacym po ustaniu peinienia funkcji, przy czym zakaz konkurencji obowiazuje jedynie w przypadku

petnienia funkceji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej 6 (szesciu) miesiecy.

Okres zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji przez Zarzadzajacego wynosi 6 (szes¢) miesiecy. W

ustalonym okresie zakazu konkurencji po ustaniu pelnienia funkcji, Zarzadzajacy nie bedzie prowadzit

dziatalno$ci konkurencyjnej, okreslonej w Umowie.

Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie

w lacznej wysokosci obliczonej jako: 1 (jedno) — krotnosé miesigcznego Wynagrodzenia Stalego x 6

(szes¢), ktore bedzie platne w 6 rownych miesiecznych ratach, do 10 (dziesigtego) dnia nastepnego miesia-

ca. Warunkiem dokonania wyplaty jest pisemne o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu

konkurencji po ustaniu petnienia funkcji, skladane Spélice na pismie, w terminie do 5 (piatego) dnia miesia-

ca nastepujacego po miesiacu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowiazywania, Spotka ma

prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci rownej 100% tacznej wysokosci

odszkodowania, o'ktérym mowa w ust. 8 powyzej.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $swiadczenie ustug

zarzgdzania jest niedopuszczalne.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, Rada Nadzorcza zobowiazana jest okreslic w Umowie co najmniej

dziatalno$¢ konkurencyjna wobec Spéiki, podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjna, inne obowiaz-

ki informacyjne Zarzadzajacego oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak

tez moze okre$li¢ prawo Spéitki do odstapienia od Umowy w tym zakresie lub prawa stron do wypowiedze-

nia Umowy w tym zakresie.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Zarzadzajacym rowniez odrebna od Umowy umowe o zakazie konkuren-

cji po ustaniu petnienia funkcji. Postanowienia ust. 6-11 stosuje si¢ wowczas odpowiednio.

W przypadku, gdy Umowa zawierana jest w ramach dziatalnosci gospodarczej Zarzadzajacego, wynagro-

dzenia (w tym odprawa) oraz odszkodowanie (jego raty) z tytutu zakazu konkurencji nalezne Zarzadzaja-

cemu zawieraja podatek od towaréw i ustug, jezeli jest nalezny, a Wynagrodzenie State Zarzadzajacego -

uwzgledniajac podatek od towaréw i ustug - nie moze przekroczy¢ maksymalnej wysokosci wynikajacej z

tresci § 5 ust. 2 i ustalonej przez Rade¢ Nadzorcza.

Jezeli w dniu rozpoczecia przez Zarzadzajacego pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, Zarzadzajacego

laczy ze Spotka umowa o prace, na stanowisku innym niz cztonek Zarzadu Spolki, to wowczas:

a) Zarzadzajacy powinien skorzysta¢ z urlopu bezplatnego w okresie petnienia funkcji Czlonka Zarzadu, a
Spotka zobowiazana jest udzieli¢ takiego bezpiatnego urlopu Zarzadzajacemu, albo
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ZALACZNIK DO UCHWALY ZARZADU
NR 13/VII/21 zDN1A 11.05.2021 R.

b) Zarzadzajacy i Spotka powinni rozwiaza¢ umowe o prace ze skutkiem na dzien powotania Zarzadzaja-
cego do Zarzadu Spétki.

§ 4.
Stosunek prawny laczacy Czlonkéw Rady Nadzorczej ze Spaolka

Cztonkowie Rady Nadzorczej pelnia funkcje na podstawie powolania w drodze uchwaly Walnego Zgromadze-
nia.

§ 5.
Opis stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych §wiadczen pienigznych
i niepienigznych, ktére mogg zostaé przyznane czlonkom Zarzadu

1. Wynagrodzenie Zarzadzajacego sklada sie z czedci stalej, stanowiacej zryczaltowane wynagrodzenie mie-
sigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czgsci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupehiajace
za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Rada Nadzorcza ustala indywidulane kwoty Wynagrodzenia Stalego Zarzadzajacego, z zastrzezeniem, ze
Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu oraz pozostalych Czlonkow Zarzadu powinno zosta¢ ustalone w
przedziale kwotowym mieszczacym si¢ od 4 (cztery) do 8 (osiem) — krotnosci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzed-
niego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicja podstawy wymiaru
zawarta w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o Wynagrodzeniach oraz z uwzglednieniem innych aktow prawnych
zmieniajacych, zamrazajacych lub modyfikujacych wskazang podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o za-
sadach ksztaltowania wynagrodzen.

3. Przy okreslaniu Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage nastepujace

kryteria:

a) kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

b) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w

tym obszarze zadan;

¢) poziom wynagrodzenia os¢b kierujacych w spotkach o podobnym profilu i skali dzialania (z uwzgled-

nieniem skali dziatania catej Grupy Kapitalowej, w tym réwniez na rynkach migdzynarodowych).

4. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celow zarzadczych okre$lanych na kazdy

rok obrotowy Spoéiki.

5. Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego Wynagrodzenia Stalego Zarzadzajacego.
Wynagrodzenie Stale roczne, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, obliczone jest wedle wzoru: wysokos¢
Wynagrodzenia Statego, ustalonego zgodnie z ust. 2 razy 12. Wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego jest uza-
lezniona od poziomu realizacji przez Zarzadzajacego celow zarzadczych (Cele Zarzadcze).

6. Celami Zarzadczymi dla Spétki lub Grupy Kapitalowej moga by¢ w szczegolnosei:

a) wzrost zysku netto badz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdw;

b) osiagnigcie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci: ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z pozostalej dziatalno-
dci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dzialalnosci;

e) osiagniecie albo zmiana szczegdlnych wskaznikéw, w szczegolnosci: rentownosci, plynnosci finanso-
wej, efektywnosci zarzadzania lub wyplacalnosci;

f) przygotowanie i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju.

7. Zgodnie z art. 4 ust, 7 Ustawy o Wynagrodzeniach, ustawowymi Celami Zarzadczymi, warunkujacymi w
ogdle mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, sa:

a) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania czlonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych od Spotki, odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodze-
niach, oraz

b) realizacja obowiazkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art, 23 Ustawy o Zasadach.

8. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru i uszczegétowienia Celéw Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych
Cel6w oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania, przy uwzglednieniu ze:

a) Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy (rok kalendarzowy obowiazywania Umowy, okresla uchwala
Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu (,Uchwata
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b)

c)

d)

e)

g)

WZ"”) albo uchwala Rady Nadzorczej w sprawie ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, w tym
uchwala, ktéra okresla szczegélowe Cele Zarzadceze, wagi tych celow oraz obiektywne i mierzalne kry-
teria realizacji i rozliczenia Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy (rok kalendarzowy obowiazywa-
nia Umowy) — dalej tacznie jako: ,,Uchwala RN,

Uchwala RN okreslajaca szczegétowo Cele Zarzadcze, wagi tych Celow oraz obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczenia Celow Zarzadczych na dany rok obrotowy jest podejmowana kazdora-
zowo nie pozniej niz do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego, na ktory ma obowigzywacé;

w przypadku, gdy Uchwala RN, o ktérej mowa w § 5 ust. 8 lit b), na dany rok obrotowy nie zostanie
podjeta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie zostaja wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne za ten
rok Wynagrodzenie Zmienne;

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Zarzadzajacemu pod warunkiem realizacji Celow Za-
rzadczych i po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoltki oraz sprawozdania finanso-
wego Spoétki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiaz-
kow przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby
dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym (roku kalendarzowym obowia-
zywania Umowy) z tym, ze Zarzadzajacy ma prawo do platnej przerwy w wykonywaniu przedmiotu
Umowy w wymiarze 30 dni kalendarzowych w roku (w tym trzy soboty i trzy niedziele), z zastrzeze-
niem, ze niewykorzystane dni platnej przerwy za dany rok nie przechodza na kolejne lata oraz ze za-
gwarantowana zostanie w tym okresie komunikacja telefoniczna i elektroniczna ze $swiadczacym ushuge
zarzadzania w nagtych okolicznosciach i sytuacjach nadzwyczajnych;

spemienie warunkow Wynagrodzenia Zmiennego poszczegolnych Zarzadzajacych, dla ktérych na dany
rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okre$lajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez bieglych spra-
wozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celow Zarzadczych;
wygasniecie mandatu Czlonka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych powyzej, pod wa-
runkiem jednakze, ze czas pelnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym (roku kalendarzowym obo-
wigzywania Umowy) byl réwny lub dluzszy niz 6 (sze$¢) miesiecy.

9. Swiadczenie ustug zarzadzania odbywa sie w siedzibie Spotki lub poza siedziba Spéiki, na zasadach okreslo-
nych przez Rade Nadzorcza, z tym, ze w przypadku niemoznosci $wiadczenia przez Zarzadzajacego ustug
stanowiacych przedmiot Umowy w sposob nieprzerwany, Wynagrodzenie State za dany miesigc przystuguje
w kwocie, o ktorej mowa w ust. 2, podzielonej przez 30 i pomnozonej przez liczbe dni §wiadczenia ustug w
tym miesiacu.

10. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czionkowi Zarzadu urzadzen technicz-
nych oraz zasobow stanowiacych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okre-
$li¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwiazku z udostgpnieniem i
wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czlonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

11. Czlonkowie Zarzadu nie mogg otrzymaé innych $wiadczen pienieznych niz Wynagrodzenie State i Wyna-
grodzenie Zmienne.

12. Dopuszcza sie mozliwos¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych $wiadczen niz wskazane w ust. 11
powyzej, w szczegdlnoscei takich jak $wiadczenia dla pozostatej kadry kierowniczej Spotki zapewniane przez
Spotke w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spoétki lub uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem
ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajace-
go z takich $wiadczen, W szczegdlnosci Zarzadzajacemu moga zosta¢ przyznane nastgpujace swiadczenia:

a)

b)

c)
d)
e)

pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej ro-
dziny lub 0séb pozostajacych we wspdlnym gospodarstwie domowym z Czlonkiem Zarzadu;

prawo do korzystania ze skladnikéw majatku, ktérym dysponuje Spotka, w celach funkcjonalnie zwia-
zanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spolce i na zasadach obowiazujacych w Spofce, przy
czym prawo do korzystania z samochodu stuzbowego obejmuje rowniez pokrycie kosztow jego eksplo-
atacji oraz uzywanie go dla celow prywatnych zgodnie z obowiazujacymi w Spolce zasadami;

pokrycie kosztow szkolen zwiazanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych;
pokrycie kosztow innych $wiadczen pozaplacowych na zasadach obowiazujacych w Spoice;

pokrycie skiadek dotyczacych ubezpieczenia szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpo-
wiedzialnosci cztonkdw organow spétki kapitalowej (polisa D&O);

inne $wiadczenia niepieniezne, ktdre sa funkcjonalnie zwiazane ze sprawowaniem funkcji Czlonka Za-
rzadu i ktérych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w konkretnym przypadku;
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g) koszty podrozy stuzbowych jak w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie na-
leznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfe-
ry budzetowej z tytulu podrézy stuzbowej;

przy czym taczna wartos¢ ww. swiadczen, o ktérych mowa w pkt. a) — t), w danym roku kalendarzowym,
przyznanych Zarzadzajacemu, nie moze przekroczy¢ 50% wartosci Wynagrodzenia Stalego naleznego Za-
rzadzajacemu za ten okres.

W przypadku wygasniecia mandatu Zarzadzajacego, w szczegolnosci na skutek $mierci, odwotania lub

zlozenia rezygnacji, upltywu kadencji, Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem petnienia przez Zarzadzaja-

cego funkcji, bez okresu wypowiedzenia i bez koniecznosci dokonywania przez ktérakolwiek ze stron

Umowy dodatkowych czynnosci, w tym skladania oswiadczen woli.

Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z kazdej przyczyny z 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowie-

dzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa

w ust. 13 skutkujace rozwiazaniem Umowy wskutek zaprzestania pehienia funkcji, to Umowa ulega roz-

wiazaniu zgodnie z trescia ust. 13.

W razie rozwiazania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez

Zarzadzajacego postanowien Umowy, Zarzadzajacemu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie

wyzszej niz 3 (trzy) — krotnos¢ czegsci Wynagrodzenia Stalego, pod warunkiem pelnienia przez niego funk-

cji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed rozwiazaniem Umowy.

Odprawa, o ktorej mowa w ust. 15 nie przystuguje Zarzadzajacemu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzaja-
cego w skladzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejna kaden-
¢je Zarzadu.

¢) objecia funkeji Czlonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej definiowanej zgodnie z § 3 ust.
4,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

Spoika nie stosuje mechanizmu odroczenia wyplaty naleznego Wynagrodzenia Zmiennego ani mechani-

zméw zadania od Cztonkéw Zarzadu zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére zostaly juz wy-

placone.

Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen pomiedzy Spoétka a:

a) Prezesem Zarzadu obowiazuje:
i umowa o $wiadczenie ushig zarzadzania z dnia 28.08.2017 r. zawarta na czas okres$lony do dnia
zaprzestania penienia funkcji Prezesa Zarzadu, przy czym umowa moze zosta¢ rozwiazana przez
Spolke z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia wraz z aneksem z dnia
28.06.2018 r.;
ii. umowa o zakazie konkurencji z dnia 28.08.2017 r. zawarta w zwiazku z umowa o $wiadczenie
ustug zarzadzania z dnia 28.08.2017 r ;
b) Wiceprezesem Zarzadu obowigzuje:
i. umowa o pracg z dnia 25.06.2008 r. zawarta na czas nieokreslony, w zakresie wykonywania pracy
na stanowisku Dyrektor Sprzedazy Zagranicznej i Krajowej, tj. w zakresie niezwiazanym z pelnie-
niem funkcji w Zarzadzie, z mozliwoscia rozwiazania z okresem wypowiedzenia okre§lonym w
Kodeksie Pracy wraz z aneksem z dnia 27.06.2018 r.;
ii. umowa o zakazie konkurencji z dnia 27.06.2018 r. zawarta w zwiazku z istnieniem stosunku pracy
W oparciu 0 umowe o pracg z dnia 25.06.2008 r.;
iii.  umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania z dnia 28.06.2018 r., zawarta na czas okre§lony do dnia
zaprzestania pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, przy czym umowa moze zostaé rozwiazana
przez Spotke z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

§ 6.

Opis skladnikéw wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i
petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach
Rady Nadzorczej powotanych zgodnie z postanowieniami Statutu lub w razie delegowania do osobistego
pehienia funkcji nadzorczych.

Miesigczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie, dla Przewodniczacego oraz dla pozosta-
tych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w wysokosci 1,5 (jeden i pie¢ dziesiatych) — krotnoéci przecietnego mie-
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siecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicja podstawy
wymiaru zawarta w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem innych aktéw praw-
nych zmieniajacych, zamrazajacych lub modyfikujacych wskazana podstawe wymiaru w rozumieniu Usta-
wy 0 Wynagrodzeniach.

Wynagrodzenie okreslone w ust. 3 powyzej podwyzsza si¢ o 10 (dziesig¢) % w przypadku:

a. Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b. Czlonka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu Audytu funkcjonujacego w ramach Rady Nadzor-

czej;

7z zastrzezeniem, ze w przypadku pelnienia réwnocze$nie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Cztonka Komitetu Audytu, wynagrodzenie moze zosta¢ podwyzszone tylko ze wzgledu na jedna z tych
funkcji.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 3, bez wzgledu na liczbg
zwolanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac, w ktorym czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zad-
nym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$é nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu
albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzor-
cza w drodze uchwaly.

Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami Spoiki.

Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 3 i 4 powyzej, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja
dodatkowych skiadnikéw wynagrodzenia, w tym premii ani innych $wiadczen pienigznych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zawieraja ze Spétka uméw o pracg, umoéw zlecenia, uméw o dzielo ani
innych uméw o podobnym charakterze. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci dodatkowymi progra-
mami emerytalno-rentowymi ani programami wczesniejszych emerytur,

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych,

Zgodnie z art. 392 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosz-
tow zwiazanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej.

. Czlonkéw Rady Nadzorczej laczy ze Spétka wylacznie stosunek korporacyjny, wynikajacy z powolania na

mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisem art. 385 § 1 w zw. z art. 386 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Czlonkowie Rady
Nadzorczej powolywani sa przez Walne Zgromadzenie na trzy lata na wspolna kadencje. Wezesniejsze wy-
gasnigcie stosunku prawnego ltaczacego Czlonka Rady Nadzorczej z RAFAMET moze nastapi¢ w kazdym
czasie w przypadku odwolania go przez Walne Zgromadzenie, jego rezygnacji lub $mierci.

. Obecna kadencja Rady Nadzorczej wygasa w 2022 roku.

§7.
Uwzglednienie warunkéw pracy i placy pracownikow
przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia pracownikéw Spotki sa dostosowywane do sytuacji Spotki i osiaganych przez nia wynikow
finansowych. Spétka doktada staran, aby zasady zatrudniania i wynagradzania opieraly si¢ na poszanowaniu
praw pracowniczych.

Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko§¢ Wynagrodzenia Stalego Czlonka Zarzadu pozostaje w roz-

sadnym stosunku do $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spoiki, z uwzglednieniem, Ze:

a) warunki wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sa zakresem odpowiedzial-
nosci oraz zwiekszonym ryzykiem zwiazanym z pelnieniem funkcji w Zarzadzie, a takze skutkow dla
Zarzadzajacego lub Czlonka Rady Nadzorczej mogacych wynika¢ z materializacji tego ryzyka;

b) Wynagrodzenie State Czlonka Zarzadu nie powinno by¢ wyzsze niz 15-krotnos¢ sredniego wynagro-
dzenia pozostatych pracownikow Spoiki, z zastrzezeniem przepisow Ustawy o Wynagrodzeniach;

¢) Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie powinno by¢ wyzsze niz 2,5-krotnos¢ sredniego wyna-
grodzenia pozostatych pracownikow Spoéiki, z zastrzezeniem przepisow Ustawy o Wynagrodzeniach.

§ 8.
Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wezesniejszych emerytur

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej sa objeci Pracowniczym Planem Kapitalowym (PPK)
w Spélce w oparciu o przepisy Ustawy PPK.

STRONAG6Z 8



ZALACZNIK DO UCHWALY ZARZADU
NR 13/VIIL/21 z DNIA 11.05.2021 R.

-2

Lad

W Spélce nie wprowadzono dla Cztonkéw Zarzadu programéw wezesniejszych emerytur.

§9.
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen

Zarzad opracowuje projekt Polityki Wynagrodzen i przedktada go Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania.
Projekt Polityki Wynagrodzen, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza, jest przez Zarzad przedkladany
Walnemu Zgromadzeniu,

Polityka Wynagrodzen jest przyjmowana uchwata Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana
Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen Spoétka wyplaca wynagrodze-
nia zgodnie z dotychczas obowiazujaca polityka wynagrodzen. Zmieniona Polityka Wynagrodzen przyjmo-
wana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje stosowanie Polityki Wynagrodzen, zgodnos¢ sposobu wyplacania
wynagrodzen z zalozeniami Polityki, a takze weryfikuje, czy przyjete kryteria wyplaty wynagrodzen w rze-
czywistodci przyczyniajg si¢ do realizacji strategii biznesowej Spolki, jej intereséw dlugoterminowych oraz
stabilnosci Spotki.

Od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nad-
zorczej sa ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen oraz uchwalami Walnego Zgroma-
dzenia, z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o Wynagrodzeniach.

§ 10.
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiagzanych z Polityka Wynagrodzen
lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow zwiazane z wyna-
gradzaniem Cztonkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej sa identyfikowane i ograniczane.

W przypadku zidentyfikowania przez Czlonka Zarzadu prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go
konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, powinien on niezwlocznie powiadomic o
tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory decyduje o podjeciu stosownych dziatan.

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ust. 2, Rada Nadzorcza podejmuje dzialania majace
na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki Wynagrodzen oraz jej ewentualna aktualizacje w celu usu-
nigcia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu interesdw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej maja obowiazek ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie powiazania z Czlon-
kami Zarzadu, ktére moglyby skutkowa¢ konfliktem interesu przy stosowaniu Polityki Wynagrodzen, w
szczegdlnosci przy ustalaniu Celéw Zarzadezych, kryteriéw ich speinienia oraz oceny speinienia kryteridw
bedacych podstawg przyznania Wynagrodzenia Zmiennego.

Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry w wyniku samooceny stwierdzit konflikt intereséw lub potencjalny kon-
flikt intereséw, ma obowiazek wylaczenia sie od takiej czynnosci lub zgloszenia takiej kwestii do rozstrzy-
gnigcia przez Rade Nadzorcza.

W przypadku okreslonym w ust. 5 powyzej Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly, rozstrzyga kwestie mozli-
wosci uczestniczenia Czlonka Rady Nadzorczej w okreslonych czynnoéciach zwiazanych z Polityka Wyna-
grodzen.

§11.
Sposéb, w jaki Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowe;j,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spolki

Polityka Wynagrodzen opiera sie przede wszystkim na ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztal-
towania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami oraz na jasnych, transparentnych i obiektyw-
nych zasadach, przez co przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spoiki, na co wpltyw maja takze wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Czlonkow Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoiki przy ich przyznawa-
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niu, z jednoczesnym zapewnieniem wysokich kompetencji i doswiadczenia o0séb sprawujacych funkcje w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.

Na zwigkszenie motywacji i wydajnosci pracy Czlonkéw Zarzadu wplywa Wynagrodzenie Stale przyzna-
wane wedlug jasnych kryteriéw oraz Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od realizacji Celéw Zarzadczych
wplywajacych na bezposrednie korzysci ekonomiczne dla Akcjonariuszy.

§ 12.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla realizacji
dhugoterminowych intereséw Spoétki i stabilnodcei finansowej lub do zagwarantowania rentownosci Spotki.
O czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen decyduje, na wniosek Zarzadu, Walnego
Zgromadzenia lub z wlasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza Spotki w drodze uchwaly, ktéra okresla okres od-
stapienia, a takze wskazuje zakres odstapienia i uzasadnienie odstapienia.
Rada Nadzorcza moze podjac¢ uchwale, o ktérej mowa w ust. 2, przy zachowaniu regut celowosci i propor-
cjonalnosci, a przede wszystkim w przypadku materializacji nastgpujacych przestanek:
a) zmiany obowigzujacego stanu prawnego, wplywajacego na zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spoiki,
b) powazne przeszkody w realizacji celow strategicznych Spotki;
c) wystapienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych lub spolecznych, wplywajacych w istotny sposéb
na funkcjonowanie Spotki;
d) otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego lub sanacyjnego Spéiki;
e) ogloszenie upadtosci Spotki;
f) otwarcie likwidacji Spolki.
Odstapienie moze dotyczy¢ wszystkich elementow Polityki Wynagrodzen.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki nie moze skutkowac naruszeniem przepisow Ustawy o Wyna-
grodzeniach.

§ 13.
Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, sporzadzane jest w zakresie okre$lonym przepisami Ustawy o Ofer-
cie.

Sprawozdanie powinno by¢ sporzadzone w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku obrad Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania oraz w
terminie umozliwiajgcym poddanie tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

§ 14.
Obowigzywanie Polityki

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenia Spotki w drodze
uchwaty.

Polityka Wynagrodzen jest pierwsza regulacja przyjeta przez Spotke na podstawie przepisu art. 90d Ustawy
o Ofercie.

W zakresie zasad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres przed przyjgciem Polityki
Wynagrodzen, stosuje sie dotychczasowe regulacje obowiazujace w Spoice.
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RAFAMET S.A.

UcHWALA NR 14/VII1/21
ZARZADU ,,RAFAMET?” S.A.

Z DNIA 12 MAJA 2021 R.

w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2020.

I. Dzialajac na podstawie art. 368 § 1 k.s.h. oraz § 14 ust. 1 Statutu Spétki Zarzad Spétki:

1) rekomenduje podzial zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokoséci 1.325.705,75 21 (jeden milion
trzysta dwadziescia pigc tysigcy siedemset pigé zlotych siedemdziesiat pig¢ groszy) z przeznaczeniem
na kapitat zapasowy Spotki.

2) wnosi do Rady Nadzorczej o pozytywne zaopiniowanie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020,

3) wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie podzialu zysku netto za rok obrotowy 2020.
2. Uzasadnienie wniosku Zarzadu stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.
3. Uchwala zostala podjeta jednoglosnie.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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ZALACZNIK DO UCHWALY NR 14/VII1/21 ZARZADU RAFAMET S.A. Z DNIA 12.05.2021 R.

UZASADNIENIE

DO WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2020

Zarzad Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. informuje, ze uzasadnieniem przekazania na kapital zapa-
sowy zysku netto Spotki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 1.325.705,75 zt jest konieczno$¢ zwigkszenia tego
kapitalu w celu zabezpieczenia przez Spotke srodkéw finansowych na realizacj¢ prowadzonego programu inwe-
stycyjnego Spotki, gléwnie w zakresie modernizacji parku maszynowego, jak tez obowiazek realizacji postano-

wien zawartych przez Spotkg uméw kredytowych.
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