Zatgcznik do Uchwaty Nr 111/X11/2025
@ RAFAMET Rady Nadzorczejf RAFAMET S.A. w restrukturyzacji z dnia 23.05.2025 r.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A W RESTRUKTURYZACJI
ZA ROK 2024

1. Wstep.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. w restrukturyzacji (zwana dalej jako: RAFAMET S.A. lub Spoétka) zostato sporzgdzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwana
dalej ustawg o ofercie publicznej) oraz §13 Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A., celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informaciji
dotyczacych wynagrodzen otrzymanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki w roku 2024 oraz
innych istotnych z tego punktu widzenia danych. Sprawozdanie podlega weryfikacji przez biegtego

rewidenta.

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

W okresie sprawozdawczym od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym skfadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzgdu (od dnia 01.01.2024 r. do dnia 07.06.2024 r.),

o Pawet Sutecki — czasowe wykonywanie czynnosci Prezesa Zarzgadu (od dnia 07.06.2024 r. do dnia
13.06.2024 r.),

o Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (od dnia 14.06.2024 r.).

W okresie od 01.01.2024 r. do 24.06.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w
skfadzie:

o Pawet Sutecki — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Andrzej Mucha — Czionek Rady Nadzorczej,

e Janusz Paruzel — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Pawet Wochowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 24.06.2024 r. do 31.12.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w
skfadzie:

o Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

o ElZzbieta Cius — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 30.10.2024 r.),

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Pazura — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksandra Rybak — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 23.07.2024 r. Przewodniczgca Rady
Nadzorczej),

o Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

N

Regulacje dotyczace zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej w RAFAMET S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16.06.2021 r. podjeto Uchwate nr 14/1/21 w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,
zmieniong Uchwatg nr 19/11/23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. z dnia 28.06.2023 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. W Spoéice zatem obowigzuje polityka wynagrodzen w rozumieniu
art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Zasady ksztattowania wynagrodzeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okreslone w Spéice na
podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb kierujgcych
niektoérymi spotkami (dalej: Ustawa o wynagrodzeniach) regulowata w 2024 r. Polityka wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. oraz:

1. w stosunku do Zarzadu:
o Uchwata nr 16/1/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spoétki Fabryka
Obrabiarek RAFAMET S.A.,

» Uchwata nr 15/X/2017 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 23 sierpnia 2017 r. w
sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej,

v" Umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania z dnia 28 sierpnia 2017 r. zawarta z Prezesem
Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

v" Umowa o zakazie konkurencji z dnia 28 sierpnia 2017 r. zawarta z Prezesem Zarzadu —
Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

» Uchwata nr 80/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 21 czerwca 2024 r. w
sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania (kontraktu menedzerskiego) z
Panem Krystianem Kozakowskim (Kozakowski),

v" Umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania z dnia 21 czerwca 2024 r. zawarta z Prezesem

Zarzadu — Krystianem Kozakowskim,
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» Uchwata nr 81/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 21 czerwca 2024 r. w

sprawie zawarcia umowy o zakazie konkurencji z Panem Krystianem Kozakowskim

(Kozakowski)
v" Umowa o zakazie konkurencji z dnia 21 czerwca 2024 r. zawarta z Prezesem Zarzadu

— Krystianem Kozakowskim,

e Uchwata nr 14/1/18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej
z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu
Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

» Uchwata nr 40/X/2018 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 28 czerwca 2018 r. o
zmianie uchwaty nr 15/X/2017 Rady Nadzorczej z dnia 23.08.2017 r. w sprawie
ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spoétki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.
z siedzibg w Kuzni Raciborskiej,

v" Aneks do Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 28 czerwca 2018 r. zawartej
z Prezesem Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

» Uchwata nr 75/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 7 czerwca 2024 r. w
sprawie delegowania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu oraz ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu (dotyczy Pawta Suteckiego — czasowe wykonywanie czynnosci
Prezesa Zarzadu),

» Uchwata nr 90/X11/2024 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 1 pazdziernika 2024 r. w
sprawie zmiany warunkéw umowy o S$wiadczenie ustug zarzadzania (kontraktu

menedzerskiego) z Panem Krystianem Kozakowskim (Kozakowski).

2. w stosunku do Rady Nadzorczej:

e  Uchwata nr 17/1/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej Spotki Fabryka
Obrabiarek RAFAMET S.A.,

e Uchwata nr 15/1/18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej
z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Czionka Zarzadu (Zarzadzajgcego) sktada sie z czesci statej, stanowigcej
zryczattowane wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,

stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).
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Rada Nadzorcza ustala indywidulane kwoty Wynagrodzenia Statego Zarzgdzajgcego, z zastrzezeniem,

ze Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powinno zostac
ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 4 (cztery) do 8 (osiem) — krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z
definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach oraz z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2024 Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu - E. Longina Wonsa zostato okre$lone na poziomie
7 — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego. Zgodnie z ustawg z dnia 16 stycznia 2024 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024, w roku 2024
podstawe wymiaru Wynagrodzenia Statego Pana E. Longina Wonsa stanowito przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod zysku w IV kwartale 2016 r. (kwota
4.403,78 zt), za wyjatkiem miesiecy styczen i luty 2024 r. (w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy, o ktérej
mowa powyzej dnia 1 lutego 2024 r.), kiedy to przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod zysku w IV kwartale 2023 r. wynosito kwote 7.767,61 zt.

W roku 2024, w od dnia powotania do dnia 30 wrzesnia 2024 r. Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu
— K. Kozakowskiego zostato okre$lone na poziomie 7 — krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, natomiast od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. na poziomie 8 —
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego. Zgodnie z ustawg z dnia 16 stycznia 2024 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024, w roku 2024
podstawe wymiaru Wynagrodzenia Statego Pana Krystiana Kozakowskiego stanowito przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd zysku w IV kwartale 2016 r.
(kwota 4.403,78 zt).

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzgdczych okreslanych na
kazdy rok obrotowy Spdtki corocznie do kohca | kwartatu roku, za ktéry Wynagrodzenie Zmienne
przystuguje. Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego Wynagrodzenia Statego
Zarzgdzajgcego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke umowy z innych przyczyn niz razgce naruszenie
lub naruszenie przez Zarzadzajgcego postanowien umowy, Zarzgdzajgcemu przyznaje sie odprawe w
wysokos$ci 3 — krotnosci wynagrodzenia statego miesiecznego, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto na rzecz cztonkéw Zarzgdu udostepniane sg do korzystania w czasie wykonywania
obowigzkéw umownych postawione do dyspozycji przez Spétke na jej koszt — powierzchnia biurowa
wraz z wyposazeniem, w tym przenosny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci
Internet, srodki tgcznosci, w tym telefon komérkowy, tablet, telefon stacjonarny oraz samochdd

stuzbowy.
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Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w roku 2024 (w z4)."

Proporcja
Inne Inne it
Imie Okres Wynagrodzenie | Wynagrodzenie - . - . Wynagrodzenie | Wynagrodzeniem
i nazwisko raportowy State Zmienne SLARL eI CTIELE T taczne Zmiennym
pienigzne 2 niepieniezne a Statlym
(4/3)
1 2 3 4 5 6 7 8
E. Longin Wons 2024 239 245 0 3589 0 242 834
Krystian 2024 180 407 0 0 0 180 407
Kozakowski

") przedstawione dane dotyczg wynagrodzen wypfaconych,

2 inne $wiadczenia pieniezne obejmujg sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie, dla Przewodniczacego oraz dla
pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, w wysokosci 1,5 (jeden i pie¢ dziesigtych) — krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) Ustawy o wynagrodzeniach, z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych, zamrazajacych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu tejze ustawy.

W roku 2024 podstawe wymiaru wynagrodzenia stanowito przecigtne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod zysku w IV kwartale 2016 r. (kwota 4.403,78 z), za
wyjatkiem miesiecy styczen i luty 2024 r. (w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy, o ktérej mowa powyzej
dnia 1 lutego 2024 r.), kiedy to przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod zysku w IV kwartale 2023 r. wynosito kwote 7.767,61 zt.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ulega podwyzszeniu o 10% w przypadku
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu Audytu
funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze w przypadku petnienia rownoczesnie
funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu, wynagrodzenie moze zostaé
podwyzszone tylko ze wzgledu na jedng z tych funkcji.

Poza wynagrodzeniem cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych skfadnikéw
wynagrodzenia, w tym premii ani innych swiadczen pienieznych, jak tez wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje natomiast zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest

powigzane z wynikami Spotki.

Tabela 2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 (w z1).")

Inne
Imieg Okres Wynagrodzenie | Wynagrodzenie s'w.iad.c z_enia Wynagrodzenie
i nazwisko raportowy State Zmienne plenliezne taczne
niepieniezne?
1 2 3 4 5 6
Klaudia Budzisz 2024 98 296 0 1865 100 161
Andrzej Mucha 2024 60 511 0 0 60 511
Janusz Paruzel 2024 60 511 0 2025 62 536
Pawet Sutecki 2024 66 008 0 2449 68 458
Pawet Wochowski 2024 60 511 0 908 61419
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Jakub Kaczmarek 2024 37 404 0 0 37 404
Bartosz Matan 2024 37 404 0 0 37 404
Grzegorz Pazura 2024 37 404 0 1998 39 401
Aleksandra Rybak 2024 37 404 0 538 37 942
Daniel Wisniowski 2024 37 404 0 174 37 577
Elzbieta Cius 2024 7 046 0 0 7 046

) przedstawione dane dotyczg wynagrodzen wyptaconych,
2 inne $wiadczenia pienigzne obejmujg sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe oraz zwrot sktadek ZUS po przekroczeniu 30-

krotno$ci tj. rocznego limitu podstawy wymiaru sktadek emerytalnych i rentowych.

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie¢ do osiggniecia dlugoterminowych

wynikow spétki.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej opierajg sie przede wszystkim
na ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeh osob kierujgcych
niektérymi spotkami oraz na jasnych, transparentnych i obiektywnych zasadach, przez co przyczyniajg
sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, na co wpltyw
majg takze wysokos$¢, zasady i struktura wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spdtki przy ich przyznawaniu, z jednoczesnym
zapewnieniem wysokich kompetenciji i doswiadczenia os6b sprawujgcych funkcje w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej.

Na zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu wplywa Wynagrodzenie State
przyznawane wedtug jasnych kryteriow oraz Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od realizacji Celéw

Zarzadczych wptywajgcych na bezposrednie korzysci ekonomiczne dla Akcjonariuszy.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Wysokos¢é Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od poziomu realizacji przez cztonka Zarzadu

Celoéw Zarzadczych.

Celami Zarzgdczymi dla Spétki lub Grupy Kapitatowej mogg byé w szczegdlnosci:

a) wzrost zysku netto bgdz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodow, w szczegodlnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) osiggniecie albo zmiana szczegdlnych wskaznikdw, w szczegdlnosci: rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

f) przygotowanie i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju.
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Rada Nadzorcza okre$la szczegétowo Cele Zarzadcze, wagi tych Celéw oraz obiektywne i mierzalne

kryteria realizacji i rozliczenia Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy. Wynagrodzenie Zmienne
przystuguje danemu Zarzadzajgcemu pod warunkiem realizacji Celéw Zarzadczych i po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok
obrotowy, a takze udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdiki.

Kryteria otrzymania za 2024 rok przez cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego w postaci premii
rocznej zostaty okreslone w Uchwale nr 59/X11/2024 Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie
okreslenia Celéw Zarzgdczych dla Zarzgdu Spétki na rok 2024.

Wynagrodzenie zmienne za rok 2024 w stosunku do wybranej grupy osmiu Celéw Zarzadczych
przystuguje pod warunkiem osiggniecia przez Spotke w roku obrotowym 2024 zysku netto (dodatniego

wyniku finansowego netto).

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposoéb

umozliwiajagcy poréwnanie.

Tabela 3. Poréwnanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w ujeciu rocznym w latach 2019 — 2024.7

Roczna zmiana

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1

2

3

4

5

Zarzad

E. Longin Wons

370 379

375 465

431786

375 466

375 466

242 834

zmiana w zt

-11 276

5087

56 321

-56 320

-132 632

zmiana w %

-2,95

1,37

15,00

-13,04

-35,32

Maciej Michalik

317 072

317 072

364 632

750 024

0

zmiana w zt

-47 412

0

47 560

385 392

0

zmiana w %

-13,01

0

15

205,69

oO|o|oe|o| o

0

Krystian Kozakowski

180 407

zmiana w zt

zmiana w %

Rada Nadzorcza

Jakub Kaczmarek

zmiana w zt

zmiana w %

Bartosz Matan

zmiana w zt

zmiana w %

Grzegorz Pazura

zmiana w zt

zmiana w %
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Aleksandra Rybak - - - - - 37 942
zmiana w zt - - - - - 0
zmiana w % - - - - - 0

Daniel Wisniowski - - - - - 37 577
zmiana w zt - - - - - 0
zmiana w % - - - - - 0

Elzbieta Cius - - - - - 7 046
zmiana w zt - - - - - 0
zmiana w % - - - - - 0

Klaudia Budzisz - - - - 81 302 100 161
zmiana w zt - - - - - 18 859
zmiana w % - - - - - 23,20

Andrzej Mucha - - - 44 566 87 195 60 511
zmiana w zt - - - 0 42629 -26 684
zmiana w % - - - 0 195,65 -30,60

Janusz Paruzel 87 302 88 501 88 501 88 501 88 253 62 536
zmiana w zt 108 1199 0 0 -248 -25717
zmiana w % 0,12 1,37 0 0 -0,28 -29,14

Pawet Sutecki 36 832 85 820 87 049 88 501 88 253 68 458
zmiana w zi - 48 988 1229 1452 -248 -19 795
zmiana w % - 233 1,43 1,67 -0,28 -22,43

Pawet Wochowski - - - 67 796 88 146 61419
zmiana w zi - - - 0 20 350 -26 727
zmiana w % - - - 0 130,02 -30,32

Aleksander Gaczek 84 420 84 552 85763 87 195 - -
zmiana w zt -132 132 1211 1432 - -
zmiana w % -0,16 0,16 1,43 1,67 - -

Marek Kaczynski 36 832 85 820 87 049 19175 - -
zmiana w zt - 48 988 1229 -67 874 - -
zmiana w % - 133 1,43 -77,97 - -

Renata Oszast - - - 9710 - -
zmiana w zt - - - 0 - -
zmiana w % - - - 0 - -
Michat Tatarek 84 420 84 552 85763 22 041 - -
zmiana w zt -132 132 1211 -63 722 - -
zmiana w % -0,16 0,16 1,43 -74,30 - -

Piotr Regulski 47 913 - - - - -
zmiana w zt -36 639 - - - - -
zmiana w % -43,33 - - - - -

Michat Rogatko 47 913 - - - - -
zmiana w zt -36 639 - = - - —
zmiana w % -43,33 - - - - -

") przedstawione dane dotyczg wynagrodzen wyptaconych.
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Tabela 4. Wyniki finansowe RAFAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowej RAFAMET
w ujeciu rocznym w latach 2019 — 2024.

Wynik 2022
- y 2019 2020 2021 2022 przeksztatcon 2023 2024
inansowy e
1 2 3 4 5 6 7 8
Zysk brutto
RAFAMET S.A. | 1:039.107,17 | 163.676,97 781.152,85 | -7.901.774,49 | -6.313.962,03 | -8.496.125,29 | -54.037.099,37
zmiana w zt 696.245,5 -875.730,20 | 617.47588 |-8.6829.927,25 | -7.095.114,88 | -2.182.163,27 |-38.146.827,51
zmiana w % 203,06% -84,25% 377,25% -1.011,5% -808,29% 134,56% 340,06%
Zysk netto
RAPAMET SA. 770.539,62 239.178,18 577.597,07 | -6.635.751,83 | -5.349.623,37 | -7.221.170,37 | -48.620.205,77
zmiana w zt 701.353,51 -531.361,44 338.418,89 | -7.213.348,90 | -5.927.220,44 | -1.871.547 |-35.510.579,83
zmiana w % 1.013,72% 68,96 % 141,49% -1.148,9% -926,19% 134,98% 370,87%
Zysk brutto GK | 1.321.328,53 | -2.675.233,88 | 178.514,13 | -9.792.699,22 | -8.204.886,76 | -8.687.908,33 | -50.454.641,52
zmiana w zt 113.262,26 | -3.996.561,71 | 2.496.719,75 | -9.971.213,35 | -8.383.400,89 | -483.021,57 |-37.497.586,62
zmiana w % 9,38% -302,47 % 106,67% -5.485,7% -4.596,21% 105,89% 389,40%
Zysk netto GK | 1.101.530,56 | -2.596.078,11 | 83.337,01 -8.508.501,50 | -7.222.373,04 | -7.197.107,39 | -44.492.994,85
zmiana w zt 330.700,14 | -3.697.608,67 | 2.512.741,10 | -8.425.164,49 | -7.305.710,05 | 25.265,65 |-33.938.681,89
zmiana w % 42,9% -335,68% 103,21% -10.209,8% -8.666,47% 99,65% 421,56%
Tabela 5. Srednie wynagrodzenie pracownikéw RAFAMET S.A.
w ujeciu rocznym w latach 2019 — 2024.7
Roczna zmiana 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7
Srednie wynagrodzenie 5.150 5.278 5.439 6.104 6.337 7.230
(bez Zarzadu)
zmiana w zt 275 128 161 665 233 893
zmiana w % 5,6 2,5 3,1 12,2 3,8 14,09

1) przedstawione dane dotyczg wynagrodzen wyptaconych.

7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z

poézn.zm.).

Od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 7 czerwca 2024 r. Prezes Zarzagdu RAFAMET S.A.,E. Longin Wons,
petnit funkcje w organach spoétek zaleznych GK RAFAMET, tj. w Zarzagdzie POREBA MACHINE TOOLS
Sp. z 0.0. oraz w Radzie Nadzorczej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., bez prawa do wynagrodzenia.
Zapisy obowigzujgce w Spotce w zakresie ksztattowania wynagrodzenh stanowig, ze czionek Zarzgdu
RAFAMET S.A. nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Krystian Kozakowski nie petnit funkcji w organach spotek zaleznych GK RAFAMET.
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8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Czlonkom Zarzadu, jak réwniez cztonkom Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w roku 2024 nie przyznano

ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

Regulacje obowigzujgce w Spotce w zakresie ksztattowania wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci
zgdania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére juz zostaty

wypftacone.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla

realizacji dtugoterminowych intereséw Spdtki i stabilnosci finansowej lub do zagwarantowania

rentownosci Spétki. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen decyduje, na

wniosek Zarzadu, Walnego Zgromadzenia lub z wtasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza Spétki w drodze

uchwaty, ktéra okresla okres odstgpienia, a takze wskazuje zakres odstgpienia i uzasadnienie

odstgpienia. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate przy zachowaniu regut celowosci i

proporcjonalnosci, a przede wszystkim w przypadku materializacji nastepujacych przestanek:

a) zmiany obowigzujgcego stanu prawnego, wptywajgcego na zasady wynagradzania Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki,

b) powazne przeszkody w realizacji celéw strategicznych Spofki;

c) wystgpienie nadzwyczajnych zdarzeh gospodarczych lub spofecznych, wplywajacych w istotny
sposob na funkcjonowanie Spotki;

d) otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego lub sanacyjnego Spéiki;

e) ogtoszenie upadiosci Spoiki;

f) otwarcie likwidacji Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzerh moze dotyczyé wszystkich jej elementéw i

nie moze skutkowa¢ naruszeniem przepiséw Ustawy o wynagrodzeniach.
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11. Swiadczenia pienigezne lub niepienigzne wchodzace w skiad wynagrodzenia cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

W roku 2024 nie wyptacono swiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.
12. Wyjasnienie, w jaki sposéb w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona

uchwata walnego zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A., dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie
publicznej, Uchwatg nr 15/11/24 z dnia 24 czerwca 2024 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok
2023, pozytywnie zaopiniowato to sprawozdanie, nie wnoszac w tym zakresie zadnych sugestii ani

zastrzezen.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Aleksandra Rybak ..

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Bartosz Matan =~ ..

Czionek Rady Nadzorczej — Elzbieta Cius e

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Pazura = e

Cztonek Rady Nadzorczej — Daniel WisSniowski e
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