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Opracowujgc strategie rozwoju i niezbednych inwestycji pod katem oczekiwan obecnych oraz
potencjalnych klientow Zarzad Grupy Kapitatowej RAFAMET zlecit opracowanie kompleksowej analizy
biznesowej niezaleznemu doradcy — firmie Ipopema. W oparciu o szczegétowe dane przekazane ze
wszystkich obszarow dziatalnosci Grupy, we wrzesniu 2022 roku przez wykonawce przekazany zostat
Raport pod nazwga: Program inwestycyjny Grupy Kapitatowej Rafamet — podsumowanie analiz i
strukturyzacja finansowania wraz z Modelem Finansowym Rafamet i Odlewni.

Program Rozwoju Odlewni zostat podzielony na trzy fazy wdrozeniowe, jednak jedynie petna realizacja
wszystkich faz umozliwi osiggniecie strategicznych celdw, wptywajgcych w istotny sposéb na pozycje
konkurencyjng Odlewni oraz osiggniecie dtugoterminowej rentownosci oraz zwrotu z inwestycji dla
potencjalnych inwestoréw.

Do strategicznych celdw Programu Rozwoju Odlewni nalezg w szczegdlnosci:

» Zwiekszenie niezawodnosci procesu produkcyjnego w wyniku wymiany i modernizacji
kluczowych elementéw infrastruktury produkcyjnej;

» Opracowanie konkurencyjnych i innowacyjnych technik odlewniczych pozwalajgcych
na wdrozenie i opatentowanie nowych gatunkow zeliw;

» Wazrost maksymalnego ciezaru odlewu do 70 t (wyrazna przewaga konkurencyjna
wobec konkurencji krajowej oraz potozonej w nieodlegtym obszarze geograficznym;

» Znaczace zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych (do 9 tys. t odlewdw rocznie w 2027 r. i
10 tys. t. w latach kolejnych, wzrost o ~60% w stosunku do obecnych mozliwosci, przy
czym nalezy zaznaczy¢, iz obecne 5,5 tys. t jest mozliwe do osiggniecia, z uwagi na
omawiane ograniczenia przestrzenne, jedynie przy zwiekszonym udziale odlewéw o
mniejszym tonazu. Jest to wielko$¢ graniczna, do zrealizowania przy okreslonym
asortymencie. Gtéwng przeszkoda na jej wzrost jest zmniejszenie powierzchni
produkcyjnej, réwniez z tytutu realizowanego projektu B+R );

> Znaczace zwiekszenie dywersyfikacji sektorowej produkcji, umozliwiajgca selekcje
zamoOwien o zwiekszonej rentownosci oraz bardziej elastyczne reagowanie na
zagrozenia i szanse rynkowe;

» Zbudowanie zdolnosci wytworczych dla nieobstugiwanych sektordw, takich jak
energetyka wiatrowa (w tym offshore); ciezkie odlewy dla przemystu maszynowego,
hutnictwo (w szczegélnosci w zakresie walcow), automotive, przemyst okretowy,
kolejnictwo.

Wdrozenie | Fazy rozwoju nastgpi wraz zakonczeniem realizowanego projektu badawczo-rozwojowego
pod nazwg: projektu ,,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych
odlewdw z Zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych
produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive”. Zgodnie z umowg pomiedzy Spdétka a instytucja
finansujgca (NCBIR) projekt zostanie zakorczony 31.12.2023r, wdrozenie wynikdéw nastgpi w | kwartale
2024r., natomiast okres trwatosci projektu i wynikajgcy z niego obowigzek sprawozdawczy wynosi 5 lat
od zatwierdzenia Sprawozdania z wdrozenia wynikéw projektu.



Poczgwszy od 2024r. podjete zostang dziatania zwigzane z Fazg la oraz Faza Il, ktérych cele i rezultaty
stanowig spdjng cato$é i kompletng odpowiedz na zapotrzebowanie rynku, a takze umocnienie
czotowej pozycji Odlewni na rynku zaréwno krajowym jak i zagranicznym.

Wszystkie Fazy Programu Rozwoju Odlewni sg nieroztgcznymi czesciami i powinny by¢ realizowane
kolejno w krétkim odstepie czasu. Dopiero catos¢ Programu Rozwoju Odlewni stanowi o catkowitym
odtworzeniu majgtku Odlewni, a bez realizacji Fazy la i Fazy Il skutki techniczno-ekonomiczne Fazy | sg
niewielkie.

W 2021 roku, niezalezny doradca techniczny — firma Multiconsult Polska Sp. z 0.0., - ocenit, iz od strony
technicznej zaprojektowana Faza | i Faza Il dajg duze szanse i sg wystarczalne dla mozliwosci produkcji
nowego asortymentu w zaktadanym wolumenie. Dajg tez duze szanse na utrzymanie pozycji
konkurencyjnej Odlewni i na techniczne jej dziatanie nawet przez kolejne 20-30 lat. Inwestycje ujete w
ramach Programu Rozwoju Odlewni dajg realng mozliwos¢ wejscia na nowe rynki wymagajace
specjalistycznych odlewdw ciezkich. Doradca techniczny podsumowuje, iz od strony technicznej
program jest logicznie poukfadany i daje szanse temu zaktadowi na dziesieciolecia dalszej dziatalnosci.

W opinii Zarzadu realizacja Programu Rozwoju daje perspektywe osiggniecia optymalnego w zakresie
wydajnosci Odlewni asortymentu produkcji, znaczacg wiekszg odpornosé Odlewni na zaktécenia
rynkowe, mozliwo$é zwiekszenia rentownosci produkcji oraz zabezpieczenie pozycji konkurencyjnej
Odlewni w przewidywalnej przysztosci.

Brak realizacji dziatarh wskazanych w Programie Rozwoju Odlewni badz ich zakonczenie na Fazie |
istotnie wptywa na ograniczenie potencjatu wytwdrczego, a w konsekwencji moze doprowadzié¢ do
utraty kluczowych klientéw badZz ograniczenia roli Odlewni do wykonywania mniej rentownych
projektéw, co moze w przysztosci wptynac na brak mozliwosci osiggniecia trwatej rentownosci i zagrozi¢
ptynnosci finansowej.

Doradca techniczny zaznaczyt, iz przygotowanie Fazy Il powinno zosta¢ doszczegétowione w ramach
dokumentu klasy studium wykonalnosci przed ostatecznym podjeciem decyzji inwestycyjnych. W
zwigzku z tym Zarzad Odlewni zlecit takie opracowanie wyspecjalizowanej firmie tj. KPR PRODLEW-
KRAKOW Sp. z 0.0. W listopadzie 2023r. kompletna dokumentacja: ,KONCEPCJA: Projekt wstepny
dobudowy nowej hali odlewni wraz z infrastrukturg wg. przekazanych zatozen” zostata zatwierdzona
merytorycznie i przekazana Zarzadowi Spoétki.

Efektem realizacji poszczegdlnych faz rozwoju Odlewni Rafamet jest i bedzie znaczgcy wzrost aktywow
trwatych Spétki. Dziatania w zakresie Fazy | spowodowaty ich wzrost z 38.758 tys. PLN w 2019r. do okoto
51.000 tys. PLN na koniec 2023r. Kolejne zaplanowane i opisane w raporcie inwestycje, ktore beda
procedowane w latach 2024-2027 majg na celu wzrost aktywdw trwatych Odlewni o kolejne okoto
50.000 tys. PLN.
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