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Tres¢ projektu uchwaly, ktéra byta poddana pod gtosowanie, a nie zostata podjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w dniu 23 czerwca 2020 r.

UCHWALA NR 16/1/20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,RAFAMET” S.A. w Kuzni Raciborskiej z dnia 23 czerwca 2020 r. w
sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjmuje Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. — w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik do Uchwaty nr 16/1/20 ZWZ RAFAMET S.A. z dnia 23 czerwca 2020 r.

Polityka wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

§1.

Definicje

Przez pojecia ponizej nalezy rozumiec¢:

1) Spétka, RAFAMET S.A. — Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

2) Zarzad — Zarzad Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,

3) Zarzadzajacy — czlonek Zarzgdu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,

4) Rada, RN — Rada Nadzorcza Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,

5) Komitet — Komitet Audytu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A,,

6) Walne Zgromadzenie, WZ— Walne Zgromadzenie Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.,

7) Grupa — Grupa Kapitalowa RAFAMET,

8) Polityka, Polityka wynagrodzen — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,

9) ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

10)ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami,

11)ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym — ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym,

12)ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw — ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow,

13)ustawa o pracowniczych planach kapitatlowych — ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych,

14)Umowa — umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawarta z cztonkiem Zarzadu.
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10.

11.

12.

13.

§2.

Postanowienia ogodine

. Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata sporzadzona na podstawie ustawy o

ofercie publicznej i zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki oraz intereséw jej Akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spétki okresla pozycje rynkowsa, finansowg i organizacyjng Spotki w gtéwnych obszarach
jej aktywnosci biznesowej w nastepujacy sposob:

— utrzymanie pozycji czotowego s$wiatowego producenta obrabiarek do obrobki profili  jezdnych kot
pojazdow szynowych,

odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

rosngca rentownos¢ biznesu,

innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

zrownowazony rozwoj catej firmy rowniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy

ciggtym minimalizowaniu szkodliwych wptywow dziatalnosci Spotki na Srodowisko oraz przy zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw pracy.

Realizacji strategii biznesowej majg sprzyja¢ w szczegdélnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy
ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich kompetencji i doswiadczenia oséb
sprawujgcych funkcje cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 3.

Umowy z cztonkami Zarzadu

. Z cztonkiem Zarzadu Spotki (Zarzgdzajacym) zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania

(Umowa), na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, z obowigzkiem swiadczenia osobistego, bez wzgledu
na to czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach wskazanych w ustawie o zasadach ksztaltowania

wynagrodzen oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki.

Umowa zawiera obowigzek informowania przez czionka Zarzgdu o zamiarze petnienia funkcji w organach
innej spotki handlowej, nabyciu akcji lub udziatéw innej spétki handlowej lub uzyskania na powyzsze
czynnosci zgody Rady Nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek
innej spotki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Zarzgdzajgcego.

. Zarzadzajgcy nie moze pobiera¢é wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach

zaleznych od Spétki w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurenciji i

konsumentéw.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powyzej,

obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

Rada Nadzorcza moze w Umowie z Zarzadzajagcym umiesci¢ postanowienia o zakazie konkurenciji,

obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym zakaz konkurencji obowigzuje jedynie w przypadku

petnienia funkcji przez Zarzgdzajgcego przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

Okres zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji przez Zarzadzajgcego wynosi 6 (sze$¢) miesiecy. W

ustalonym okresie zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji, Zarzadzajgcy nie bedzie prowadzit

dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w Umowie.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzgdzajgcemu przystuguje odszkodowanie w

tacznej wysokosci obliczonej jako: 1 (jedno) — krotnos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego x 6 (szes¢),

ktére bedzie ptatne w 6 réwnych miesiecznych ratach, do 10 (dziesigtego) dnia nastepnego miesigca.

Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne oswiadczenie Zarzgdzajgcego o przestrzeganiu zakazu

konkurencji po ustaniu petnienia funkgcji, sktadane Spoétce na pismie, w terminie do 5 (pigtego) dnia miesigca

nastepujacego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, Spotka ma

prawo zgdania zaptaty przez Zarzadzajgcego kary umownej w wysokosci rownej 100% tgcznej wysokosci

odszkodowania, o ktorym mowa w ust. 8 powyzej.

Zawarcie umowy O zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o sSwiadczenie ustug

zarzgdzania jest niedopuszczalne.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w Umowie co najmniej

dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki, podmioty prowadzgce dziatalnos¢ konkurencyjng, inne obowigzki

informacyjne Zarzgdzajgcego oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez

moze okresli¢ prawo Spétki do odstgpienia od Umowy w tym zakresie lub prawa stron do wypowiedzenia

Umowy w tym zakresie.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Zarzadzajgcym rowniez odrebng od Umowy umowe o zakazie konkurencji

po ustaniu petnienia funkcji. Postanowienia ust. 6-11 stosuje sie wowczas odpowiednio.

W przypadku, gdy Umowa zawierana jest w ramach dziatalnosci gospodarczej Zarzgdzajgcego,

wynagrodzenia (w tym odprawa) oraz odszkodowanie (jego raty) z tytutu zakazu konkurencji nalezne

Zarzadzajgcemu zawierajg podatek od towaréw i ustug, jezeli jest nalezny, a Wynagrodzenie State
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Zarzadzajgcego - uwzgledniajgc podatek od towardw i ustug - nie moze przekroczy¢ maksymalnej wysokosci
wynikajacej z tresci § 5 ust. 2 i ustalonej przez Rade Nadzorcza.

§ 4.

Stosunek prawny taczacy cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spétka

Czionkowie Rady Nadzorczej peinig funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie i na tej
podstawie przystuguje im wynagrodzenie.

§5.
Opis stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu

1. Wynagrodzenie Zarzgdzajgcego sktada sie z czesci statej, stanowigcej zryczaltowane wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia kwoty Wynagrodzenia Statego Zarzadzajgcego, z
zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 4
(cztery) do 8 (osiem) — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11)
ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz z uwzglednieniem innych aktéw prawnych
zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen,

b) Wynagrodzenie State pozostatych cztonkéw Zarzgdu =zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczagcym  sie od 4 (cztery) do 8 (osiem) — krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicjg
podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

3. Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego rocznego Zarzadzajgcego.
Wynagrodzenie State roczne, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, obliczone jest wedle wzoru: wysokosc¢
Wynagrodzenia Statego, ustalonego zgodnie z ust. 2 razy 12. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
uzalezniona od poziomu realizacji przez Zarzadzajgcego celéw zarzgdczych (Cele Zarzadcze).

4. Ustala sie ogolny katalog Celéw Zarzadczych w postaci:

a) wzrost zysku netto bgdz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkgji albo sprzedazy;

c) warto$¢ przychoddéw, w szczegdlnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) osiggniecie albo zmiana szczegodlnych wskaznikow, w szczegolnosci: rentownosci, ptynnosci finansowe;j,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci w Spotce i w spotkach nalezgcych do jej Grupy Kapitatowej;

f) przygotowanie i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju dla Spofki i spotek Grupy Kapitatowej.

5. Wobec tresci art. 4 ust. 7 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, ustawowymi Celami Zarzgdczymi,
warunkujgcymi mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego sa:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztionkéw organdw zarzagdzajgcych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych Spotki odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, oraz

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia kryteridw realizacji ww. Celéw Zarzadczych zgodnie z

przepisami ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz ustawy o zasadach zarzadzania mieniem

panstwowym.

6. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do wyboru i uszczegdtowienia Celéow Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 4 i
zgodnie z ust. 4, wraz z okresleniem wag tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizac;ji
i rozliczania, przy uwzglednieniu ze:

a) Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy (rok kalendarzowy obowigzywania Umowy, okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu (uchwata WZ)
albo uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu, w tym
uchwata, ktéra okresla szczegoétowe Cele Zarzgdcze, wagi tych celéw oraz obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczenia Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy (rok kalendarzowy
obowigzywania Umowy) — dalej tgcznie i osobno uchwata RN;
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b) uchwata RN okreslajgca szczegdtowo Cele Zarzgdcze, wagi tych Celoéw oraz obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczenia Celéw Zarzgdczych na dany rok obrotowy jest podejmowana kazdorazowo
nie pdzniej niz do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego, na ktéry ma obowigzywac,

c) w przypadku, gdy uchwata RN, o ktérej mowa w lit b), na dany rok obrotowy nie zostanie podjeta, to
Cele Zarzgdcze na ten rok nie zostajg wyznaczone, a Zarzgdzajgcemu nie jest nalezne za ten rok
Wynagrodzenie Zmienne;

d) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Zarzgdzajgcemu pod warunkiem realizacji Celéw
Zarzagdczych i po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

e) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby
dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajgcego w danym roku obrotowym (roku kalendarzowym
obowigzywania Umowy);

f) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegolnych Zarzadzajacych, dla ktérych na dany
rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwotg, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych;

g) wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzgdczych nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych powyzej, pod
warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym (roku kalendarzowym
obowigzywania Umowy) byt réwny lub dtuzszy niz 6 (sze$¢) miesiecy.

7. W przypadku niemoznosci $wiadczenia przez Zarzadzajgcego ustug stanowigcych przedmiot Umowy w
sposob nieprzerwany, Wynagrodzenie State za dany miesigc przystuguje w kwocie, o ktérej mowa w ust. 2,
podzielonej przez 30 i pomnozonej przez liczbe dni $wiadczenia ustug w tym miesigcu.

8. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania cztonkowi Zarzadu urzgdzen technicznych
oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢
limity albo sposoéb ich okreslania dotyczgce kosztéw, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i
wykorzystywaniem urzgdzen i zasobow przez cztonka Zarzgdu do celdw stuzbowych.

9. W przypadku wygasniecia mandatu Zarzagdzajgcego, w szczegodlnosci na skutek smierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, uptywu kadencji, Umowa rozwigzuje sie¢ z ostatnim dniem petnienia przez
Zarzgdzajgcego funkcji, bez okresu wypowiedzenia i bez koniecznosci dokonywania przez ktérgkolwiek ze
stron Umowy dodatkowych czynnosci, w tym skfadania oswiadczen woli.

10.Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z kazdej przyczyny z 3 (trzy) miesiecznym terminem
wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym
mowa w ust. 9 skutkujace rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega
rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 9.

11.W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez
Zarzgdzajgcego postanowien Umowy, Zarzadzajgcemu moze byC¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3 (trzy) — krotno$¢ czesci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkgc;ji
przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.

12. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 11 nie przystuguje Zarzadzajgcemu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajgcego
w sktadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powofania Zarzgdzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu.

c) objecia funkcji cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej definiowanej zgodnie z § 3 ust. 4,

d) rezygnac;ji z petnienia funkgc;ji.

§6.

Opis sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

2. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i
petnionych funkcji, w szczegolnosci przy uwzglednieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej w komitetach Rady
Nadzorczej powotanych zgodnie z postanowieniami Statutu lub w razie delegowania do osobistego petnienia
funkcji nadzorczych.

3. Miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala sie w wysokosci:

a) dla Przewodniczgcego 1,5 (jeden i pie¢ dziesigtych) — krotnoSci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z definicjg
podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

b) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5 (jeden i pie¢ dziesigtych) - krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z
definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych Ilub
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modyfikujgcych wskazang podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen,
Dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 10 % miesieczne wynagrodzenie okreslone w ust.
3. Dla czionka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady
Nadzorczej podwyzsza sie wynagrodzenie o 0,1 (jedna dziesigta) — krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z zastrzezeniem, iz wskazane
podwyzki wynagrodzen nie sumujg sie w przypadku petnienia réwnoczesnie funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu.
Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 3, bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen.

. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym

z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty.

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

§7.
Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy pracownikow
przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

. Wynagrodzenia pracownikéw Spotki sg dostosowywane do sytuacji Spotki i osigganych przez nig wynikow

finansowych. Spétka doklada staran, aby zasady =zatrudniania i wynagradzania opieralty sie na
poszanowaniu praw pracowniczych.

Polityka wynagrodzen zapewnia, ze wysokos$¢ statego wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu pozostaje w
rozsgdnym stosunku do $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki, z uwzglednieniem, ze
warunki wynagrodzenia czionkéw Zarzadu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialno$ci oraz zwigkszonym
ryzykiem zwigzanym z petnieniem funkcji w Spofce, a takze skutkéw dla Zarzgdzajagcego mogacych wynikac
z materializacji tego ryzyka.

§8.
Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w
Spolce w oparciu o przepisy ustawy o pracowniczych planach kapitatowych.

. W Spétce nie wprowadzono programow wczesniejszych emerytur dla czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

§9.
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki wynagrodzen

. Zarzad opracowuje projekt Polityki wynagrodzen i przedktada go Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania.

Projekt Polityki wynagrodzen, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza, jest przez Zarzad przedktadany
Walnemu Zgromadzeniu.

Polityka Wynagrodzen jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotha zmiana
polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

. W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie polityki wynagrodzehn Spétka wyptaca wynagrodzenia

zgodnie z dotychczas obowigzujgcg polityka wynagrodzen. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana
jest, w drodze uchwaty, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje stosowanie Polityki wynagrodzen, zgodnos¢ sposobu wyptacania
wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikuje, czy przyjete kryteria wyptaty wynagrodzen w
rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej intereséw dtugoterminowych oraz
stabilnosci Spofki.

Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagradzania, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej sg ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki wynagradzania.

§ 10.
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

. W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Politykg wynagrodzen w Spoéice obowigzuje podziat

kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i art. 392 k.s.h.,, z
uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen.
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. W przypadku zidentyfikowania przez cztionka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa
zaistnienia dotyczgcego go konfliktu interesébw w zakresie zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on
swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;j.

3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza podejmuje dziatania majgce

na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki wynagrodzen oraz jej ewentualng aktualizacje w celu

usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu intereséw.

N

§11.
Sposéb, w jaki polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki

1. Polityka wynagrodzen opiera sie na jasnych, transparentnych i obiektywnych zasadach, przez co przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki, na co wptyw maja
takze wysokos$¢, zasady i struktura wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu, z jednoczesnym zapewnieniem
wysokich kompetenciji i doswiadczenia osoéb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;.

2. Na zwigkszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu wptywa wynagrodzenie state przyznawane
wedtug jasnych kryteriow oraz Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od bezposrednich korzysci
ekonomicznych dla Akcjonariuszy.

§12.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen

—_

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla realizacji
diugoterminowych intereséw Spotki i stabilnosci finansowej lub do zagwarantowania rentownosci Spotki.

2. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spotki w drodze

uchwaty, ktéra okresla okres odstgpienia, a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

§13.
Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust.1, sporzgdzane jest w zakresie okreslonym ustawg o ofercie publiczne;.

3. Sprawozdanie powinno by¢ sporzgdzone w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania o
wynagrodzeniach oraz w terminie umozliwiajgcym poddanie tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

§14.
Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia.

. Do okreslania, wyliczania i wyptacania cze$ci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy
2020, ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej przed dniem wejScia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe.

N =

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano 3 561 345 waznych gtoséw z 3 561 345 akcji, ktore stanowig
82,46 % w kapitale zaktadowym Spotki, a w tym:

- 0 gtosow ,za”

- 3561 345 gtosow ,przeciw”

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”.



