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List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jako podstawowa zasade przyjmuje koncentracj¢ na
dziataniach biznesowych gwarantujacych state osigganie rentownos$ci produkcji, utrzymywanie zdolnosci
wytwoérczych na wysokim poziomie oraz rozwdj zdolnosci do kreowania innowacyjnego,
zrownowazonego rozwoju. Jest to fundament umozliwiajacy realizacje polityki dywidendowej Spotki,
polegajacej na nieprzerwanej, corocznej wyptacie dywidendy od 2008 roku. Mito mi poinformowac, ze i
za rok 2017 jest mozliwe jej kontynuowanie, a decyzja w tej kwestii zostanie podjgta przez najblizsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

W roku 2017 zostala przyjeta ,,Strategia Rozwoju RAFAMET na lata 2018 — 2022”. Dokument
odnosi si¢ do odmiu nowo zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania firmy i parametryzuje strategiczne
cele do osiggniecia do roku 2022, wraz z okresleniem gléwnych inicjatyw ich realizacji.

Misja Spotki , ktorg jest ,,Sprzedaz wyrobow i ustug o jako$ci spetniajgcej oczekiwania Klientow
przy zachowaniu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla s$rodowiska naturalnego”, jest
niezmienna.

Wizja RAFAMET S.A. siggajaca roku 2022 okres$la pozycj¢ rynkowa, finansowa i organizacyjng

w glownych obszarach jej aktywno$ci biznesowej w nastepujacy sposob:

— utrzymanie pozycji czolowego $wiatowego producenta obrabiarek do obréobki profili jezdnych kot
pojazdow szynowych (pozycja 1-4),

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy cigzkich tokarek poziomych marki Porgba,

— bardzo dobra rentowno$¢ biznesu (wskaznik opisany zostal poprzez oczekiwany poziom marzy
EBIDTA),

— innowacyjno$¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

— zrownowazony rozwoj Spotki rowniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
ciggtym minimalizowaniu szkodliwych wptywow dzialalno$ci Emitenta na $rodowisko oraz przy
zapewnieniu bezpiecznych warunkow pracy.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2018, podobnie jak w roku ubiegtym, begdzie budowanie na
wielu obszarach aktywnosci biznesowej RAFAMET S.A. kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten
jest wypadkowg strategii firmy i posiadanego portfela projektow innowacyjnych, w ostatnim okresie
zrealizowalismy wiele takich przedsiewzie¢. Jednak, co wazniejsze ,,innowacje”, jako wyzwanie sg stale
obecne w codziennych dziataniach firmy. StworzyliSmy w firmie klimat, przeswiadczenie o bezwzglednej
koniecznosci dziatan innowacyjnych, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak
réwniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej firmy.

Emitent podejmuje zadania rozwojowe w zakresie zwigkszenia potencjatu naukowo-badawczego,
m.in. poprzez dziatania wsparte wnioskiem do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z dnia
29.12.2017r., nr POIR.01.01.01-00-1236/17, w ramach konkursu 6/1.1.1/2017, tzw. Szybka $ciezka do
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020, o dofinansowanie projektu przemystowego pod
tytutem ,,Innowacyjna linia technologiczna do obrobki zestawow kolowych pojazdéw szynowych z
uwzglednieniem idei przemystu 4.0”.
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Celem strategicznym przygotowywanych przedsigwzig¢ handlowo-produkcyjnych oraz
inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy si¢ rosngca
kapitalizacja gietdowa Spotki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajacych si¢
biznesowych szans rynkowych. Od 2002 roku, tj. daty objecia pakietu kontrolnego RAFAMET S.A.
przez ARP S.A. w Warszawie, jej kapitaly wlasne wzrosty z poziomu 20.000.000 ztotych do obecnych
ponad 92.000.000 ztotych.

Poszukiwania potencjatu rozwoju koncentrowane byly w ostatnich latach na obszarach wewnatrz
podmiotu dominujacego i to obszarach czgsto materialnych. Przeprowadzone zostaly istotne, udane
restrukturyzacje sytuacji majatkowej, finansowej i organizacyjnej. Od 2016 roku jest realizowany
»Projekt POREBA” na bazie zakupu marki obrabiarkowej POREBA 1798, wraz z dokumentacja
konstrukcyjng i technologiczng, a takze z pelnymi prawami autorskimi do niej. W 2018 roku wchodzimy
w fazg produkcyjnych realizacji kilku typow obrabiarek tej marki w oparciu o posiadane kontrakty
handlowe (TCF, TRB, TRP), czy tez prognozy handlowe (TCE, TOK, TCM). Budowanie oddzielnej
marki obrabiarkowej dla tokarek poziomych POREBA odbywa¢ si¢ begdzie od biezacego roku przy
wykorzystywaniu firmy POREBA Machine Tools — Spétka z 0.0. w Kuzni Raciborskiej.

W roku 2018 realizowane beda kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,.contract
machining center”. Park maszynowy wzbogaci si¢ o 4 lub 5 osiowe centrum frezarskie §redniej wielkosci.
Bedzie to kolejny element przeksztatcania obecnego wydzialu montazu w dobrze wyposazony wydzial
obrobki skrawaniem w S$rednio 1 wielkogabarytowe maszyny obrobcze. Rozpoczgte zostang
dlugoterminowe inwestycje wlasne pod nazwami: Frezarka Bramowa GMC 400 CNC typu Gantry oraz
Karuzelowe Centrum Obrébeze KCI 500 CNC - z terminami realizacji na lata 2020/2022. Uruchomienie
biznesu charakteryzujacego si¢ szybkim obrotem gotowkowym zawsze byto w sferze zainteresowan
Emitenta, jako przeciw waga dla biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych
obrabiarek, ktory charakteryzuje si¢ bardzo wydluzonymi cyklami produkcji oraz rotacja naleznosci.
Biznes nie wymagajacy biezacych naktadow materiatowych jest pozadanym uzupetnieniem profilu
sprzedazowego RAFAMET S.A.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentruja si¢ na pozyskaniu
zamowien dla opisanego powyzej nowego oraz opanowanego w latach poprzednich asortymentu
kolejowego, jak rowniez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Chcemy pozyskac
zamoOwienia na obrabiarki karuzelowe typu KCI do wysokowydajnej obrobki bardzo twardych
materiatdw przy wykorzystaniu specjalnych narzgdzi skrawajacych chtodzonych chlodziwem o
ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodzacym do 350 Bar.

Kierunki wysitkoéw marketingowych i sprzedazy na rok 2018 to Europa (Polska, Wegry, Czechy,
Francja, Belgia, Rumunia, Turcja, Rosja), Afryka Péinocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania,
Etiopia, R. Kongo), Afryka Poludniowa (RPA, Namibia), Azja (Azerbejdzan, Kazachstan), Bliski
Wschod (Arabia Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja, Singapur,
Tajwan, Korea Potudniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii
oraz USA.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2017 serdecznie dzigkuje

Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom RAFAMET S.A. za zaangazowanie w staly, zrownowazo-
ny proces budowania bezpiecznego i stabilnego rozwoju naszej firmy.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 27 kwietnia 2018 r.




