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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z wymo-
gami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzehn Komisji Euro-
pejskiej, a takze zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016
roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2016 r., poz. 860).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é Spotki w badanym

roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA RAFAMET S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spoétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujaca
Grupy Kapitalowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, przy ul. Staszica 1. Spotka nie posiada
oddziatow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

W dniu 01.07.1992 r. Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14.12.2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzo-

ny przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dzialalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek,

— obrobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrdbki kot zestawdw
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje wio-
dacego producenta na skale Swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-
nym producentem na rynkach swiatowych. Spétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;j.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spoétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkcji

wiasnej i innych producentdw.
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Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spéiki dotyczy:

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,
opracowywania programoéw technologicznych w zakresie obrobki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i skiada sie z 4.318.701 akcji zwykiych na

okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsiebiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akgji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2016 r.

0,86% 8,72%

4,32%
47,29%

6,04%

26,2°%j -

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BKrzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (701.423 akcje posiada "KW" sp. z 0.0. - PROMACK spdtka komandytowo - akcyjna)
OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi

BCentracom s.a. - w likwidacji (Francja)

BKadra zarzadzajgca RAFAMET S.A.

EPozostali akcjonariusze




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

W dniu 31.05.2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
za rok obrotowy 2015 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.295.610,30 zi,
€O oznacza, ze na jedng akcje przypada kwota 0,30 zi. Dywidendg zostaty objete wszystkie akcje Spétki,
tj. 4.318.701 sztuk akgiji.

Dzien dywidendy to 30.06.2016 r. Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien 21.07.2016 r. dla kwoty
647.805,15 zt - 0,15 zt na jedng akcje oraz na dzien 21.11.2016 r. dla kwoty 647.805,15 zt - 0,15 zt na

jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w terminie.

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

W 2016 r. Emitent nie nabywat akcji wlasnych.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kto-
rych moga nastgpi¢ w przysziosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej RAFAMET w skfad

ktérej wchodzg nastepujace spétki zalezne:

e ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. (wczesniej Zespot Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0.).
Zespot Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.
Kapitat zakladowy spétki zaleznej wynosi 16.350.000,00 zt i dzieli sie na 32.700 rownych i niepodziel-
nych udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.
Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej jest m.in. produkcja i sprzedaz odlewdw zeliwnych oraz
modeli odlewniczych.
W dniu 17.05.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Zespotu Odlewni RAFAMET Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy spofki zaleznej. W wyniku tej decyzji spotka otrzymata
nazwe ODLEWNIA RAFAMET Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Nazwa zostata zarejestro-
wana w Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Go-
spodarczy KRS w dniu 07.06.2016 r.

e _RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. (wczesniej “RAFAMET — TRADING” Sp. z 0.0.)
Spoétka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 réwnych i niepodzielnych udziatéw o war-
tosci 500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.
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Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o0.0. jest Swiadczenie ustug prze-
mystowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Emitenta, serwis
pogwarancyjny na rzecz podmiotow eksploatujacych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi
montazowe, remonty obrabiarek i innych urzadzen technicznych. Ponadto spoétka zalezna zajmuje sie
ustugami projektowo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek ttumaczeniami tekstéw technicz-
nych.

Decyzja Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw RAFAMET —TRADING Sp. z o0.0., ktére odbyto
sie w dniu 17.05.2016 r., spotka zalezna funkcjonuje pod firmg RAFAMET SERVICE & TRADE Spoét-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Nazwa zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy KRS w dniu 22.08.2016 r.

e POREBA 1798 Machine Tools — Sp. z 0.0.
W dniu 07.03.2016 r. zostat podpisany Akt zatozycielski spétki POREBA 1798 Machine Tools - Spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zarzad RAFAMET S.A. wyrazit zgode na uzywanie przez spot-
ke zalezng nazwy znaku towarowego ,POREBA 1798” zarejestrowanego w Urzedzie Patentowym RP
pod numerem 181669, bedacego wtasnoscig Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. na podstawie
umowy sprzedazy znaku towarowego zawartej w dniu 21.01.2016 r. z Syndykiem Fabryki Urzadzen
Mechanicznych POREBA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w upadtosci likwidacyjnej z sie-
dzibg w Porebie.
Kapitat zakladowy Spotki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatdéw. Przedmiotem dziatalnosci
utworzonej Spotki bedzie sprzedaz tokarek poziomych marki POREBA. Sktad Zarzadu tworza: Pre-
zes Zarzadu — E. Longin Wons i Wiceprezes Zarzadu — Maciej Michalik.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy KRS z dnia 23.05.2016 r.,
spoétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem 0000618904.
Z uwagi na funkcjonowanie w obrocie gospodarczym firmy, ktéra w swojej nazwie miata zwrot ,Pore-
ba”, a w przedmiocie dziatalnosci miata produkcje i dystrybucje obrabiarek marki Poreba 1798, Emi-
tent w sierpniu 2016r. wniost pozew przeciwko firmie Poreba Machine Tool sp. z 0.0. w Gliwicach o
wykreslenie nazwy spofki z rejestru sadowego z uwagi na nabycie przez RAFAMET S.A. od Syndyka
upadtej Fabryki Urzadzehn Mechanicznych POREBA Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Porebie wy-
tacznych praw do znaku towarowego ,Poreba 1798”. W odpowiedzi na powyzsze firma Poreba Ma-
chine Tool sp. z 0.0. wniosta sprzeciw przeciwko rejestracji przez RAFAMET S.A. firmy Poreba 1798
Machine Tools sp. z 0.0. Aktualnie sprawy sg w toku, prowadzone sg przez Sad Rejonowy Wydziat X
Gospodarczy KRS w Gliwicach.
Niezaleznie od powyzszego RAFAMET S.A. w miesigcu maju 2016 r. wnidst przeciwko firmie Poreba
Machine Tool sp. z 0.0. w Gliwicach pozew o zaniechanie niedozwolonych dziatan i usuniecia ich
skutkéw, o ochrone prawa ochronnego na znak towarowy oraz o ochrone majatkowych praw autor-
skich. Pozew ztozony zostat do Sgdu Okregowego w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy i dotyczyt

bezprawnego uzywania przez firme Poreba Machine Tool sp. z 0.0. w Gliwicach dokumentac;ji tech-
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nicznej maszyn i znaku towarowego ,Poreba 1798”, zakupionych przez RAFAMET S.A. od Syndyka

upadtej Fabryki Urzgdzen Mechanicznych POREBA Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Porebie.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg
w Moskwie. Spotka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymaga-
ne jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie
funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok 2016 wyniosty z tytutu do-

staw 0 zt. Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci.

4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

RAFAMET S.A. za 2016 r. wypracowat zysk netto w wysokos$ci 2.686 tys. zt. Byt on 0 670 tys. zt wyzszy
od zysku netto osiggnietego za 2015 .

Na poziom zysku osiggnietego w okresie sprawozdawczym wptynety nastepujace wyniki czastkowe:

e zysk na sprzedazy 3.156 tys. zt (2.827 tys. zt w 2015 roku),

e zysk (strata) na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1.366 tys. zt (222 tys. zt w 2015 roku),

e (strata) na operacjach finansowych (1.246) tys. zt  ((425) tys. zt w 2015
roku),

e zysk brutto 3276 tys. zt (2 624 tys. zt w 2015 roku).

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarcza na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe Zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskéw i strat (w tys. zf).

Lp. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w tys. zl) 01.-12.2016 | 01.-12.2015 ZDg{‘gZ“C')';g
1. 2. 3. 4. 5

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 81775 63 877 28 0%
2. i Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 60 430 46 403 30,2%
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 21 345 17 474 22,2%
4.  Koszty ogéinozaktadowe 14 536 13072 11,2%
5. | Koszty sprzedazy 3653 1575 131,9%
6. | Zysk na sprzedazy 3156 2827 11,6%
7.  Pozostate przychody operacyjne 1549 736 110,5%
8. | Pozostate koszty operacyjne 183 514 -64,4%
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4522 3049 48,3%
10. : Przychody finansowe 364 920 -60,4%
11. | Koszty finansowe 1610 1345 19,7%
12. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3276 2624 24,8%
13. | Podatek dochodowy 590 608 -3,0%
14. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 686 2016 33,2%
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W 2016 r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatbw wyniosty 81.775 tys. zt i byly o
17.898 tys. zi, tj. 0 28,0% wyzsze od przychoddéw uzyskanych w 2015 r. Wyzszym przychodom odpowia-
daty wyzsze o 14.027 tys. zt koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatow, ktére wyniosty 60.430

tys. zt.

Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. z).

Struktura | Struktura Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 31.12.2016 | 31.12.2015 2016 2015 2016/2015
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7

1. | Materiaty 32322 26 769 41,7% 41,3% 20,7%
2. : Energia 1129 1071 1,5% 1,7% 5,4%
3. | Ustugi obce 10 633 5759 13,7% 8,9% 84,6%
4. | Wynagrodzenia 19 258 18 179 24.,8% 28,0% 5,9%
5. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 565 4 307 5,9% 6,6% 6,0%
6.  Podatki i optaty 1223 1114 1,6% 1,7% 9,8%
7. | Amortyzacja 5793 5074 7,4% 7,8% 14,2%
8. : Pozostate koszty 2652 2570 3,4% 4,0% 3,2%
Koszty rodzajowe ogotem 77 575 64 843 100,0% 100,0% 19,6%

Poniesione koszty za 2016 r. wyniosty 77 575 tys. zt i byly 0 12.732 tys. zt ({j. 0 19,6%) wyzsze w stosun-
ku do kosztow poniesionych za 2015 r. Wzrost poniesionych kosztow wystapit przede wszystkim w pozy-
cji ,materiaty” o 5.553 tys. zt, ,amortyzacja” o 719 tys. zt i ,ustugi obce” 0 4.874 tys. zt, ,wynagrodzenia” o
1079 tys. zt.

Pozostata dziatalnoS¢ operacyjna.

W 2016 r. Spotka osiagneta zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 366 tys. zt (w
2015r. w wysokosci 222 tys. zt).

Pozostate przychody operacyjne za 2016 r. wyniosty 1 549 tys. zt i byly wyzsze o 813 tys. zt od pozosta-
tych przychodéw operacyjnych osiggnietych w 2015 r. (w 2015 r. kwota 736 tys. zt).

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. zf).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2016 : 01-12.2015
Nadwyzka wartosci odpisdw aktualizujgcych naleznosci 182 542
rozwigzanych nad utworzonymi
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 1316 133
Przychody ze sprzedazy odpadéw 2 9
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 6 24
Nadwyzki inwentaryzacyjne 40 -
Zakonczenie umowy leasingu 1 -
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 2 28
RAZEM 1549 736
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Pozostate koszty operacyjne za 2016 r. wyniosty 183 tys. zt i byly nizsze o 331 tys. zt od pozostatych
kosztow poniesionych w 2015 r. (w 2015 r. kwota 514 tys. zt).

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. zi).

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE : 01-12.2016 : 01-12.2015
Odpis aktualizujacy wartos$¢ naleznosci 13 -
Darowizny 30 19
Koszty sagdowe 9 34
Kary i odszkodowania 101 414
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 30 a7
RAZEM 183 514

Dziatalnosc¢ finansowa.
W 2016 r. Spétka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 246 tys. zt (w 2015 r.
strata wynosita 425 tys. zt).

Przychody finansowe wyniosty 364 tys. zt i obejmuja;:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zt).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2016 | 01-12.2015
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentow 149 539
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 88 117
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych - 1
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 50 -
Wycena instrumentéw pochodnych - 86
Prowizja za udzielone poreczenie 64 130
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 13 a7
RAZEM 364 920

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Koszty finansowe za 2016 r. wyniosty 1.610 tys. zt i obejmuja:

Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z{).

KOSZTY FINANSOWE 01-12.2016 : 01-12.2015
Odsetki i prowizje od kredytéw 804 580
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 34 5
Czes¢ odsetkowa od leasingu 222 193
Odpisy aktualizujgce naliczone odsetki - 63
Ujemne réznice kursowe od wyceny zobowigzan leasingowych 72 -

Wycena instrumentéw pochodnych - -

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach pienieznych 104 235

Przychody z tytutu prowizji od udzielonych gwarancji 374 269

Pozostate (suma pozycji nieistotnych) -

RAZEM 1610 1345
Podatek dochodowy.

Pozycja ,podatek dochodowy” wynosi 590 tys. zt, i obejmuje czes¢ biezacg w wysokosci 1. 024 tys. zt.

oraz czes¢ odroczong w wysokosci ,—,434 tys. zt

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, kidére spowodowaty utworzenie aktywa obejmujg 19% od nastepu-
jacych pozycji:

— rezerwa na $wiadczenia pracownicze,

— zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw,

— strata mozliwa do odliczenia przysztych dochodow,

— pozostate rezerwy,

— odpisy aktualizujgce.

Gtéwne pozycje roznic przejsciowych, ktére spowodowaty utworzenie rezerwy obejmujg 19% od nastepu-
jacych pozycji:

— réznice pomiedzy wartoscig podatkowa i ksiegowg srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,

— oszacowane zyski na umowach dtugoterminowych,

— niezrealizowane dodatnie réznice kursowe.

11
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Bilans — sytuacja majatkowa Spofki.

Tabela 7 Struktura i dynamika majatku (w tys. zi).

AKTYWA 31122016 31122015 Spukiura Siuklura o Dynamika

A. Aktywa trwale 82 631 81 775 47,4 53,7 1,0
1. Rzeczowe aktywa trwate 61733 63 191 35,4 41,5 -2,3

2. Wartosci niematerialne 3836 1720 2,2 11 123,0

3. Nieruchomosci inwestycyjne 126 132 0,1 0,1 -4,5

4. Udzialy w jednostkach zaleznych 16 904 16 704 9,7 11,0 1,2

5. Pozyczki dtugoterminowe - - - - -

6. Pozostate aktywa trwate 32 28 - - 14,3

B. Aktywa obrotowe 91710 70 545 52,6 46,3 30,0
1. Zapasy 7772 8 568 4,5 5,6 -9,3

2. Nalezno$ci handlowe 24 062 9 302 13,8 6,1 158,7

3. Naleznosci z tytutu kontraktow 52 028 45 468 29,8 29,9 14,4

4. Pozostate nalezno$ci 4298 2 665 2,5 1,7 61,3

5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 0

6. Pozyczki krétkoterminowe 2157 3326 1,2 2,2 -35,1

7. Rozliczenia migdzyokresowe 88 142 0,1 0,1 -38,0

8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1305 1074 0,7 0,7 21,5
Aktywarazem 174 341 152 320 100,0 100,0 14,5

Suma aktywow na dzien 31.12.2016 r. wyniosta 174.341 tys. zt i byla wyzsza o 22 021 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2015 r. Aktywa trwate wzrosty o 856 i stanowig 47,4% majatku Spoitki, z czego

najwieksza pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate (35,4% sumy aktywow).

Aktywa obrotowe wzrosty 0 21.165 tys. zi, tj. 0 30,0% i stanowity 52,6% udziatu w majatku Spofki.
Wzrost nastapit w pozycji ,naleznosci handlowe” o 14 760 tys. z, ,naleznosci z tytutu kontraktow” o
6.560 tys. zt, oraz ,pozostate naleznosci” o 1 633 tys. zt.

Zmniejszenie wystgpito w pozycji ,zapasy” o 796 tys. zt, i ,pozyczek krétkoterminowych” o 1 169 tys. zt.
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Tabela 8 Struktura i dynamika zrodet finansowania (w tys. zf).

PASYWA 31.12.2016 31.12.2015 Stzré’lkét% a Sggfg;; a zDg{]i%Eg
A. Kapitat wiasny 92 438 91 247 53,0 59,9 1,3
1. Kapitat zaktadowy 43 187 43 187 24,8 28,4 0,0
2. Kapitat zapasowy 34 451 34 451 19,8 22,6 0,9
3. Kapitat zapasowy (aggio) 13034 13034 7,5 8,5 0,0
4. Zyskilstraty aktuarialne -920 -789 -0,5 -0,5 16,6
5. Zyski zatrzymane - -652 0 -0,4 -100
6. Zysk (strata) netto 2 686 2016 15 1,3 33,2
B. Zobowiazania dtugoterminowe 22 691 27 366 13,0 18,0 -17,1
1. Kredyty i pozyczki 8 000 10 200 4,6 6,7 -21,6
2. Zobowigzania finansowe 3965 6 030 2,3 4,0 -34,2
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 321 321 0,2 0,2 -
4. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3559 4025 2,0 2,6 -11,6
5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 846 6 790 3,9 4,5 0,8
C. Zobowiazania krétkoterminowe 59 212 33707 34,0 22,1 75,7
1. Kredyty i pozyczki 11738 6293 6,7 4,1 86,5
2. Zobowigzania finansowe 2 205 2 437 1,3 1,6 -9,5
3. Zobowigzania handlowe 16 865 9388 9,7 6,2 79,6
4. Zaliczki z tytutu kontraktow 18 037 8 242 10,4 54 118,8
5. eroomﬁzama z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermi- 1698 537 1,0 12 2162
6. Zobowigzania pozostate 3674 3844 2,1 3,5 -4,4
7. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 609 0,3
7. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 2037 1447 1,2 1,1 40,8
8. Ijj?g:)nsga’fe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 2349 1519 13 1.0 546
Pasywarazem 174 341 152 320 100,0 100,0 14,5

Podstawowe Zrédto finansowania aktywéw Spotki stanowi kapitat wiasny, ktérego udziat w sumie

bilansowej wyniést 53,0%. Na dzieh 31.12.2015 r. wskaznik ten byt wyzszy i wynosit 59,9%. Wartos¢

kapitatu obcego wzrosta z poziomu 61.073 tys. zt na koniec 2015 roku do poziomu 81.903 tys. z, tj. o

20.830 tys. zt. Spotka posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezagcym na wartos¢ 9.338 tys.

zt oraz z tytutu zaciggnietego w 2014 r. kredytu inwestycyjnego na budowe hali montazu w wysokosci

10.400 tys. zt. Sptata kredytu rozpoczeta sie w kwietniu 2016 r. i potrwa do 2021 r. Wazne Zzrédto

finansowania Spétki dotychczas stanowity otrzymywane zaliczki do realizowanych kontraktéw. Na dzien

31.12.2016 r. stan zaliczek wynosit 18.037 tys. zt. Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zmniejszyty

sie i wynosity 6.170 tys. zl. . Zobowigzania handlowe wzrosty o 7 477 tys. zt w poréwnaniu z rokiem

poprzednim.

W analizowanym okresie Spotka zwigkszyta stan rezerw o0 1.010 tys. zt.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka wykazuje nastepujace rezerwy:

— rezerwe na Swiadczenia pracownicze

rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego

8.883 tys. zt ( wzrost o 646 tys. zi),
3.559 tys. zt (spadek o0 466 tys. zt),
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— rezerwe na inne koszty dotyczgce prowizji

i gwarancji sprzedanych maszyn 2.349 tys. zt (wzrost o 830 tys. z).

taczna wartos¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 14.791 tys. zt i stanowi 8,6% sumy bilanso-

wej.

Przeptywy finansowe.

Za 2016 rok Spétka uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne przeptywy z
dziatalno$ci finansowej i inwestycyjne;.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej wynosity ,+” 7.417 tys. zt. Za okres porownywalny 2015 r.
uksztattowaly sie na poziomie ,+” 2.463 tys. zt. Osiggniety za 2016 r. zysk przed opodatkowaniem w wy-
sokosci 3.276 tys. zt zostat skorygowany m.in. o:

— wzrost stanu zobowigzanh z wytgczeniem pozyczek i kredytéw w kwocie 18.608 tys. z,

— amortyzacje 0 5.793 tys. zl,

— wzrost stanu naleznosci 0 22.953 tys. zt,

— spadek zapaséw o 795 tys. zt.

— zmiane stanu rezerw 0 1 315 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej sa ujemne i wynosity 5.728 tys. zt. Za 2015 r. wynosity
. 4.707 tys. zt.

Whpltywy z dziatalnosci inwestycyjnej stanowity warto$¢ 9.475 tys. zt i pochodzity gtéwnie ze sptaty po-
zyczki przez podmiot zalezny w wysokosci 9.309 tys. zt

Wydatki na dziatalnos¢ inwestycyjng wyniosty 15.203 tys. zt. Gtéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych
to: nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 6.862 tys. zt oraz
udzielone pozyczki spotce zaleznej w wysokosci 8.141 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty ,-1.446 tys. zt. Za okres poréwny-
walny 2015 r. uksztattowaty sie na poziomie 1.192 tys. zt. Wplywy z dziatalnosci finansowej dotyczyty
zaciggnietych kredytow w wysokosci 4.845 tys. zt. Wydatki dotyczyty ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego w wysokosci 2.370 tys. zt., wyptaty dywidendy w wysokosci 1.296 tys. zt., sptaty
kredytow w wysokosci 1 600 tys. zt, sptaty odsetek od kredytow i leasingu w wysokosci 1.025 tys. zt.
Stan srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zwigekszyt sie o 230 tys.

zt w pordwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2016 .

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

4.2, Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 9 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j.m.i31.12. 2016 : 31.12. 2015
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 112,9 149,4
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym :(kapitat wlasny / aktywa trwate) * 100; % 111,9 111,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 139,3 145,0

Wzrost kapitatu wtasnego o 1.191 tys. zt przy wzroscie kapitatu obcego o 20.829 tys. zt spowodowat
pogorszenie wskaznika struktury pasywéw (zrédet finansowania) o 36,5 pkt % z poziomu 149,4 % do

poziomu 112,9%.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym minimalnie poprawit sie z poziomu 111,6% do
poziomu 111,9% w zwigzku z nizszym wzrostem aktywéw trwatych w poréwnaniu ze wzrostem kapitatu
wlasnego. Aktywa trwate Spotki sg nadal w catosci finansowane kapitatem wtasnym i spetniona zostata

(podobnie jak w latach poprzednich) ztota reguta bilansowa.

Wzrost aktywow trwatych o 856 tys. zt przy spadku kapitatu statego o 3.484 tys. zt spowodowat pogor-
szenie wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitalem statym (rozumianego jako suma kapitatu wtasne-
go, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan dtugoterminowych i rozliczen migdzyokresowych dtugotermi-
nowych) o 5,7 pkt. % z poziomu 145,0% na koniec 2015 r. do 139,3 % na koniec 2016 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 10 Wskazniki rentowno$ci.

Wskazniki rentownosci j.-m. [31.12.2016 | 31.12.2015
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) * 100 % 1,6 1,4
Rentownos¢ kapitatow wlasnych (ROE) £\;\-/())/8|k netto / przecietny stan kapitatéw wtasnych) % 2.9 2.2
Rentownos$¢ przychodéw (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % 3,2 3,1

Uzyskanie za 2016 r. zysku netto wyzszego od zysku roku ubiegtego o 670 tys. zt spowodowato popra-
we wszystkich wskaznikéw rentownosci i poprawe efektywnosci funkcjonowania Spétki. Wskaznik ren-
townosci aktywéw ROA informujacy o efektywno$ci wykorzystania catego majatku Spétki wynosi 1,6%.
Wskaznik rentownosci kapitatéw witasnych ROE wynosi 2,9%. Rentownos$é przychodéw wzrosta do

poziomu 3,2%.
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Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia j-m.:31.12.2016 ; 31.12.2015
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania ogstem (bez rezerw) / aktywa % 38,5 31,1
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty
" % 72,5 51,8
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100
. o . (zobowigzania dtugoterminowe (bez rezerw)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego / kapitaly whasne) * 100 % 13,3 18,1

Wzrost zobowigzan ogétem o 19.818 tys. zt gtdwnie z tytutu kredytéw biezacych i zobowigzah handlo-
wych na dzien 31.12.2016 roku miat wptyw na pogorszenie wskaznika ogélnego zadtuzenia oraz wskaz-
nika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu
na koniec 2016 r. i wynosi 38,5% sumy bilansowej (na koniec 2015 r. wynosit 31,1%). W oparciu o wiel-
kos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzi¢, ze ogét zobowigzan Spoétki stanowi row-
nowartos¢ 72,5 % jej kapitalu wiasnego. Na koniec 2015 r. zobowigzania ogétem stanowity 51,8% warto-
Sci kapitatu wtasnego.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych gtéwnie z tytutu reklasyfikacji kredytu inwestycyjnego spowodo-
wat polepszenie sie wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego z poziomu 18,1% w 2015 r. do 13,3 % na
koniec 2016 r.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki efektywnosci j.m.  31.12.2016 : 31.12.2015
Szybkosé obrotu zapaséw przecietny stan zapaséw liczba dni w okresie |Iosp 37 47
| przychody ze sprzedazy dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robét

Szybkos¢ obrotg naleznosci i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktéw * liczba dni w okresie 'IOS.C 292 289
z tytutu dostaw i ustug . dni
| przychody ze sprzedazy
s . . przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robét S
Szybkos¢ obrotg zobowigzan i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktow * liczba dni w 'IOS.C 117 104
z tytutu dostaw i ustug dni

okresie / przychody ze sprzedazy

Wskaznik szybko$ci obrotu zapaséw wynosi 37 dni, co oznacza, ze poprawit sie, zag wskazniki obrotu
naleznosciami i zobowigzaniami handlowymi ulegty niewielkiemu pogorszeniu co oznacza, ze cykl obrotu
sie minimalnie wydtuzyt.

4.3. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spétki.

W 2016 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spoiki.
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4.4, Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spotka posiada wedtug stanu na dzieh sporza-

dzenia niniejszego sprawozdania znaczace pokrycie planu produkcji i sprzedazy na rok 2017 w formie

zamoéwien i kontraktéw klientowskich. Spétka koncentruje réwniez swoje wysitki marketingowe na po-

wiekszaniu stanu kontraktacji na lata nastepne po roku 2017.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka posiadata zobowigzania kredytowe z tytutu kredytéw w rachunku bieza-

cym oraz kredytu obrotowego w wysokosci 9.338 tys. zI, a stan naleznosci handlowych krétkotermino-

wych oraz z tytutu wyceny kontraktéw wynosit 76.089 tys. zt.

Spotka na koniec roku sprawozdawczego korzystata z kredytu inwestycyjnego wykorzystanego na budo-

we hali montazu Il, z zadtuzeniem pozostajgcym do sptaty w wysokosci 10.400 tys. zt.

Zarzad Spofki dostrzega nastepujace zagrozenia w zakresie dziatan dotyczacych zarzadzania zasobami

finansowymi:

— wysokos$¢ kosztéw finansowych moze ulega¢ wahaniom ze wzgledu na przewidywane w roku 2017
korzystanie z kredytu bankowego i przewidywane przez rynek wzrosty stop procentowych kredytéw,

— wysokos¢ kosztéw finansowych bedzie ulega¢ zmianom ze wzgledu na wahania kursowe walut.

Aby przeciwdziata¢ moggcym wystapi¢ zagrozeniom, Zarzad Spoftki podjat dziatania minimalizujgce po-
wyzsze ryzyka, na ktére narazony jest Emitent oraz pozyskat linie kredytowe jak i linie gwarancyjne po-
zwalajace osiagna¢ wyznaczone cele w postaci realizacji prognoz sprzedazy oraz procesu inwestycyjne-
go. Dziatania Zarzadu koncentrujg sie rowniez wokot problematyki dostosowania systemu informacji eko-
nomicznej do potrzeb nowoczesnego zarzgdzania finansami, jak tez wyposazenia przedsiebiorstwa w

niezbedne zasoby majatkowo-kapitatowe.

4.5. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Produkcja Spétki ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatdw bezposrednich takich jak wyroby
hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotéw oraz urzadzen elektrotechnicznych i hydraulicz-
nych w kosztach produkcji jest wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatdw zaopatrzeniowych w istotny
sposdb moze wptynaé na ryzyko wzrostu kosztoéw produkcji, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na
rentownosc¢ sprzedazy.

Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zmniejszenie realizowanych
marz zysku ze sprzedazy wyrobdéw przedsiebiorstwa. Spétka stale analizuje poziom cen materiatéw za-
opatrzeniowych kwalifikowanych dostawcoéw w oparciu o procedury i instrukcje wynikajgce z wdrozonego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania poprzez
korzystanie z ré6znych Zrédet finansowania, takich jak linia kredytowa wielocelowa (kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt odnawialny, linia do finansowania gwarancji bankowych), kredyt obrotowy, leasing fi-

nansowy oraz kredyt kupiecki.
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Ryzyko zdolnosci kredytowej odbiorcéw Spoiki jest zwigzane z dziatalnoscig podstawowg RAFAMET S.A.

Klienci poddawani sg wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny sytuacji zobowigzani do przedstawie-

nia zabezpieczen finansowych.

Ryzyko kursu walutowego.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Spétka nie ma wplywu, sg zmiany kursowe zwigzane z przewidywanym
przez wielu zewnetrznych ekspertdow umacnianiem sie ztotego. Ryzyko kursowe w przypadku generowa-
nia w 2016 r. okoto 87% przychodow ze sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowito najwieksza
zmienng wptywajacg na dziatalnos¢ firmy. Jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka jest zawieranie
kontraktow z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢ ryzyko kursowe
walut z krajéow o zmiennym ratingu. Produkcja Emitenta w znacznym stopniu opiera sie o czesci, podze-
spoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami komponentow
do produkcji w EUR jest jednym ze sposobow ograniczenia ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walu-
towego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami w walucie EUR. Innym
sposobem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie terminowych, walutowych transakcji zabezpie-

czajacych typu forward. W roku 2016 Spétka nie korzystata z operacji forwardowych.

Ryzyko stép procentowych.

Rok 2016 Emitent rozpoczat z kredytem inwestycyjnym i kredytem w rachunku biezgcym bankowym w
tacznej wysokosci 16.493 tys. zi. Zaciggane zobowigzania kredytowe w roku sprawozdawczym miato
swoje odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe w roku

2016 pozwalato w znacznym stopniu ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko.

4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotka w okresie 2016 r. nie miata problemoéw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie opera-
cyjnym. Spétka posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezacych przez spieniezenie aktywéw
obrotowych.

Budzety przeptywow gotéwkowych oraz pozytywny wynik negocjacji z dostawcami towardw i ustug wy-

dtuzajacy dotychczasowe terminy ptatnosci, poprawity zdolno$¢ ptatniczg Spétki.

Tabela 13 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnoSci.

Lo - Optymalna
Wskazniki ptynnosci 31.12.2016 r. 31.12.2015 . e
Wskaznik ptynnosci | 1,68 2,29 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,53 2,02 1,0

W poréwnaniu z koricem 2015 r. mamy do czynienia z pogorszeniem sie wskaznikéw ptynnosci w RA-
FAMET S.A. Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalnosci jednostki wynio-
sta 1,68, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec grudnia 2016 r. spadt do 1,53.

Wplyw na pogorszenie sie wskaznikow miat wzrost zobowigzan biezacych w poréwnaniu z rokiem po-

przednim. Pomimo spadkéw wartosci wskazniki ptynnosci mieszczg sie w przedziatach optymalnych.
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4.7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozy-

czek.

Stan zadtuzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z tytulu zaciagnietego kredytu inwestycyjnego na
dzieh 31.12.2016 r. wynosit 10.400 tys. zt. Umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 12.000 tys. zt zawarto
dnia 21.03.2014 r. Kohcowy okres sptaty kredytu przypada na dzieh 20.03.2021 r., rozpoczecie sptaty
nastgpito dnia 30.04.2016 r. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 3M +
marza banku. Umowe zawarto z PKO BP S.A. w Warszawie.

Emitent wykorzystywat w ciggu roku srodki kredytowe (kredyt w rachunku biezgcym) wynikajace z umo-
wy o limit kredytowy wielocelowy. Dostepnos$é limitu w ramach ww. linii kredytowej w wysokosci 15.000
tys. zt, zgodnie z aneksem z dnia 15.02.2017 r. uptywa dnia 15.02.2020 r.

Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 1M + marza banku. Umowe zawarto z
PKO BP S.A. w Warszawie.

Dnia 05.04.2016 r. Emitent zawart umowe o wspotpracy z limitem w wysokosci 5.000 tys. zt z mBank S.A.
W ramach tej umowy w okresie do dnia 31.03.2017 r. Spétka moze skorzystac¢ z :

— gwarancji bankowych do kwoty 5.000 tys. zt,

—  kredytu w rachunku biezacym do kwoty 1.000 tys. zt,

— kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 1.500 tys. zt.

Umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR 1M + marza banku. Prowizje od kredytu
zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.:

— weksel in blanco wraz deklaracjg wekslowg Emitenta,

— cesja wierzytelnosci z kontraktu.

Dnia 26.07.2016 r. Emitent rozwigzat umowe o wspotpracy z limitem w wysokosci 5.000 tys. zt z mBank

S.A., jednoczes$nie w tym samym dniu zawart dwie umowy:

A/ kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 2.000 tys. zt z terminem sptaty do dnia 25.07.2017 r.

— umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR O/N + marza banku,

— prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe,

— zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowag Emitenta
oraz cesja wierzytelnosci z kontraktu.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzieh 31.12.2016 r. wynosito 909 tys. zi.

B/ kredytu obrotowego do kwoty 1.500 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31.05.2017 r.,
— umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR 1M + marza banku,
— prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe,

— zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Emitenta.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzieh 31.12.2016 r. wynosito 1.100 tys. zt.
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4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W 2016 roku Emitent udzielit 44 pozyczek spéice zaleznej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., ogétem na
wartos¢ 8.141 tys. zt. Otrzymano spfate z ww. pozyczek na wartos¢ 9.310 tys. zt.

Na dzien 31.12.2016 r. zadluzenie spétki zaleznej z tytutu wszystkich pozyczek zmniejszyto sie o0 1.169
tys. zt i wynosito 2.157 tys. zi. Szczegdtowy wykaz udzielonych pozyczek zamieszczono w nocie nr 15

sprawozdania finansowego Spétki za 2016.
4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spétka w 2016 r. udzielita nastepujacych poreczen ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.:

— przediuzenie poreczenia z dnia 17.09.2014 r. z tytutu kredytu w rachunku biezacym dla PKO BP S.A.
do wysokosci 3.000 tys. zt., zgodnie z oswiadczeniem z dnia 16.09.2016 r.,

— poreczenie z dnia 14.07.2016 r. z tytutu udzielonej gwarancji bankowej dla ODLEWNI RAFAMET Sp.
Z 0.0. przez PKO BP S.A. do wysokosci 100,9 tys. EUR.

Tabela 14 Poreczenia udzielone Zespotowi Odlewni RAFAMET Sp. z o.0. wg stanu na 31.12.2016 r. (w tys. z}).

. . Data IV Efektywna Termin spiaty

Posyotkodawea | porecsemia | | "Wossmedis | O, | swopaprocen- | kredyy
PKO BP S.A. 17.09.2014 . 16.09.2017 r. 3.000,0 tys. zt W'Bn?;z;'\" * 16.09.2017r.
PKO BP S.A. 06.08.2015r. | 31.12.2021r. 731,0 tys. zt 31.12.2021r.
PKO BP S.A. 14.07.2016r.  31.03.2017r. 100,9 tys. EUR 31.03.2017 .
Millennium Leasing 09.09.2014r. = 09.09.2019 r. 2.000,0 tys. zt WIBn?aI?z:zLaM * 09.09.2019r.

Na dzien 31.12.2016 r. stan poreczen udzielonych przez Emitenta spoétce zaleznej wynosit 5.731 tys. zt i

100,9 tys. EUR.

Emitent na dzien 31.12.2016 r. korzystat z gwarancji bankowych o tacznej wysokosci 21.893 tys. zt. Uzy-
skane gwarancje dotyczyty zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi,
gwarancji zaptaty oraz gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki. Gwa-
rancje bankowe Spétka uzyskata odpowiednio w PKO BP S.A. w Warszawie, Raiffeisen Bank Polska S.A.
Oddziat w Katowicach oraz HSBC Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach oraz Generali TU S.A.

W poréwnaniu z koncem roku 2015 nastgpit wzrost wartosci gwarancji bankowych wynikajgcy z nowej

kontraktaciji, z ktérych korzystat Emitent o kwote 6.674 tys. zt.
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4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2016 r.

Zarzad RAFAMET S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2016 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm witoskich, niemieckich, hiszpanskich i cze-
skich, ktoére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku Swiatowym i ugruntowang pozy-
cje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szybkosé
dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym ele-
mentem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcow-uzytkownikow
obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug
posrednikow handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny do-
bor agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na

danym rynku.

Ryzyko dotyczace specyfiki dziatalnoSci operacyjnej i charakteru produktéw emitenta

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowa i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujacych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych witascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o srednich gabarytach (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczacej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji moze by¢
obrébka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowa¢ wahania przychoddéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkcji niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.
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Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wptywac¢ na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnos$é
spotki zaleznej Emitenta — ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RAFAMET
S.A. podjat dziatania, majace na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane profilu pro-
dukcji tej spofki, polegajace na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na pro-
dukcji detali ciezkich zeliwa szarego i sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji odle-

wow w oparciu o technologie Lost Foam.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zréznicowanej sytuacji ma-
kroekonomicznej. Cykl zakupoéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z koniecznoscig od-
nawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezaca koniunktura,
ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania
stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojq dziatalnos¢ handlowg takze na
rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spoteczno$é miedzynarodowa
wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i konieczno$¢ uzyskiwania
licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek ciezkich na swiecie okresem najlepszym. Portfele za-
mowien skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zamoéwien spadta znaczaco. Sygnaty docho-
dzgce z rynkéw zagranicznych nie wskazujg na szybka poprawe sytuacji i perspektywe wzrostu sprzeda-
zy obrabiarek ciezkich na swiecie, dlatego tez uwazamy, ze rok 2017 bedzie kolejnym okresem o charak-
terystyce stagnacyjnej z wyrazng tendencjg do obnizania ogdlnego poziomu cen ze skutkiem dla rentow-

nosci oraz zaostrzajacy sie walkg konkurencyjng, rowniez ze strony nowych podmiotéw na rynku.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Emitenta generuje wysokie ryzyko kursowe, szcze-
golnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia ryzyka kon-
traktéw z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub USD. Na
ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatdbw w walutach
sprzedazy wyrobow gotowych (materiaty importowane, denominowane stanowig okoto 40% warto$ci
materiatdw ogétem stosowanych w produkciji). Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze staé
sie zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajacych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu
opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zaku-

pami komponentow do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stép procentowych
Dziatalno$¢ Emitenta w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przypadku wzrostu rynko-
wych stép procentowych wigzaé sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi zacigganych

zobowigzan.
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Ryzyko wspétpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezacej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie w stanie wypetni¢ wszystkich warunkéw
umow kredytowych (covenants). Powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje

finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatdw zaopatrzeniowych w istotny sposéb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztéw
produkcji i ksztattowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych i komponentéw w postaci czesci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach
produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopa-
trzeniowych wykorzystujac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym
sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatow i ustug do produkcji
w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje
rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku do-

stawcow — monopolistéw istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwos¢ oddziatywania na cene.

Ryzyko dotyczace wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
0so0b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich zawodach jak konstruktor, elektronik, technolog,
elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, operator obrabiarek sterowanych numerycznie oraz ograniczenia
w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka srednia wieku zatogi), a takze
procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikéw, moga wptywac¢ na

efektywnos¢ dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem trwatych oznak przetamywania dekoniunktury swia-
towej w branzy obrabiarek ciezkich i stabilizacjg ilosci nowych zamdéwien na wyroby dla branzy kolejowe;j
produkowane przez Spoétke - to najwazniejsze zewnetrzne czynniki wptywajgcy na warunki funkcjonowa-
nia Emitenta réwniez w 2017 r.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdlne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze negatywnie oddziatywac na

sytuacje finansowg odbiorcow i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg Emitenta.

W ocenie Zarzadu Spétka jest w $rednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw ryzyka i

zagrozen.
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6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU

6.1.

Produkty i ustugi.

Obrabiarki i urzadzenia

Tokarki poziome do obrdbki i regeneracji profilu jezdnego kot pojazdéw szynowych wymontowanych

z pojazdéw. Obrabiarki wyposazone sg w uktady sterowania numerycznego CNC oraz cyfrowo regu-

lowane uktady napedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia

procesu regeneracji, zarobwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wy-
konania. Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112 N, UBE 150 N oraz UFB 125 N z napedem cier-
nym dla doktadnej obrébki két pojazdéw szynowych KDP (kolej duzych predkosci).

UBF 112 N

Odmiang tej grupy obrabiarek sa tokarki pra-
cujace w uktadzie przelotowym znacznie uta-
twiajagcym manewrowanie zestawami w
warsztacie uzytkownika. Produkowane typy
to UDA 112 N, UDA 125 N oraz UFD 125 N
— najnowszy produkt z gamy tokarek koto-
wych tgczacy funkcjonalnosé przelotowosci z
napedem ciernym.

Posiadajg one modutowe wyposazenie, ze-

stawiane w zaleznosci od potrzeb uzytkow-

UFB 125 N

UFD 140 N

nika. Sterowanie pracg maszyn zapewniajg nowoczesne uklady CNC wspdtpracujace z podobnej

klasy napedami regulowanymi o cyfrowej strukturze jednostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze ma-

szyn zawierajg ekrany graficzne lub semigraficzne, umozliwiajgce operatorowi komfortowag obstuge

obrabiarki oraz szerokg diagnostyke zaktdcen jej dziatania. Komunikacja z operatorem odbywa sie w

jezyku uzytkownika.
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2. Tokarki podtorowe do obrébki i regeneracji profilu
jezdnego kot pojazdéw szynowych, bez ich wymonto-
wania z pojazdoéw. Obrabiarki posiadajg specjalistycz-
ne wyposazenie dla mocowania, ustalenia potozenia
két zestawu oraz przeniesienia napedu na obrabiane
zestawy. Wyposazone sg w uktady sterowania nume-
rycznego CNC oraz regulowane uktady napedu posu-
wu. Posiadajg wyposazenie do automatycznego pro-

wadzenia procesu regeneracji, zarbwno w zakresie

przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego

wykonania. Oferowane w dwdch wariantach: pojedynczej maszyny oraz w wersji tandem (do jedno-
czesnej obrobki dwoch zestawdw kotowych). Produkowane typy to: UGE 180 N, UGE 300 N,
UGE 400 N oraz 2 UGE 180 N, 2 UGE 300 N, 2 UGE 400 N.

3. Szynowo-drogowe wozki manewrowe 3RS do przeta-
czania pojazdoéw szynowych i drogowych o masie cat-
kowitej do 350 ton na terenach zaktadéw i na boczni-
cach kolejowych, gdzie nie mozna wykorzystywac¢ na-
pedu pojazdu. Mogg pracowac jako wyposazenie kom-
plementarne do tokarek podtorowych lub innych by¢

uzywane do innych zastosowan w zaktadach napraw-

czych transportowych systeméw szynowych, kopal-

niach, portach, itp.. 3RS 350

4. Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim zakresie $rednic stotdéw roboczych od 1.000 mm do

8.000 mm i srednicy toczenia do 13.000 mm, zrézni-

cowanych predkosciach obrotowych stotu (od 25 do

400 obr./min.) i zréznicowanym obcigzeniu stotu (od
6 do 350 ton). Obrabiarki wyposazone w dodatkowe
wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany
naped dla doktadnego katowego pozycjonowania
stotu. Sterowanie obrabiarek wytacznie przez uktady

sterowania CNC oraz odpowiednie sterowane cy-

frowo napedy. S reeRgie =
KCI 500/550 N
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Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia. Obrabiarki posiadajg bogate wyposaze-
nie w oprzyrzadowanie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedziowych, jak réwniez do
realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajacych i obrabianego detalu. Produkowane typy
to: KCM 150N, KCM200N, KCM 300N, KCI210/280N, KCI250/280N, KCI320/350 N,
KCI 400/470 N, KCI 400/540 N, KCI 500/550 N, KCI 500/700 N, KCI 700/800 N, KDC 630/700 N,
KDC 700/800 N.

5. Tokarki poziome uniwersalne marki POREBA 1798 oraz RAFAMET. Zapewniajg precyzyjng obrébke
ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajacg na ich tatwg rozbudowe celem przysto-
sowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wyposazone sg w wielopozycyjne gtowice re-
wolwerowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjo-
nowanie katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obrabiarki
sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami regulowanymi cyfrowo. Posiadajg pre-
cyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia oraz detalu. Produkowane typy to: TRP 63/72/93/110,
TRB 115/135, TCM 130/155/180, TCF 160/200/224/250/275/300, @ TCE 200/250, TZL 420,
HTC 125 CNC, HTV 200 CNC, HTV 240 CNC, TOK 80-100 CNC.

HTV 240 CNC TCF 200

6. Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym
stotem dla precyzyjnej i wydajnej obrébki rézno-
rodnych detali o duzych wymiarach. Wyposazone
w nowoczesne komponenty sktadowe oraz uktady
sterowania numerycznego CNC o wszechstron-
nych mozliwosciach technicznych i technologicz-
nych. Wyposazone w gtowice narzedziowe state i

przestawne, z napedem wrzeciona o szerokim za-

kresie regulacji predkosci i wysokiej doktadnosci
biegu wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek:
FBM 200 CNC, FBM 350 CNC. Specyficzng od- GMC 400 CNC

miang produkowanych frezarek jest obrabiarka z przesuwng bramg (Gantry), typu GMC 320 CNC i
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GMC 400 CNC. Przystosowana jest do obrébki detali wielkogabarytowych o dtugosci do 22 metrow.
Obrabiarka wyposazona jest w wymienne gtowice narzedziowe mocowane automatycznie. Kolejng
odmiang oferowanych frezarek jest typ HSM 180 CNC. Frezarka do ,szybkiego” frezowania elemen-

toéw aluminiowych lub tytanowych, gtéwnie dla przemystu lotniczego.

Obrabiarki specjalne. Wsréd nich w pierwszej kolejnosci
nalezy méwi¢ o frezarkach do wykorbien typ FS 550 CNC i
FS 600 CNC. Srednica freza tarczowego wynosi odpo-
wiednio 5.500 i 6.000 mm. Obrabiarka stuzy do zgrubnego
frezowania elementéw wykorbieh przeznaczonych do wa-

téw korbowych silnikow okretowych duzych mocy.

Remonty i modernizacje obrabiarek

1. Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie re-
generacji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp.
Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydraulicz-
ne.

2. Modernizacje obrabiarek.
Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w ukfad sterowania numerycznego CNC, integrujacy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym pro-
fili ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych
do skrawania.

Ustugi

1) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji wtasnej i
obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

2) Opracowania programéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obroébki
czesci.

3) Obrdbka detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowe;j).

4) Pomiary geometryczne maszyn i urzadzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych.

5) Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

6) Serwisy i montaze obrabiarek.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem sprzedawanym w 2016 roku, ze sprzedazy ktérego Spétka osiggneta swoje
przychody w czesci najwiekszej (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w
2016 r.”), bo ponad 81% cafosci obrotow byta grupa ,obrabiarki i urzadzenia”. Spétka sprzedata nowych
obrabiarek i urzadzen w wyrazeniu wartosciowym w 2016 r. o ponad 37% wiecej niz w 2015 r. W grupie
asortymentowej ,remonty i modernizacje obrabiarek” nastapit spadek sprzedazy o okoto 22% w stosunku
do roku poprzedniego. W grupie asortymentowej ,czesci i zespoty obrabiarek” sprzedaz byta na podob-

nym poziomie jak w roku 2015, a w kategorii ,pozostata sprzedaz" zwigkszono przychody o 7%.

Tabela 15 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2016 r.

Wykonanie 2015 Wykonanie 2016
Asortyment i i Dynamika
’ Bl w sl;::'lzz;z*aiy LAl w sl;?zz;z*aiy ’
(tys. zt) (%) (tys. zh) (%)

Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 48 551 76,0 66 734 81,6 137,5%
wtym: kraj 1773 4
eksport 46 778 66 730

Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 4283 6,7 3321 4,0 77,5%
wtym:  kraj 4283 2651
eksport 0 670

Czesci i zespoly obrabiarek ogotem: 1932 3,0 1938 2,4 100,3%
wtym: kraj 397 602
eksport 1535 1336

Pozostata sprzedaz ogotem: 9111 14,3 9783 12,0 107,4%
wtym: kraj 7472 7333
eksport 1639 2450

Sprzedaz ogétem: 63 877 100 81 775 100 128,0%
wtym: kraj 13925 10 590
eksport 49 952 71185

Wykres 2 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A.w 2016 r.

81,6%

M Obrabiarki i urzagdzenia
= Remonty i modernizacje
m Czesci i zespoty obrabiarek

B Pozostata sprzedaz
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6.3.

Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2016 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. osiggneta przychody na ogélng warto$¢ 81.775 tys. zt, co

stanowi istotny, bo ponad 28%-owy wzrost sprzedazy w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2016 r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej.
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10000
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T 1
Obrabiarkiiurzadzenia  Remonty i modernizacje Czesciizespoly obrabiarek

Pozostata sprzedaz

Wykres 4 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2016 r. na wybrane rynki (w tys. PLN).
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W 2016 r. wiekszg czes$¢ swoich przychoddéw Spétka zrealizowata na rynku zagranicznym. Sprzedaz na
ten rynek w omawianym okresie wyniosta 71.185 tys. zt, co stanowi 87% ogétu sprzedazy produktow i
ustug RAFAMET S.A. Sprzedaz na rynek zagraniczny w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 42%.
Najwiekszym odbiorca, na rzecz ktdrego sprzedaz Spotki wyniosta ponad 19% ogétu sprzedazy byt w
omawianym okresie rynek chinski, gdzie sprzedaz wyrobdéw i ustug wyniosta 15.589 tys. zt.. Innymi istot-
nymi rynkami sprzedazy eksportowej dla RAFAMET S.A. byly Wegry (odpowiednio 8.083 tys. zt czyli
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9,9% ogotu sprzedazy), Etiopia (5.951 tys. zt czyli 7,3% ogotu sprzedazy, Arabia Saudyjska (5.391 tys. zt
czyli 6,6% ogoétu sprzedazy), Rumunia (5.312 tys. zt, co stanowi 6,5% ogétu sprzedazy), Tajlandia (5.074
tys. zt czyli 6,2% ogdtu sprzedazy) oraz Czechy (5.025 tys. zt czyli 6,1% ogotu sprzedazy). Innymi waz-
nymi rynkami sprzedazy eksportowej dla RAFAMET S.A. byly Singapur, Turcja, Belgia, Australia, Katar i

Francja. Wartos¢ sprzedazy na te rynki wyniosta 16.882 tys. zt, czyli 20,6% ogétu sprzedazy.

Tabela 16 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2016 r. na wybrane rynki.

A Wartosé Udzial

Lp. Wyszczegolnienie W tys. PLN w s’przedazy

ogotem w %
. Sprzedaz ogoétem 81775 100%
Il. |Polska 10 590 12,9%
Ill. Sprzedaz zagraniczna, w tym: 71185 87,1%
1. |[Chiny 15 589 19,1%
2. Wegry 8083 9,9%
3. iEtiopia 5951 7,3%
4. Arabia Saudyjska 5391 6,6%
5. iRumunia 5312 6,5%
6. |Tajlandia 5074 6,2%
7. Czechy 5025 6,1%
8. iSingapur 3612 4,4%
9. Turcja 3234 4,0%
10. Belgia 2 685 3,3%
11. |Australia 2 564 3,1%
12. Katar 2534 3,1%
13. |Francja 2 253 2,8%

W okresie sprawozdawczym sprzedaz krajowa Emitenta wyniosta 10.590 tys. zt, czyli okoto 13% wolu-
menu sprzedazy ogétem, co oznacza ponad 24%-owy spadek sprzedazy w poréwnaniu do 2015 r. Naj-
wiekszym krajowym odbiorcg Spétki byta Energomontaz-Pétnoc Gdynia S.A.. Emitent zrealizowat zamé-

wienia na rzecz tej firmy na taczng kwote 2.284 tys. zt, czyli 2,8% ogotu sprzedazy.
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7.

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH

W 2016 r. zawarto nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta:

aneks nr 17 z dnia 16.05.2016 r. do umowy o linie gwarancji z dnia 14.10.2009 r. Przedmiotem umo-
wy jest udzielenie linii gwarancyjnej do wysokos$ci okreslonego limitu, tj. 4.000.000,00 EUR.

Na podstawie aneksu nr 17 podwyzszono kwote limitu do wysokosci 6.000.000,00 EUR oraz okreslo-
no termin dostepnosci limitu na dzien 26.05.2017 r.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 20/2016 z dnia
24.05.2016r.

umowy z firmg Guangzhou Metro Corporation z Chin na taczng kwote 5.785.500,00 EUR. Przedmio-
tem umow sa: jedna tokarka podtorowa typu Tandem 2UGE 150N oraz cztery tokarki podtorowe typu
UGE 150N wraz z piecioma samojezdnymi przeciggarkami szynowo - drogowymi.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 30/2016 z dnia 24.07.2016 r.

umowa z dnia 20.10.2016 r. zawarta z firmg Chew Choon Seng & Son Limited Partnership z Tajlan-
dii. Przedmiotem umowy jest dostawa dla State Railway of Thailand trzech tokarek kotowych typu
UBF 112N oraz ich montaz, instalacja i roczny serwis. taczna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi
1.850.000,00 EUR.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 37/2016 z dnia 20.10.2016 r.

aneks nr 15 z dnia 24.11.2016 r. zawarty z firmg Raiffeisen Bank Polska S.A. do umowy o limit wie-
rzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci zostat ustalony na poziomie
8.000.000,00 zt, a okres wykorzystania limitu wierzytelnosci zostat wydtuzony do dnia 31.10.2017 r.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 38/2016 z dnia 30.11.2016 r.

otrzymanie przez spétke zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zamdwienia od firmy MAG IAS
GmbH na dostawe odlewow zeliwnych. Po otrzymaniu zamowienia, o ktdrym mowa powyzej, tagczna
wartos¢ zamodwien otrzymanych przez spétke zalezng od firmy MAG IAS GmbH w okresie 12 miesie-
cy wyniosta 1.634.567,80 EUR.

Informacja o otrzymaniu zamowienia przez spétke zalezng zostata przekazana raportem biezacym nr
39/2016 z dnia 05.12.2016 r.

Informacje o zawarciu powyzszych uméw zostaty przekazane do publicznej wiadomosci z uwagi na

uznanie tychze umow za istotne dla dziatalno$ci Emitenta, gtéwnie z uwagi na udziat wartosci przedmiotu

umowy w sprzedazy Emitenta.
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8.

INWESTYCJE

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spoétki w 2016 r. realizowana byta w zakresie: zakupu maszyn, zakupu aparatu-

ry kontrolno pomiarowej, modernizacji maszyn i urzadzen, zakupu urzadzen i narzedzi, zakupu sprzetu

komputerowego i oprogramowania, modernizacji obiektéw budowlanych, zakupu srodkéw transportu oraz

zakupu wyposazenia biur.

Nakfady inwestycyjne w okresie sprawozdawczym wyniosty tacznie 6.862 tys. zt. Do najwazniejszych

zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2016 r. nalezy zaliczy¢:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

zakup srodkoéw niematerialnych,
W roku 2016 zakupiono znak towarowy Poreba oraz dokumentacje konstrukcyjng produkowanych

przez FUM Poreba obrabiarek na taczng kwote 2.637,5 zi.

zakup maszyn,

W roku 2016 Fabryka Obrabiarek S.A kontynuowata budowe wiertarko frezarki WFA 3-200 CNC.
Naktady na ten cel w roku sprawozdawczym wyniosty 891,5 tys. zt. W tym okresie rozpoczeto takze
budowe tokarki karuzelowej KCl 500 CNC. Naktady w na ten cel w 2016 roku wyniosty 998,5 tys. zi.
W 2016 r. zakupiono réwniez pionowe centrum frezarskie TBI 1270 Smart Mill za kwote 374,3 tys.
zt. Laczna kwota naktadéw finansowych w tej grupie nakladéw inwestycyjnych wyniosta 2.304,3 tys.

zt.

modernizacje maszyn i urzadzen,

Istotnym zadaniem w tej grupie wydatkéw inwestycyjnych byto przeniesienie obrabiarki DIXI 410 CNC
z FUM Poreba i wykonanie dla niej nowego fundamentu za kwote 189,6 tys. zi. Ponadto w ramach
modernizacji stanowisk obrébczo pomiarowych wykonano komplet szyn statych i do uruchamiania

obrabiarek podtorowych za kwote 123,6 tys. zt. taczna wartosci naktadéw to 313,2 tys. zi.

zakup modeli,
Emitent w 2016 r. zakupit z FUM Poreba modele do produkowanych przez te spétke obrabiarek o

tacznej wartosci 200 tys. zt.

zakup aparatury kontrolno — pomiarowej,
W roku 2016 zakupiono nowoczesne urzadzenie pomiarowe 3D Laser Tracker do pomiaréow detali
przestrzennych za kwote 360,9 tys. zt oraz urzadzenie do pomiaru i ustawiania narzedzi za kwote

47,5 tys. zt. Razem wydatkowano kwote 408,4 tys. zi.

zakup srodkéw transportu,
W roku 2016 dokonano wykupu z leasingu samochoddéw osobowych oraz dokonano zakupu srodka

transportu wewnetrzne, fgcznie za kwote 83,8 tys. zt.

zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz srodkow tgcznosci,
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W roku 2016 na doposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy i srodki tacznosci oraz opro-

gramowania Spoétka wydatkowata kwote 133,4 tys. zt. Za kwote 121,8 tys. zt zakupiono komputery

oraz oprogramowanie, pozostatg zas kwote wydatkowano na urzgdzenia sieciowe i srodki fgcznosci.

8) zakup mebli biurowych,
Na wyposazenie pomieszczen biurowych w okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 26,8 tys.

zt.

9) zakup urzadzen i narzedzi,
W tej grupie asortymentowej w roku 2016 wydatkowano kwote 143,5 tys. zt. Gléwng pozycje zakupu

stanowi zakup nagrzewnic do hal produkcyjnych za kwote 142,8 tys. zt.

10) modernizacje obiektéw budowlanych,
W roku 2016 zakonczono remont pomieszczen w dziale Szefa Kontroli Jakosci oraz biur serwisu

obrabiarek. Laczne wydatkowano kwote 37,6 tys. zt.

9. ZAOPATRZENIE

RAFAMET S.A. posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcow dla grupy materiatéw i
ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatdbw w wartosci zakupow
ogotem wynosi 77,91%, ich udziat w wartosci przychodow ze sprzedazy stanowi 34,89%, zas$ udziat kosz-

téw zakupu ogétem w wartosci sprzedazy to 44,78%.

Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem ksztattuje

sie nastepujgco:

Tabela 17 Struktura udziatu kosztéw zakupéw RAFAMET S.A.

Udziat wartosci zakupéw
L el e w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupdw ogétem

1. : Odlewy odkuwki i inne materiaty hutnicze 7,93% 17,70%
2. | Konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 3,68% 8,22%
3. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 7,03% 15,70%
4. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 4,14% 9,24%
5. tozyska, prowadnice i przektadnie Srubowe 1,73% 3,86%
6. i Reduktory i komponenty mechaniczne 5,13% 11,47%
7. | Narzedzia uszczelnienia i elementy ztaczne 3,41% 7,61%
8. | Opakowania, oleje, farby i ustugi produkcyjne 1,84% 4,11%
9. | Pozostate kategorie 9,89% 22,09%

Ogotem 44,78% 100,00%
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Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2016 r.:

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. - modele i odlewy zeliwne,

LEMSTAL” Dabie - odkuwki i materiaty stalowe,

,STAL — TRANS” Piekary Slaskie - wyroby walcowane,

PPHU ,KON- BUD” Motkowice - ostony i konstrukcje,

,KMTM” S.C. Racibérz - konstrukcje spawane i wypatki,

+SIEMENS” Sp. z 0.0. - sterowania i napedy,

ZPAS Przygorze S.A. - szafy sterownicze i ostony

-LELEKTROART” Racibérz - aparatura elektryczna,

APS - liniaty pomiarowe,

,HYDAC” sp. z 0.0. - zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
LARGO-HYTOS” Sp. z 0.0. Zator - zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
NORMAPRESS - armatura hydrauliczna

»,MARAT” Sp. z 0.0. Rybnik - tozyska i chtodziwo,

TLC tozyska sp. j. - tozyska i pasy,

MAY FRAN International - komponenty mechaniczne,

KABELSCHLEPP Sp. z 0.0. - ostony i transportery,

BEFARED - zespoty napedowe, czesci maszyn,

+~SANDVIK Polska” Sp. z o0.0. - plytki skrawajace,

Centrala Techniczna ,ELTECH” Sp. z o0.0. - narzedzia i ptytki skrawajgce.
-RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. - ttumaczenia i ustugi serwisowe,
FRB Bandurski - fundamenty,

~WANAR” sp. z 0.0. - wegiel energetyczny.

Udziat Zzadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy RAFAMET S.A.

10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA

Prace badawczo — rozwojowe

A. Koszty prac projektowych.

Kwota
Lp. Tematyka (w tys. 21)
Remont z modernizacjg tokarki karuzelowej FKD 60/80.
W ramach prac zaprojektowano m.in. wyposazenie do usztywnienia belki suportowe; i
1. L . o . : . o 124,9
regulacji jej geometrii, modyfikacje mechanizmu podnoszenia belki, wdrozenie systemu
automatycznej wymiany narzedzi oraz modyfikacje systemu sterowania numerycznego
Opracowanie dokumentacji uzupetniajacej, dla wytaczarki poziomej typu WFA 3-200
2. CNC 103,5
3 Opracowanie dokumentacji dla wykonania tokarki podtorowej UGE 180N z monolitycz- 2149
' nym korpusem odlewanym '
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Opracowanie dokumentacji dla modernizacji tokarki poziomej TOK 80 CNC, dla rozsze-

rzenia jej zakresu zastosowan o funkcje frezarskie 55,7

Opracowanie dokumentacji holownika szynowo — drogowego, do wspotpracy z tokarkg

podtorowa, Ujeto w czesci B

Modyfikacja dokumentacji tokarki karuzelowej KCI 400/470, wyposazonej w wysokoci-
6. $nieniowy system chtodzenia narzedzi i famania wiéréw, dla dostosowania obrabiarki do 249,8
wymagan odbiorcy

Opracowanie dokumentacji dla wykonania tokarki podtorowej UGE 150N, w wersji bez
ptyty toza, wraz z dostosowaniem fundamentu

Wykonanie dokumentacji technicznej zwigzanej z pracami rozwojowymi tokarek podto-
rowych UGE 180N, m.in. wprowadzenie automatycznej kalibracji narzedzi i gtowic
8. pomiarowych, wprowadzenie wyposazenia do laserowego skanowania petnej szeroko- 582,3
Sci profilu két, zmiana konstrukcji docigznikdw, wprowadzenie podpér zespotow tozy-
skowych obrabianych zestawow

Weryfikacja i uzupetnienie dokumentacji technicznej dla cigzkiej tokarki poziomej TCF

15,3

9. 200 CNC, wraz z wykonaniem modeli 3D korpuséw odlewanych 233
10 Opracowanie dokumentacji tandemu tokarek podtorowych 2UGE 300N, z uwzglednie- 46,9
" niem dostosowania do wymagan odbiorcy 47
Opracowanie dokumentacji tandemu tokarek podtorowych 2UGE 150N, wraz z wypo- 406

11. | sazeniem do zmiany wzajemnego potozenia maszyn, dla ich dostosowania do zmien- 31’7

nego rozstawu osi w pojazdach odbiorcy

Opracowanie dokumentacji dla wykonania tokarki podtorowej UGE 150N, z monolitycz-
12. : nym korpusem odlewanym i zespotem sterowniczym zintegrowanym z obrabiarka, wraz 107,3
z modyfikacjg bryty fundamentu

Opracowanie dokumentacji tokarki do zestawow kotowych w uktadzie portalowym, z
13. | ciernym napedem obrabianych zestawow. Umozliwia to zastosowanie maszyny w 45,4
liniach produkcyjnych zestawdw kotowych dla pojazdéw wysokich predkosci

Razem 1688,6

Naktady osobowe (wynagrodzenia) zespotu B+R liczacego 24 osoby (uwzgledniono koszty j.w.) to

1.650 000 zt (zgodnie ze sprawozdaniem GUS).

B. Warto$ci niematerialne i prawne.

L.p. Temat (v\lfr)l/g.tazl)
1. : Zakup dokumentacji technicznej marki POREBA 1250
2. i Zakup dokumentacji 3RS 350 175
3. | Zakup znaku firmowego POREBA 1200
4. : Rejestracja miedzynarodowa znaku towarowego POREBA 2.6
5. | Optata za uzywanie znaku towarowego POREBA 9.4
6.  Zgtoszenie wzoru uzytkowego 0.5

Ogétem 2637,5

C. Naktady inwestycyjne.

Nakfady inwestycyjne w ramach dziatalnosci badawczo — rozwojowej zwigzane z zakupem sprzetu kom-

puterowego wyniosty kwote 23 779 zi.

35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

D. Instytucje wspdtpracujgce.

Instytucje wspotpracujace to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatéw, komponentéw oraz oprogramo-
wania, klienci, szkoty wyzsze (Politechnika Slaska w Gliwicach, AGH w Krakowie), a takze biura projek-

towe majace siedziby we Wroctawiu oraz Zawierciu.

Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Wdrozone w Spoéice, utrzymywane, nadzorowane i wcigz doskonalone systemy zarzgdzania zgodne z
ponizszymi normami zapewniajg petny nadzér nad projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu obra-
biarkami i narzedziami mechanicznymi oraz prowadzong dziatalnoscig ustugowg w zakresie instalowania,
naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mechanicznych do obrdbki metalu oraz obrébka mecha-

niczng elementéw metalowych.

Tabela 18 Zintegrowany system zarzadzania w RAFAMET S.A.

Certyfikat Data Data
L.p zgodnosci JE0 n_ost_ka Akredytacja U705 D waznosci [UZRYZANETIEE
certyfikujaca certyfikatu nadania " pierwszego
Zz norma certyfikatu A
certyfikatu
ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2008 Certification Management PL 003960/U 30.05.2014 29.05.2017 26.11.1996
(jakos¢) Systems
1SO 14001: Bureau Veritas UKAS
2. 2004 I Management PL 003960/U 30.05.2014 29.05.2017 03.06.2011
< . Certification
($rodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas Polskie
3. 18001:2004 o Centrum PL 004023/P 30.05.2014 29.05.2017 03.06.2011
Certification .
(bhp) Akredytaciji
K?georzlaazv(\)/foK: Polskie Centrum Polskie
4, (k.onirola Badan Centrum W-81/8/2016 21.06.2016 15.09.2018 16.07.2007
i Certyfikacji S.A. Akredytaciji
eksportu)

Zintegrowany System Zarzadzania to udokumentowany i spojny system zarzgdzania spetniajacy od
1996r. w zakresie jakosci wymagania normy ISO 9001, a rozszerzony w 2011 r. 0 wymagania normy
ISO 14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenhstwa i higieny
pracy. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i rbwnoczesne zarzadzanie wieloma podsystemami poprzez
ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2016 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez
miedzynarodowg jednostke certyfikujacg Bureau Veritas Certification potwierdzit zgodnos¢ Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania Spotki z wymaganiami powyzszych norm. Pozytywne byty rowniez wyniki
auditéw strony drugiej przeprowadzone w Spoétce przez wspotpracujgce z RAFAMET S.A. firmy: Sie-
mens, Alstom, Michelin, Damen i Marine Components, co zaowocowato przyjeciem Spotki do grona ich
kwalifikowanych dostawcow i dato mozliwos¢ dalszej wspotpracy.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami $ro-
dowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Przejawia sie to w prowadzeniu dziatalnosci w
sposoéb zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejsco-

wych urzeddéw, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza
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czy pozwoleniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary geometrii

detali wtasnych oraz wszystkich innych dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parame-
trow elektrycznych wplywajacych na bezpieczenstwo uzytkowania, a takze gtosnosci wszystkich produ-
kowanych obrabiarek. Prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzadzen w ramach ustug klientowskich, sys-
tematyczne pomiary w zakresie wielkosci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowadza-
nych $ciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody. Wszystkie przyrzady pomia-
rowe, ktéorymi dokonywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane w celu zapewnienia ciggtosci pomiaro-
wej z wzorcami krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie ograni-
czy¢ powstawanie ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczen. Powstajagce w toku produkcji oraz pod-
czas montazu maszyn u odbiorcéw odpady sg segregowane i $cisle ewidencjonowane, a tam gdzie jest
to mozliwe, powtdrnie wykorzystywane. Kryteria Srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
uwzgledniane sg rowniez podczas realizacji zakupow i wspotpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami.
W zakresie dostaw wymaga sie, aby stosowane substancje i mieszaniny chemiczne byly ewidencjono-
wane i posiadaty aktualne karty charakterystyki substancji chemicznych, a z dostawcami uzgadniane sg
zasady dotyczace postepowania z opakowaniami po substancjach niebezpiecznych. W zakresie produk-
cji, a takze zakupu maszyn i urzadzen, brane sg pod uwage: energooszczednos¢, minimalizacja hatasu i
wymagania w zakresie stosowanych substancji. Z ustugodawcami ustalane sg zasady postepowania z
odpadami. Podejmowane sa dziatania majace na celu obnizenie opfat Srodowiskowych, np. poprzez
zmniejszenie kosztéw wywozu odpaddw zwigzane z wprowadzeniem zasad ich segregacji i eliminaciji
pustych przebiegdw maszyn poprzez lepsze planowanie produkcji.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2016 roku dokonato odnowienia funkcjonujacego w Spéice
Wewnetrznego Systemu Kontroli. Nadzér PCBC nad WSK zabezpiecza firme przed dziataniami niezgod-
nymi z krajowymi i unijnymi wymogami kontroli obrotu oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi w tym
zakresie. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla
sposob ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera,
doktadnego okreslenia parametrow technicznych towaru bedacego przedmiotem obrotu oraz posiadania
wiedzy do czego towar ten moze by¢ uzyty. Posiadajac wtasny Wewnetrzny System Kontroli bedacy
fragmentem szerszego systemu tgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rzadowe i organi-
zacje miedzynarodowe ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chroni¢ swdj

handlowy interes oraz swdj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA

Emitent na przestrzeni 2016 roku prowadzit statg analize zasobow ludzkich, a decyzje w sprawie korelacji
poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmowane byty na biezaco.
Stan zatrudnienia z 345,38 etatow na 31.12.2015 r. wzrdst do 360,25 etatéw na 31.12.2016 r., czyli o
ponad 4,3 %.
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Przecietne zatrudnienie w RAFAMET S.A. w 2016 r. wyniosto 352 etaty i byto 0 0,57% wyzsze od prze-
cietnego zatrudnienia roku 2015. Na stanowiskach nierobotniczych zatrudnienie wyniosto 159 etatéw
(45,17%), a na stanowiskach robotniczych 193 etaty (54,83%). W grupie pracownikéw na stanowiskach

nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno — technicznych

(71,06%), natomiast w grupie pracownikow na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione przy pro-
dukcji bezposredniej (77,72%).

Tabela 19 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w 2016 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie 1 i eliately
2016 2015
Stanowiska nierobotnicze 159 156
Stanowiska robotnicze 193 194
352 350

Wykres 5 Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w 2016 r.

12,22% 0.57%
32,10%

5,97%

42,61% 6,53%

B Kadra zarzadzajaca

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni
OPracownicy handlowi

B Pracownicy administracyjno-ekonomiczni

B Pracownicy bezposrednio produkcyjni

O Pracownicy posrednio produkcyijni

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. pracownicy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze i Srednie stanowili
70,71% ogotu zatrudnionych, co jest wynikiem realizacji przez Zarzad zatozonych celéw i kierunkéw poli-
tyki kadrowej, polegajacych na konsekwentnym pozyskiwaniu na stanowiska robotnicze pracownikéw o

wyzszych kwalifikacjach.
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Wykres 6 Struktura zatrudnienia wg wyksztafcenia na dzien 31.12.2016 r.

1,38%
27,90% 21.07%

43,65%

BWyzsze
OSrednie
OZasadnicze zawodowe

BPodstawowe i niepetne zawodowe

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan szkoleh opracowany w oparciu o potrzeby poszcze-
goélnych komérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzigli udziat w wielu szkoleniach
m.in. z zakresu: podatkow i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa celnego, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, nowych technologii i specjalistycznych programéw projekto-
wych, a takze zarzadzania produkcjg oraz zintegrowanego systemu zarzgdzania. Dofinansowywano tak-
ze nauke na technicznych studiach zaocznych oraz studiach podyplomowych.

tacznie ze szkolen zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 202 pra-
cownikéw. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2016 r. wydatkowano kwote 61,7 tys. zt.

Za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. osobowy fundusz wynagrodzen wyniost 18.984 tys. zt., co
stanowi wzrost 0 6 % w stosunku do wykonania roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie z osobowego funduszu ptac wyniosto 4.494 zt i bylo o 231 zt wyzsze niz w roku 2015, co stanowi
wzrost 0 5,4 %. Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego (liczona w odniesieniu do przychodéw ogo6-
tem i zréwnanych z nimi) wyniosta 232.316 tys. zl, zatem w stosunku do roku poprzedniego nastgpit
wzrost 0 27,3%. Zobowigzania wobec zatrudnionych byty w okresie sprawozdawczym regulowane termi-

nowo.
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12. WYNAGRODZENIA O0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym

przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 20 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu RAFAMET S.A. w 2016 r.

Imig i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 484,1
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 420,7
Ogotem 904,8

taczna kwota wynagrodzenia czionka Zarzadu RAFAMET S.A. obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,

premie uznaniowg za 2015 r. oraz koszty polisy z tytutu grupowego ubezpieczenia emerytalnego.

W 2016 r. cztonkowie Zarzagdu RAFAMET S.A. z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej ODLEWNI RA-
FAMET Sp. z o.0. otrzymali wynagrodzenie w wysokosciach, jak nizej:
e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 13 tys. zt,

e Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej — 13 tys. zt.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2016 r. Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. moze podja¢ uchwate o przyznaniu premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
RAFAMET S.A. taczna kwota premii rocznej dla wszystkich czionkéw Zarzadu wynosi 5% zysku netto
Grupy Kapitatowej za dany rok oraz nie wiecej niz suma 6-krotno$ci wynagrodzenia zasadniczego

wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Warto$¢ wynagrodzeh wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej:

Tabela 21 Wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej w 2016 r.

Imig i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt.)

Janusz Paruzel Przewodniczacy Rady Nadzorczej 39,5
Piotr Regulski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 51,3
Aleksander Gaczek Cztonek Rady Nadzorczej 39,5
Michat Rogatko Czionek Rady Nadzorczej 51,2
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 51,2
Marcin Siarkowski b. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 11,9
Aneta Falecka b. Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej 11,9

Ogoétem 256,5
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13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W 2016 r. z osobami zarzgdzajacymi Emitenta nie zawierano umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Zapisy w umowach o prace zawartych z osobami zarzgdzajgcymi przewidujg, w przypadku odwotania z
petnionej funkcji przed uptywem okresu, na ktéry osoby te zostaty powotane lub nie powotania na nowg
kadencje, wyptate odprawy pienieznej w wysokosci 12 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z
miesigca poprzedzajagcego odwotanie. Ponadto, z osobami zarzadzajacymi zawarte zostaty umowy o
zakazie konkurencji, okreslajace zasady wyptaty odszkodowan w zamian za powstrzymanie sie, w okre-
sie 12 miesiecy od dnia odwotania lub wygasniecia mandatu na skutek uptywu kadencji, od zajmowania
sie interesami konkurencyjnymi bez zgody Rady Nadzorczej Spotki. Wysokosé odszkodowania stanowi
iloczyn wynagrodzenia zasadniczego okreslonego w umowie o prace i liczby miesiecy obowigzywania

zakazu.

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIAD-
CZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORU-
JACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIA-
ZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W roku 2016 nie wystapity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze, dla
bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobo-

wigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

15. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

W 2016 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i

jego Grupg Kapitatowa.

16. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz
istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spotecznosé
od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatarh prospotecznych oraz
dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalno$¢ w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako podmiotu osiggajacego dobre wy-
niki finansowe a przez to stabilnego pracodawcy, ale réwniez firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W 2016 r., zgodnie z przyjetg polityka, Spotka zrealizowata nastepujace dziatania:

— wsparcie dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i wychowawczej Klubu Sportowego ,STAL” w Kuzni

Raciborskiej,
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— sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcow”, realizowanego przez

Wydawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie mtodziezy do
zdobywania zawodéw i kompetencji odpowiadajacych potrzebom wspétczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowa-
nie o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

— wsparcie renowacji zabytkowego obiektu historycznego potozonego na terenie gminy Kuznia Raci-
borska.

Na dziatalnos¢ charytatywno — sponsoringowa Emitenta w roku 2016 przeznaczono kwote okofo 58 tys.

ztotych.

17. INFORMACJA O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzien 31.12.2016 r., przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 22 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Udziat w ogélnej liczbie

Osoba Funkcja llo$¢ akcji gloséw na ZWZ (%)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65

Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 4.822 0,11
Michat Tatarek Cztonek Rady Nadzorczej 216.000 5

18. OCHRONA SRODOWISKA

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem wykonywat wszelkie zobowigzania wynikajace z pozwolenh na
korzystanie ze s$rodowiska naturalnego, a takze przestrzegat ustalonych limitéw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania $ciekow, emisji do powietrza gazow i pytéw z emitoréw zlokalizowanych na
terenie zaktadu oraz wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych.

Prowadzone sg systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za posrednictwem ogéinosptawnej kanalizacji
i zaktadowej oczyszczalni zgodnie z posiadanym zintegrowanym pozwoleniem. Prowadzone sg pomiary
ilosciowe i jakosciowe Sciekow.

Emitent posiada pozwolenie na wprowadzanie pytéw i gazéw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na
terenie zaktadu. Prowadzona jest ewidencja zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza oraz okreso-
we pomiary kontrolne. Badania i pomiary zanieczyszczenh przeprowadzone w lutym 2016 roku wykazaty
przekroczenia dopuszczalnej ilosci pytdbw w spalinach emitowanych z kottéw. By osiaggnga¢ zamierzony
efekt obnizenia emisji pylu przeprowadzono dziatania naprawcze skutkujace przywréceniem i ulepsze-
niem funkcjonalnosci instalacji w kottowni. Po powtérnych pomiarach emisji substancji do powietrza w
kottowni wyniki badan wykazaty, ze wszystkie mierzone parametry, a w szczegdélnosci pyt ogétem odpo-

wiadajg standardom dopuszczalnych warto$ci okreslonych decyzjq Starosty Raciborskiego. Slaski Woje-
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wadzki Inspektor Ochrony Srodowiska z dniem 20.01.2017 r. przestat zawiadomienie o wszczeciu poste-

powania w sprawie wymierzenia administracyjnej kary pienieznej za przekroczenie dopuszczalnej wielko-
Sci emisji pytu w spalinach emitowanych z kottow.

Prowadzona dziatalnos¢ produkcyjna jest zrédiem powstawania odpadéw niebezpiecznych jak i tez
innych niz niebezpieczne. W zwigzku z tym Emitent posiada pozwolenie na wytwarzanie i zbieranie
odpadow. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do unieszkodliwiania odbiorcom
posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco ewidencja ilosciowa i jakosciowa
wytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania odpaddéw. Wprowadzajac
produkty w opakowaniu Spétka zapewnia odzysk w tym recykling odpadéw opakowaniowych za

posrednictwem organizacji dziatajacej w tym zakresie.

Tabela 23 Koszty RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong $srodowiska w 2016 r.

Wyszczegolnienie RN
(w tys. zt)

pobdér wody podziemnej 8,1
odprowadzenie sciekow 31,6
emisja do powietrza 32,2
gospodarka odpadami 31,9
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 0,3
aktualizacja dostepéw do programoéw srodowiskowych 1,4

Razem 105,5

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. posiada certyfikat systemu zarzadzania srodowiskiem 1ISO 14001:
2004 w potaczeniu z certyfikacjg 9001:2008 oraz norma 18001: 2004. System zarzadzania w zakresie
srodowiska umozliwia Emitentowi prowadzenie w sposob ciggly i systematyczny kontroli wptywu, jaki
wywiera swojg dziatalnoscig na srodowisko naturalne. Zarzgdzanie Srodowiskiem jest bardzo istotnym
elementem dziatalnosci Spofkki, dlatego podejmuje dobrowolnie dodatkowe kroki w celu zmniejszenia
negatywnego oddzialywania na s$rodowisko i zmierza w kierunku systematyzowania dziatan

poprawiajgcych skutecznos¢ srodowiskowa.

19. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WA-
RUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Informacji dodatkowej do

sprawozdania finansowego.
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20. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Prowadzone w okresie objetym sprawozdaniem postepowania sgdowe dotyczace zobowigzan albo wie-
rzytelnosci toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem
administracji publicznej nie stanowig 10% kapitatéw witasnych Emitenta.

21. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSO-
WYCH

W dniu 30.06.2016 r. zostata zawarta z firmg audytorska BDO sp. z 0.0. (02-676 Warszawa, ul. Postepu 12)

umowa na wykonanie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RAFAMET

S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2016 r. i badanie jednostkowego

sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

2016.

Tabela 24 Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone) wynikajgce z zawartych uméw.

Ernst &Young
. BDO sp. z 0.0. Audyt Polska
Przedmiot umowy Sp.z 0.0. sp. k.
2016 2015
Badanie rocznych sprawozdan finansowych spétek
; ; o 40,5 39,0
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Przeglad sprawozdan finansowych spétek
. ) o 155 20,0
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi poswiadczajace - -
Razem 56,0 59,0
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22. PERSPEKTYWY ROZWOJU RAFAMET S.A.

22.1. Kierunki rozwoju Emitenta.

Misja Spétki, ktéra brzmi ,Dazymy do catkowitego zadowolenia klienta na $wiatowych rynkach obrabiarek
kolejowych i wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych przy uzyskaniu i utrzymaniu znaczacej roli na
tych rynkach, a takze do zapewnienia zdolnosci do ciagtej poprawy konkurencyjnosci firmy” jest nie-

zmienna.

Celem dziatah zarzadczych w roku 2017 bedzie budowanie na wielu obszarach aktywnosci biznesowej
Spotki kompetencji innowacji. Rozumiejac, ze cel ten jest wypadkowa strategii firmy i posiadanego portfe-
la projektéw innowacyjnych, w ostatnim okresie zrealizowaliSmy wiele takich przedsiewzie¢. Jednak co
wazniejsze innowacje jako wyzwanie sg stale obecne w codziennych dziataniach firmy. StworzyliSmy w
firmie klimat, przeswiadczenie o bezwzglednej koniecznosci dziatan ,innowacyjnych”, tak w zakresie my-
$lenia o nowych produktach i rynkach, jak rowniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej

firmy.

Chcemy, aby RAFAMET wykazywat sie dynamicznym i odwaznym podej$ciem do zmian w gospodarce
przemystowej (w odniesieniu do naszej branzy) poprzez wyksztatcenie w sobie zdolnosci do ciagtej po-
prawy. Dazymy do petnego zrozumienia przez pracownikdw koniecznosci dziatania i tworzenia w srodo-
wisku kreatywnych zmian oraz pozytywnego nastawienia do tych zmian. Nasza firma zawsze posiadata
ponadprzecietng zdolnos¢ do podejmowania ryzyka gospodarczego tak w zakresie myslenia o nowych
czy modernizowanych wyrobach, jak i zdobywania nowych rynkéw zbytu. To nastawienie pada wiec na

dobrze przygotowany grunt.

Skala inwestycji roku 2017 jest znaczaca, a wielkos¢ inwestycji ostatniego okresu jest imponujaca.
Odbieramy ich zakres jako historyczng szanse dalszego rozwoju Spoéiki. Co istotne, rozwoju opartego o
zdrowe finanse RAFAMET S.A. Rok 2017 rozpoczynamy bez naruszenia warunkéw (kowenanty) jej
finansowania przez banki. Jezeli w najblizszym okresie nie nastgpi katastrofalne zatamanie sie
koniunktury gospodarczej na swiecie to oceniamy, ze rok 2017, na ktéry juz obecnie posiadamy wysokie
bo 50% pokrycie kontraktowe, bedzie rokiem duzych sukcesow naszej firmy na Swiatowych rynkach

sprzedazy obrabiarek dla kolejnictwa oraz ciezkich obrabiarek specjalnych.

Pomimo obserwowanej niepewnosci co do jednoznacznie trwatych i pozytywnych kierunkdéw rozwoju
gospodarki Swiatowej oraz polskiej podejmujemy zadania rozwojowe w zakresie zwiekszenia potencjatu
naukowo-badawczego m.in. poprzez rozpoczecie prac B+R przedsiewziecia produkcyjno — handlowego
pod nazwg ,Inteligentna dokfadna obrabiarka do regeneracji zestawdw kotowych pojazdéw szynowych”.

ZadeklarowaliSmy réwniez uczestnictwo, na zaproszenie Ministerstwa Rozwoju, we wspieraniu rozwoju
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polskich start up-éw, w uruchomionym przez PARP programie Scale UP bedacym czescig Planu na rzecz

odpowiedzialnego rozwoju ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych
jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy sie rosngca kapitalizacjg giet-
dowa Spdiki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajgcych sie biznesowych szans
rynkowych. Warto pamieta¢, ze od 2002 r., tj. daty objecia pakietu kontrolnego Spétki przez ARP S.A. w
Warszawie kapitaty wiasne wzrosty z poziomu 20.000.000 ztotych do obecnych ponad 92.500.000 zto-
tych.

W faze wdrozenia produkcyjnego wchodzg w 2017 r. rozwigzania zwigzane z podtorowymi ciezkimi i
lekkimi obrabiarkami typu tandem, tj. podwdjng” obrabiarkg toczacq profil jezdny czterech két pojazdu
szynowego symultanicznie. W roku 2017 obrabiarki te, na bazie podpisanych i realizowanych kontraktow,

zostang zainstalowane u klientéw w Australii oraz w Chinach (Metro w Guangzou).

Od 2017 r. oferty handlowe dla uzytkownikéw obrabiarek podtorowych wzbogacamy o game pojazdéw
szynowo — drogowych. Jestesmy przekonani, ze stopniowo ten nowy wyrob nad nazwg 3RS (Rafamet-

Rail-Road-Shunter) bedzie zdobywat rynek uzytkownikéw taboru szynowego.

Nasze poszukiwania potencjatu rozwoju koncentrowaliSmy w ostatnich latach na obszarach wewnatrz
Spofki i to obszarach czesto materialnych. PrzeprowadziliSmy istotne, udane restrukturyzacje sytuaciji
majatkowej, finansowej i organizacyjnej tak w samym podmiocie dominujacym, jak i Odlewni Rafamet
Spotka z 0.0., uzyskujgc efekt finansowy oraz strategiczno — rozwojowy wysoce zadawalajacy. Od 2016
roku jest realizowany ,Projekt POREBA” na bazie zakupu marki obrabiarkowej POREBA 1798 wraz z
dokumentacjg konstrukcyjng i technologiczng, a takze z petnymi prawami autorskimi do niej. W 2017 r.
wchodzimy w faze produkcyjnych realizacji kilku typow obrabiarek tej marki w oparciu o posiadane kon-
trakty handlowe (TRB 135, TCF, TCE) czy prognozy handlowe (TCF 160 CNC, TOK 80 CNC, TRB 135
CNC). Marka POREBA od br. bedzie systematycznie komercjalizowana Budowanie oddzielnej marki
obrabiarkowej dla tokarek poziomych POREBA odbywa sie przy wykorzystywaniu nowopowstatej firmy
POREBA 1798 Machine Tools —Spétka z 0.0. w Kuzni Raciborskiej.

W roku 2017 realizowane bedg kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,contract machining
center ”. Nasz park maszynowy wzbogaci sie o wiertarko-frezarke WFA 200 CNC oraz 4 lub 5 osiowe
centrum frezarskie sredniej wielkosci. Beda to kolejne elementy przeksztatcania obecnego wydziatu mon-
tazu w dobrze wyposazony wydziat obrébki skrawaniem w wielkogabarytowe maszyny obrébcze. Rozpo-
czete zostang dtugoterminowe inwestycje wtasne pod nazwami Frezarka Bramowa GMC 320 CNC typy
Gantry oraz Karuzelowe Centrum Obrdbcze KCI 500 CNC - z terminami realizacji na lata 2018/2019.
Uruchomienie biznesu charakteryzujacego sie szybkim obrotem gotéwkowym zawsze bylo w sferze zain-
teresowan Spétki jako przeciwwaga dla biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych

obrabiarek, ktéry charakteryzuje sie bardzo wydtuzonymi cyklami produkcji oraz rotacjg naleznosci. Biz-
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nes nie wymagajacy biezacych naktadéw materiatowych jest pozgdanym uzupetnieniem profilu sprzeda-

zowego Spoiki.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie¢ na pozyskaniu zamoéwien dla
opisanego powyzej nowego oraz opanowanego w latach poprzednich asortymentu kolejowego jak réw-
niez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Chcemy pozyskaé zamoéwienia na obrabiarki karu-
zelowe typu KCI do wysokowydajnej obrébki bardzo twardych materiatéw przy wykorzystaniu specjalnych
narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodzacym do 350
Bar oraz obrabiarki marki POREBA 1798 typu TCE, TCF, TCM, TRB oraz THG.

Kierunki wysitkdw marketingowych i sprzedazy na rok 2017 to Europa (Polska, Wegry, Francja, Rumunia,
Turcja, Rosja, Belgia), Afryka Pétnocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Etiopia, Kongo), Afryka
Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Uzbekistan, Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschéd (Arabia
Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja, Singapur, Tajwan, Korea Potu-

dniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii oraz USA.

22.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2017 Spoétka bedzie realizowata w warunkach dalszego braku stabilizac;ji
gospodarki $wiatowej, w tym przede wszystkim w Chinach oraz krajach Unii Europejskiej, jako nastep-
stwa napiecia politycznego w relacjach z takimi panstwami jak Rosja, Korea Pdétnocna oraz skutkow
agresiji ISIS.

Stabilizacja kursu waluty krajowej w stosunku do walut rozliczeniowych Spéfki na zaplanowanym srednim
poziomie rozliczeniowym 4,2 PLN / EUR nie bedzie wspierata w spos6b zdecydowany realizacji prognoz
planistycznych, tak w zakresie wysokosci sprzedazy ogoétem, jak i w zakresie realizacji planowanego po-
ziomu zysku netto, jednak nie bedzie powodowata dramatycznego ryzyka w tym zakresie.

Czynnikiem warunkujacym zrealizowanie zaplanowanego poziomu sprzedazy ogétem na rok 2017 jest
zapewnienie terminowego finansowania zadan rzeczowych dla tego planu oraz brak nieszczesliwych
zdarzen nadzwyczajnych nie branych do analizy ryzyka wykonania planu sprzedazy roku biezacego na

poziomie wyzszym od wykonania roku poprzedniego.

Sytuacja niepewnosci i wyczekiwania na pozytywny kierunek zmian w gospodarce Swiatowej, a co za tym
idzie i polskiej, bedzie najpowazniejszym zewnetrznym czynnikiem warunkujgacym realizacje przyjetych
zatozen 2017 roku w parametrze przychodow ze sprzedazy netto i zréwnanych z nimi. Otoczenie gospo-
darcze w postaci braku istotnych oznak przetamywania dekoniunktury $wiatowej w branzy obrabiarkowe;j,
przejawiajgcej sie w przesuwaniu decyzji inwestycyjnych na lata nastepne - to kolejny wazny negatywny
zewnetrzny czynnik wptywajacy na warunki funkcjonowania w roku biezgcym. Czynnikiem zewnetrznym

wpltywajacym na dziatalno$¢ i wyniki RAFAMET S.A. za rok 2017 bedzie ksztattowanie sie relacji kurso-
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wych (PLN/EUR oraz PLN/USD). Elementem, kit6ry poprawitby wykonanie planu sprzedazy roku 2017

bytoby ostabienie sie na przestrzeni 2017 roku warto$ci waluty krajowej w relacji do ww. walut.

Istotnym wewnetrznym czynnikiem utrudniajgcym realizacje zamierzen Zarzadu na rok 2017, w tym w
aspekcie osiagniecia zaplanowanego wyniku finansowego, bedzie konieczno$¢ utrzymania poziomu za-
trudnienia jednak przy uwzglednieniu, ze ten stan bedzie miat miejsce w okresie wyjatkowo duzych
odej$¢ pracowniczych na emerytury, w tym skorygowanych w odniesieniu do wieku emerytalnego ostat-
nimi regulacjami w tym zakresie. Waznym czynnikiem wspierajacym realizacje rozwoju Spotki w 2017 jest
przeprowadzony w latach ubiegtych i kontynuowany na biezaco program istotnych inwestycji zaréwno
infrastrukturalnych jak i maszynowo - rozwojowych (obrabiarki, urzgdzenia pomiarowe, komputeryzacja

firmy).

23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2016 stanowi zatacznik do

niniejszego Sprawozdania.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

Prezes Zarzadu

21.03.2017 . E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

Wiceprezes Zarzadu

21.03.2017 r. Maciej Michalik — Dyrektor Handlowy
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) Emitent przekazuje ponizsze o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2016.

RAFAMET S.A. w 2016 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjete Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r.
Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2016 r.

Emitent w 2016 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.2. Spoika, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rowniez spotki spoza powyz-
szych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowa-
dzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Spétka nie zapewnia dostepnosci swojej strony internetowej w jezyku angiel-
skim w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, albowiem nie przemawia za tym struktura akcjona-
riatu. Jednakze na stronie internetowej Spotki znajduje sie sekcja relacji inwestorskich w jezyku

angielskim, w ktérej publikowane sg wybrane istotne informacje w tym zakresie.
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan ifunkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza Emitenta liczy 5 0séb, tj. minimalng liczbe cztonkéw wyma-
gang przepisami kodeksu spotek handlowych dla organu nadzoru w spéfce publicznej. W zwigzku
z tym w Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonujg obecnie zadne komitety. Cztonkowie Rady

Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze i kompetencje w zakresie realizacji zadan komitetow.

1.Z.10.1. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisbw prawa raz wroku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ry-
zykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym
W niniejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania fi-
nansowego Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez

Walne Zgromadzenie prawidfowej oceny sytuacji Spotki.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadanh zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uzna-
nych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: W strukturze organizacyjnej Spoétki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujg-
cej funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownocze$nie

inne zadania.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wltasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Ocena skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie Il.Z.1 dokonywana jest wewnetrznie w razie koniecznosci. Zarzad przedstawia Radzie

Nadzorczej informacje w tym zakresie na wniosek lub jeS$li jest to uzasadnione w ocenie Zarzadu.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spofki, jak réowniez dokonuje rocznej oceny skuteczno-
$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecz-
nosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza doraznie monitoruje skuteczno$c¢ systemoéw kontroli we-
wnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, jednakze nie

sporzgdza rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla spraw-
nego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w
tym zakresie przepisami kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu
- zdaniem Emitenta - w wystarczajgcy sposéb zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadfo Sta-
tut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwoSci uczestniczenia, wypowiadania sie i wykonywania
prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komuni-
kacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-prawng stosowania tej zasady. Aktualna struktu-
ra akcjonariatu, ktory jest w ponad 90% zidentyfikowany przez Spotke i przewaznie wysoka fre-
kwencja podczas Walnych Zgromadzen Spotki, rowniez nie uzasadniajg ponoszenia dodatko-

wych kosztow zwigzanych z wdrozeniem do stosowania tej zasady.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spétka zapewnia powszechnie

dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéfki:
Struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. W ciggu ostatnich 5 lat na walnym zgromadzeniu byto reprezentowane

$rednio 70 -85% kapitatu zaktadowego.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w
spofce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji irozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéiki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spoice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepo-
wania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, albowiem w przeszitosci zda-
rzenia takie nie wystapity. W przypadku zaistnienia zdarzeh tego typu, spotka rozwazy zasadnos¢

wprowadzenia stosownych regulacji wewnetrznych.
VI. Wynagrodzenia
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjo-

nowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spofki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoter-
minowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasady wynagradzania Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, ktéra ustala row-
niez zasady premiowania cztonkow Zarzgdu, zalezne od osiggniecia przez Spétke i Grupe Kapi-
tafowg okreslonych na dany rok wynikéw finansowych. Zasady wynagradzania kluczowych me-
nedzerow okreSla zaktadowy uktad zbiorowy pracy, za$ premii uzalezniona jest od realizacji

okreslonych celbw oraz biezgcych wynikéw finansowych..

52



Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkédw zarzadu i  kluczowych  menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opc;ji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Obowigzujgce w Spbfce zasady wynagradzania i premiowania cztonkéw Za-
rzadu i jej kluczowych menedzeréw nie przewidujg przyznawania wynagrodzenia w postaci opcji i

innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawie-
rajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parame-
trow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdftki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym me-
nedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosSci przedstawia informacje dotyczgce wy-

nagrodzen w zakresie przewidzianym obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawuje Gtéwny Ksiegowy.
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Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajacego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spotki wybierany jest przez Rade Nadzorczg, do-
konuje przegladu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Dziatajaca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
mow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi, za-

pewnienia niezaleznosci audytorow.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajacej co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw na ZWZ Spoiki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze / liczba gtoséw | % w ogolnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.214 47,29%

SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (701.423 akcje
posiada ,KW” spotka z ograniczong odpo- 1.131.423 26,20%
wiedzialno$cig — PROMACK spoétka koman-
dytowo-akcyjna)

Krzysztof Jedrzejewski 283.773 6,57%

Michat Tatarek
z podmiotami powigzanymi

261.000 6,04%

5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréow wartosciowych
Emitenta.

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gfosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-
czej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spoiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.
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7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegolowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/1V/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzadu

oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spotki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych czionkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesdéw. Umowy o prace (kontrakty) z cztonkami Zarzadu
Spoiki, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spotki osoba upowaz-
niona przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkéow. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci

prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢é odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzadu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorcza, a takze Smierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasa-
dowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych
organéw Spofki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzadu
wieloosobowego, do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziata-
nie Prezesa i czlonka Zarzadu lub dwoch czionkéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za

organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub
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dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujacego go czionka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Emi-
tenta. Zagadnienia dotyczace wykupu akcji reguluje Kodeks spotek handlowych. Statut RAFAMET S.A.
nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajacych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania de-

cyzji o wykupie akciji.

9. Zasady zmiany Statutu SpofKki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczaca zmiany Statu-

tu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregu-
lowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Ko-
deksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania tego Zgro-
madzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spét-
kach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed termi-

nem Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po-

rzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten
organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 k.s.h.
do uchwaty o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow Spotki lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego akcjona-
riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych zmian

przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzadza wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu 0sdb, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodniczagcym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do glosowania ha Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzadza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtosow.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-

brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
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poszczegodlnych kandydatéw takiej samej ilosci glosdéw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-

dza powtdrne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczgcego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtosow, liczbe gtosow
,Za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczyé odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petno-
mocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga

przeglada¢ ksiegi protokotdéw oraz mogg zgdaé¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spokki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgadzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spdétek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci:
a) wykonywanie prawa gtosu,
b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,
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d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-
Snieh w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA
oraz dobrych obyczajow.

11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad
W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. taczg jednoczes$nie funkcje w organie zarzadzajacym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.
Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposdb podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywa¢ Rade Dyrektorow jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej skiad
osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sa przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzadek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go czto-
nek Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego czionka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlinymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, spra-
wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu wielooso-
bowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy obecnosci co najmniej potowy czton-
kéw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na wniosek

chocby jednego cztonka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.
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W przypadku sprzecznosci interesow Spofki z interesami czionka Zarzadu, jego wspoétmatzonka, krew-

nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiécie, cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w proto-
kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. funkcje organu nadzorczego Spoiki petnita Rada Nadzorcza

w skiadzie:

e Marcin Siarkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 23.02.2016 r.,

e Aneta Falecka — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do dnia 23.02.2016 r.

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 08.03.2016 r. (cztonek Rady Nadzorczej
od dnia 23.02.2016 r.),

e Aleksander Gaczek — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 23.02.2016 r.,

e Piotr Regulski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 08.03.2016 r.,

e Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztionek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16.06.2003 r. z pézn. zm. Ostatnie zmiany do Regulaminu RN i jego tekst jednolity przyjeto
16.11.2010 r. Uchwatg nr 11/VIIl/2010 RN. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady Nadzor-

czej oraz Statutem Spdtki majg zastosowanie przepisy k.s.h.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze cztonkowie Rady moga by¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztionka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) roéwnoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspodlnej kadencji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowac czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekra-

cza¢ potowy ogolnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni byé

przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub

dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

60



Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spotek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spoiki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spoéiki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktéw
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spoiki lub majacych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Za-
stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw
uzupetniajacych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwo-
tuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwotywanie posiedzerh Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzadu Spoétki w imieniu Spétki oraz dokonywanie innych

czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,
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3) zwolywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie

na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady,
4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzacej Rady Nadzorczej.
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego
dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci
spowodowanej choroba.
W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzgdu Spétki Przewodni-
czacy Rady, a w razie jego nieobecnoéci Zastepca Przewodniczacego albo inny czionek Rady upowaz-
niony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu Spot-
ki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé¢ zwotane w ciggu dwdch tygo-
dni od daty zgtoszenia zadania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajace porzgadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

sposbb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czton-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw cztionkdédw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa czlonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos przewodniczacego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali po-
wiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzadza
tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Taj-
ne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie

Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tres¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokdt winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.
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