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List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Jestesmy firma mocno osadzong w realiach biznesu obrabiarek cig¢zkich i kolejowych — chcemy
kreowac i kreujemy swoja przysztos$¢ poniewaz Our World Is Machine Tools ™.

Rok 2013 byt dla Spétki okresem trudnym. Charakteryzowat si¢ on duzymi problemami w pozy-
skiwaniu nowych zamowien, ktoére mialy i maja niestety nadal swoje powody w braku wyraznych oznak
przelamywania zjawisk kryzysowych w swiatowej gospodarce przemystowej. Ogromna walka konkuren-
cyjna na plytkich, kryzysowych rynkach obrabiarek specjalistycznych (do obrobki kolejowych zestawow
kotowych) oraz obrabiarek wielkogabarytowych uniemozliwiata zrealizowanie oczekiwanych marz zysku
netto na poszczegolnych kontraktach.

Ten trudny okres poswigciliSmy na wypracowanie koncepcji dziatan rozwojowych, marketingo-
wych, organizacyjnych, inwestycyjnych i produkcyjnych nakierowanych na budowe solidnych podstaw
finansowych Spoétki na kolejne okresy. Oczekiwanie na zakonczenie kryzysu gospodarki swiatowej, co
wedhug wielu ekspertéw ma nastapi¢ dopiero w drugiej potowie 2014 roku, nie utatwia zarzadzania trud-
ng, bo operujaca na niszowym rynku wyrobow inwestycyjnych, firma produkcyjna. Plan techniczno eko-
nomiczny na rok 2014 zostat skonstruowany w sposéb umozliwiajacy zrealizowanie zaplanowanych wy-
nikéw finansowych netto oraz przede wszystkim prowadzenie rytmicznej i efektywnej pracy produkcyj-
nej w firmie przez okres pierwszych 8 miesigcy roku, tj. do czasu ustabilizowania sytuacji kontraktowej
firmy na rok 2014 i kolejne okresy.

W roku 2014 zaprezentujemy dwa catkowicie nowe wyroby Spoiki, tj. projektowana od podstaw
obrabiark¢ podtorowa typu UGE 180 N do obrobki zestawdéw kotowych pojazdéw kotowych typu tram-
waj i pojazdy metra (nacisk na o§ do 18 ton) oraz uruchomiona do produkcji juz obecnie, w oparciu o
zakupiong dokumentacje obca, obrabiarke do obrobki regeneracyjnej osi zestawoéw kotowych typu TOK
80 N.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentruja si¢ na pozyskaniu zamo-
wien dla opisanego powyzej nowego asortymentu oraz opanowanego w latach poprzednich, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrobki materia-
tow supertwardych przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o
ekstremalnie wysokim ci$nieniu dochodzacym do 350 Bar oraz obrabiarki podtorowej UGE 400 N dedy-
kowanej obrobce zestawdw kotowych bardzo cigzkich pojazdow szynowych (nacisk na o$ do 40 ton).

Kierunki wysitkoéw marketingowych i sprzedazy na rok 2014 to Europa (Polska, Rosja, Stowacja
Belgia, Ukraina, Biatorus), Afryka Péocna (Maroko, Algieria), Afryka Srodkowa (Mauretania, Gabon),
Afryka Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod (Arabia
Saudyjska) oraz Daleki Wschod (Chiny, Malezja, Korea Péinocna). Pracujemy nad jednostkowymi kon-
traktami dla firm z Kanady i Australii.
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Rozpoczecie w pierwszym kwartale br. inwestycji pod nazwa Budowa Hali Montazu Il w Kuzni
Raciborskiej zadecyduje o strategicznym, perspektywicznym rozwoju firmy na okres 10-20 lat. Inwesty-
cja ta ma rowniez decydujace znaczenie w kwestii pozycjonowania Spotki przez rynek odbiorcow oraz
ma bezposredni wptyw na skalg dziatalno$ci firmy w latach nastgpnych.

Contract machining center — ustugi obrobki skrawania dla zewngtrznych klientow w zakresie ob-
robki elementow wielkogabarytowych to tzw. ,trzecia noga biznesu”, ktéra krok po kroku, jako wazny
element strategii rozwoju, budujemy w Spoétce od kilku lat. Dopiero jednak zwolnienie przestrzeni robo-
czej na obecnych halach wysokiego i niskiego montazu (po wybudowaniu Hali Montazu II) umozliwi
ulokowanie na tych obszarach obrabiarek produkcyjnych (kilku bardzo duzych frezarskich, tokarskich i
wiertarskich centrow obrdbezych), ktorych godziny technologicznej pracy beda mogty by¢ kontraktowa-
ne dla klientow zewnetrznych.

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” Spotka z o.0. najtrudniejszy okres kryzysu zdotata pokonac.
Proces restrukturyzacji majatkowej, organizacyjnej oraz finansowej tego podmiotu nie jest zakonczony
i bedzie realizowany nadal. Wyzwaniem dla tej firmy jest nadal skuteczne jej przeprofilowywanie pro-
duktowe na asortyment o wigkszym udziale zeliwa sferoidalnego i stopowego.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsigwzi¢¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwesty-
cyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy si¢ rosnaca wartoscia
zardwno w ujeciu kasowym jak i majatkowym.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2013 serdecznie dzigkuj¢ Akcjonariu-

szom, Klientom oraz Pracownikom Spétki za zaangazowanie w systematyczny proces budowania bez-
piecznego i stabilnego rozwoju RAFAMET S.A.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 21 marca 2014 r.




