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WSTEP

Poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za | poétrocze 2013 r. zo-
stato sporzgdzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
RAFAMET (GK) w okresie sprawozdawczym.

W oparciu o § 12 Zatozen koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ze skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2013 r. wytagczono podmioty za-
lezne, tj. ,RAFAMET-TRADING” spétka z o.0., ,MET-COM” spdtka z o0.0. w likwidacji oraz OOO STAN-
RUS-RAFAMET. W zwigzku z powyzszym, jedynym podmiotem podlegajgcym konsolidacji jest Zespot
Odlewni ,RAFAMET” spotka z 0.0.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spétka nie posiada oddzia-
tow (zakfadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r.

01.07.1992 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Re-
jestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktéry jest prowadzony

przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

— dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mecha-
nicznych do obrobki metalu,

— obrébka mechaniczna elementéw metalowych.
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Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki két zestawow

kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spoétka zajmuje pozycje wio-
dacego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-
nym producentem na rynkach swiatowych. Spotka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkciji

wiasnej i innych producentow.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spoiki dotyczy:

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programoéw technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiardw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych urza-

dzen laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka zalezna — Zespét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. powstata w wyniku wydzielenia ze struktury or-
ganizacyjnej RAFAMET S.A. na mocy aktu notarialnego z dnia 01.12.1995 r., dziatalno$¢ rozpoczeta
01.02.1996 r.

W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000159084.

Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej jest:
— produkcja i sprzedaz odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych,
— ustugi w zakresie obrobki cieplnej odlewow zeliwnych i konstrukgji stalowych,

— ustugi w zakresie obrobki wiérowe;.

Spotka zalezna swiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej,
przez wykonywanie modeli, odlewdw i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi Srutowania, obréb-
ki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego w zakresie ciezarowym 100 — 40.000 kg oraz zeliwa
sferoidalnego w zakresie ciezarowym 100 — 5.000 kg.

Odlewy te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle obrabiarkowym (gtéwnym odbiorcg

odlewow jest Emitent), a takze w przemysle okretowym, energetycznym i maszynowym.




& @wED

2. ORGANY PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Zarzad

W trakcie okresu sprawozdawczego, z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki dnia 13.06.2013 r.,
uptynetfa rozpoczeta w 2008 r. kadencja Zarzadu w trzyosobowym sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu,

o Ryszard Stryjecki — Wiceprezes Zarzadu.

Jednoczesnie w dniu 13.06.2013 r. rozpoczat funkcjonowanie dwuosobowy Zarzad RAFAMET S.A. nowej
kadencji, w sktad ktérego weszli:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Podobnie jak w poprzedniej kadenciji, cztonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. tacza jednoczes$nie funkcje w
organie zarzadzajgcym z petnieniem funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spoé#-
ki. Prezes Zarzadu sprawuje jednoczes$nie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu
— Dyrektora Handlowego.

Tryb prac Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, przyjety w dniu 09.04.2003 r. Zarzgd moze by¢ jedno lub
wieloosobowy, a liczbe jego cztonkdéw okresla Rada Nadzorcza Spétki. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 5

lat.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. funkcje organu nadzorczego Spotki petnita Rada Nadzorcza

w skfadzie:

e Michat Kaczmarzyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Szymon Ruta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 24.01.2013 r.,

e Joanna Bryx-Ogrodnik — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 27.06.2013 r. (Cztonek
Rady Nadzorczej od 12.02.2013 r. do 27.06.2013 r.),

e Marcin Siarkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz A. Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13.06.2013 r., z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A., uptyneta kadencja Rady

Nadzorczej Spoétki rozpoczeta w roku 2010. Sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji pozostat niezmienio-

ny.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. okredla Regulamin Rady Nadzorczej z dnia

16.06.2003 r. z pdzn. zm. (ostatnie zmiany do Regulaminu RN wprowadzono 16.11.2010 r.)
Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw, powotywanych na wspdlng 3-letnig kadencje.
W obecnej kadencji Rada Nadzorcza liczy szesciu cztonkéw.

Zesp6t Odlewni ,,RAFAMET” sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Zarzad

W okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. Zespotem Odlewni ,RAFAMET” sp. z o0.0. kierowat Zarzgd w
sktadzie:

e Przemystaw Grabiec — Prezes Zarzadu,

e Adam Witecki — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze umowa spotki zaleznej Zarzad moze byc¢ jedno lub wieloosobowy, a wspdélna kadencja trwa 3
lata.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. funkcje organu nadzorczego Zespotu Odlewni ,RAFAMET”
sp. z 0.0. petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Ryszard Stryjecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Sekretarz Rady Nadzorczej.

W zwigzku ze zlozeniem przez Pana Ryszarda Stryjeckiego rezygnacji z cztonkowstwa w Radzie Nad-
zorczej spotki zaleznej, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z

0.0. od dnia 01.08.2013 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Tkocza.

Rada Nadzorcza spoftki zaleznej sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw, powotywanych na wspdlng 3-

letnig kadencje.




Poétroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

3.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na

okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsigbiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 13.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku

za rok 2012 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.295.610,30 zi, tj. 0,30 z

na jedng akcje. Dzienn dywidendy wyznaczono na 20.06.2013 r. Termin wyptaty dywidendy ustalono na
dzien 05.07.2013 r. dla kwoty 647.805,15 zt — 0,15 zt na jedng akcje i na dzieh 06.11.2013 r. dla kwoty
647.805,15 zt — 0,15 zt na jedng akcje.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien przekazania sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Emitenta za | pétrocze 2013 r.

47,29%

9,96%

B Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

B Krzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi

@ Likwidator Centracom s.a. (Francja)

O Kadra zarzadzajgca RAFAMET S.A.

B Pozostali akcjonariusze
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w ilosci odpowiadajacej co naj-

mniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Stan na 15.05.2013 r.
(dzien przekazania raportu za | kw. 2013 r.) Stan na 20.08.2013 r.
Akcjonariusze . ) Udziat w kapitale _ ) Udziat w kapitale
Liczba akcji zakladowym oraz Liczba akcji zaktadowym oraz
oraz gtoséw na WZA ogolnej liczbie gtoséw | oraz gtlosow na WZA | ogdlnej liczbie glosow
na WZA na WZA
Agencja Rozwoju )
2.042.214 47,29% 2.042.214 47,29%
Przemystu S.A.
Krzysztof 2 3)
. . 918.743 21,27% 950.191 22,00%
Jedrzejewski
"KW" spotka
Z ograniczong
odpowiedzialnoscig 430.000% 9,96% - R
- WJ spotka koman-
dytowo-akcyjna
SEZAM IX Fundusz
Inwestycyjny Za- - - 430.000° 9,96%
mknigty Aktywéw
Niepublicznych
Michat Tatarek
z podmiotami 261.000° 6,04% 261.000 6,04%
powigzanymi

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétkg od Akcjonariusza w dniu 01.02.2012 r.,
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 02.01.2012 r.,
3 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 21.05.2013 r.,
4 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 05.07.2012 r.,
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 10.06.2013 r.
% liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 13.06.2013 r. (dzien odbycia WZA),

W okresie objetym raportem Spoétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych. W | pdtroczu
2013 r. Emitent nie nabywat réwniez akcji wtasnych.

Spodtka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kt6-
rych mogg nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej RAFAMET w sktad

ktorej wchodzg nastepujgce spofki zalezne:
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Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z o.0.

W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy wynosi 16.000.000,00 zt i dzieli sie na 32.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

»RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0.

Spdtka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 rownych i niepodzielnych udziatébw o war-

tosci 500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

LMET.COM” sp. z 0.0. w likwidac;ji

Od 23.09.2005 r. Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000240421.

Kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o war-
tosci 100,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatdéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
otrzymano postanowienia Sgdu o wykresleniu spotki ,MET.COM” sp. z 0.0. z rejestru przedsiebior-
céw KRS.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg

w Moskwie. Spotka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymaga-

ne jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie

funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Podmiot nie podlega konsolidaciji.

WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W
WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY GRU-
PY KAPITALOWEJ, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI |
ZANIECHANIA DZIALALNOSCL.

W | pétroczu 2013 r. nie wystgpity zadne zmiany w strukturze Emitenta i Grupy Kapitatowej RAFAMET.

6.

ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA |1 JEGO GRUPA KAPITALOWA,

W omawianym okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

Emitenta. Decyzjg Rady Nadzorczej nowo powotany Zarzad RAFAMET S.A. kadenciji 2013 — 2018 liczy

dwodch cztonkéw. Sktad Zarzgdu poprzedniej kadencji byt trzyosobowy.
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7. WYBRANE ZAGADNIENIA FINANSOWE.

7.1. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W | pétroczu 2013 r. nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Grupy.

7.2. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Spotka dominujgca posiada niepetny portfel zaméwien na rok 2013, ktéry w IV kwartale biezgcego roku
bedzie uzupetniany o umowy i zlecenia aktualnie przygotowywane do etapu ich finalizacji kontraktowe;j.
Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest stabilna.

Sytuacja finansowa w Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. na przestrzeni | pétrocza 2013 r. ulegfa
lekkiemu pogorszeniu, dlatego tez spoétka zalezna uzyskata strate netto. Sytuacja kryzysu branzy od-
lewniczej obserwowana w latach 2009 - 2013 jest jednym z kilku powoddw pogorszenia sie wynikow fi-
nansowych spotki zaleznej. Duza skala zakonczonych inwestycji nie generujgcych zwiekszonych przy-
chodow przy koniecznosci rozliczania kosztow ich amortyzacji oraz ponoszenia wysokich kosztow energii
elektrycznej oraz kosztow odsetkowych, a takze znaczne ubytki kadrowe (emerytury, renty, zwolnienia) to
czynniki, ktére utrudniajg zrealizowanie szybkiego procesu sanacji tego podmiotu. Uzyskana warto$é
sprzedazy obserwowana w okresie sprawozdawczym oraz plany jej utrzymania do konca br. sg zasadni-
czymi czynnikami, ktére w ocenie Zarzadu spotki zaleznej umozliwiajg odbudowe sytuacji finansowej
spotki do kohca 2013 r.

7.3. Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozy-
czek.

Stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw na dziehn 30.06.2013 r. wynosit
11.637 tys. zt, co w poréwnaniu do konca roku 2012 stanowi spadek o 23,15 %. Spadek ten wynika z
ograniczenia finansowania zewnetrznego przez Emitenta jak i spétke zalezng w instytucjach finansowych.
Stan zadtuzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z tytutu zaciggnietych kredytéw na dzien 30.06.2013
roku wynosit 2.017 tys. zt, a spotki zaleznej 9.620 tys. zt.

Emitent wykorzystuje Srodki kredytowe wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy w kwocie
15.000 tys. zt, zawartej z PKO BP S.A. dnia 17.02.2010 r. z p6zniejszymi zmianami. Dnia 25.01.2013
roku podpisano aneks zmieniajgcy wysokos¢ dostepnosci sublimitbw w ramach ww. linii kredytowe;.
Dostepnos¢ kredyt w rachunku biezgcym zostata podwyzszona do 100% limitu.

Dnia 14.05.2013 r. spotka zalezna zawarta z Bankiem BPH S.A. Centrum Korporacyjne w Katowicach
aneks nr 12 do umowy kredytu w formie linii wielocelowej w kwocie 5.700 tys. zt, na mocy ktérego okres
dostepnosci limitu kredytowego zostat ustalony na dzien 15.05.2014 r.

Dnia 07.06.2013 r. spdtka zalezna zawarta z ING Bank Slgski z siedzibg w Katowicach aneks nr 2 do

umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym w kwocie 3.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato
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ustalone w oparciu o WIBOR 1M + marza banku, a zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie zlozone
przez RAFAMET S.A. Okres sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 10.06.2014 r.

Rada Nadzorcza Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na

posiedzeniu w dniu 26.06. 2013 r. pozytywnie rozpatrzyta wniosek Spofki i wyrazita zgode na umorzenie
40% wartosci wykorzystanej pozyczki zaciggnietej 23.12.2010 roku na ,,Likwidacje pokry¢é dachowych
zawierajgcych azbest na obiektach Zespotu Odlewni ,,RAFAMET” Sp. z 0.0.” w wysokosci 1.912,9 tys. zi
z terminem sptaty 05.06.2015 r., bez koniecznosci przeznaczenia umorzonej kwoty na realizacje nowego
zadania ekologicznego. Warto$¢ umorzenia wynosi 765,2 tys. zt. Spétka zalezna rozliczyta kwote umo-
rzenia w wysokosci 670,3 tys. zt w przychody finansowe 2012 roku, natomiast réznica w wysokosci 94,9
tys. zt zwiekszyta przychody finansowe biezacego roku.
Dnia 07.08.2013 r. spoétka zalezna podpisata z Bankiem Millennium S.A. umowy kredytowe, na podstawie
ktérych dokonata sptaty w Banku BPH S.A. kredytu obrotowego w wysokosci 5.700 tys. zt oraz kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 800 tys. zt, na ponizszych warunkach:
1) umowa o kredyt w rachunku biezgcym umozliwiajgcy korzystanie z limitu kredytowego do kwoty
6 200 tys. zt; umowa zostata zawarta do dnia 30.07.2014 r.; oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1M + 1,2 % marzy,
2) umowa o kredyt inwestycyjny na refinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank
BPH SA w maksymalnej kwocie 950 tys. zt; umowa zostata zawarta do dnia 30.12.2015 r.; oprocen-
towanie kredytu wynosi WIBOR 1 M+ 1,2 % marzy.

7.4. Informacja o udzielonych pozyczkach.

Dnia 16.01.2013 r. zawarto aneks do porozumienia z dnia 23.05.2012 r. w sprawie sposobu sptaty na
rzecz RAFAMET S.A. pozyczek zaciggnietych przez Zespét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0., w ktérym
zostat okreslony nowy harmonogram sptaty skonsolidowanej pozyczki w okresie od dnia 30.04.2013 r. do
dnia 31.12.2014 .

7.5. Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen

kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W okresie sprawozdawczym obowigzywaty poreczenia kredytéw udzielone Zespotowi Odlewni RAFA-

MET sp. z 0.0.
Tabela 2 Wykaz obowigzujgcych poreczen na dzieri 30.06.2013 r.
Kredytodawca Data udzielenia | Kwota kredytu/pozyczki s tELi(nggggn_ Termin sptaty kredy-
/Pozyczkodawca poreczenia [tys. PLN] towa [%] tu/pozyczki
- . 3.000 WIBOR
ING Bank Slgski S.A. 07.06.2013 . 1M+ 1,3 10.06.2014
WIBOR
Bank BPH S.A. 14.05.2013r. 5.700 IM+1,7% 15.05.2014
WIBOR
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 3.000 1M+1,65% 31.12.2014
Wojewodzki Fun-
dusz Ochrony Sro- 23.12.2010 1 1.913 3% 05.06.2015
dowiska i Gospo- e ' : ’ e
darki Wodnej
13.613
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7.6. Realizacja prognoz wynikow finansowych.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2013 r.

8. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wigksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm witoskich, niemieckich i czeskich, ktére po-
siadajg wieloletnie doswiadczenia w dziatalnosci na rynku $swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szybkos¢ dostosowania
oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcéw. Istotnym elementem konku-
rencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikéw obrabiarek.
Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug posrednikéw
handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny dobér agenta na
obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na danym rynku.
W przypadku Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg
techniczne mozliwosci do wytwarzania odlewéw o podobnym charakterze. Sg to odlewnie ze Sremu,
Chocianowa oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajéw jak Chi-
ny, Indie i Pakistan. Nie mozna réwniez poming¢ producentéw z krajéw Unii Europejskiej oraz niezwykle

dynamicznie rozwijajacego sie sektora odlewniczego w Turciji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalno$ci operacyjnej i charakteru produktéw

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujgcych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcéw, ktérych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek srednio gabarytowych (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych, ograniczeniem w sferze produkcji moze

by¢ obrobka duzych elementéw i ich montaz.
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Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury

produkcji do zmian popytu mogg powodowaé wahania przychodoéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j

przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i

cyklem finansowania produkciji, niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamowien od klientéw, co moze wptywaé na

czas realizacji zamoéwienia. Istotnym czynnikiem majgcym wplyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé

spotki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RA-

FAMET S.A. podjat w przesztosci dziatania majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni

oraz zmiane profilu produkciji tej spoétki, polegajace na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skon-

centrowania sie na produkcji detali ciezkich. Oddany do eksploatacji szésty tzw. ,dét formierski” oraz no-

woczesny piec do topienia zeliwa, pozwalajg na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych od-

lewdw.

Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. jest producentem odlewéw ciezkich, wykonywanych w dotach

formierskich o ciezarze od 15 do 40 ton. Produkcje spofki zaleznej cechuje:

— jednostkowos¢ produkcji oraz zmiennos¢ konstrukcji produkowanych odlewow,

— konieczno$¢é nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porciji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

— wielkogabarytowos$¢ form i ryzyko zwigzane z prawidlowym montazem,

— mozliwosé wystgpienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

— ryzyko wystgpienia probleméw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktory

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw. Wyprodukowanie odlewu nie spetnia-

jacego norm moze zatem generowac dodatkowe koszty, moggce mieé istotny wptyw nie tylko na wynik

finansowy spofki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko rynkéw zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z
koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikow i nie jest bezposrednio powigzany z bieza-
cq koniunkturg, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie
dla uzyskiwania stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ han-
dlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznoscé
miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecz-
nos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek na Swiecie okresem najlepszym. Portfele zamowien
skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zamowien spadta znaczgco. Znamy przyktady do-

brych, np. niemieckich, japonskich i amerykanskich firm, ktére stanety nieoczekiwanie wobec sytuacji
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catkowitego braku nowych zamoéwien. Wiele firm zakonczyto dziatalno$¢, a wsrdéd nich znalazly sie row-

niez znane marki. Cho¢ sygnaty dochodzace z rynkéw zagranicznych wskazujg na poprawe sytuacji i
perspektywe wzrostu sprzedazy obrabiarek na swiecie, to jednak uwazamy, ze rok 2013 bedzie kolejnym
okresem o charakterystyce kryzysowej, ze spadkiem dynamiki przyrostu zaméwien, obnizeniem ogodlnego
poziomu cen ze skutkiem dla rentownosci, zaostrzajgcg sie walkg konkurencyjna, rowniez ze strony no-

wych podmiotéw na rynku, itp.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Grupy Kapitatowej generuje wysokie ryzyko kurso-
we, szczegollnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia
ryzyka kontraktow z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub
USD. Na ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatéw w walu-
tach sprzedazy wyrobow gotowych. Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze sta¢ sie zawie-
ranie walutowych terminowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym
stopniu opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR

z zakupami komponentéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stép procentowych
Dziatalnos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stép procentowych, wigzac sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu

obstugi zacigganych zobowigzan.

Ryzyko wspotpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalno$ci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych, istnieje zatem ryzyko, ze jeden z podmiotéw Grupy Kapitatowe] nie bedzie w stanie
pozyskac takiego finansowania w terminach i warunkach optymalizujgcych jego koszty. Powyzszy czyn-

nik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatédw zaopatrzeniowych w istotny sposob wplywa¢ moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztattowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych, materiatéw do produkcji odlewdw i komponentéw w postaci czesci maszyn i urza-
dzen elektrotechnicznych w kosztach produkcii jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen
importowanych materiatéw zaopatrzeniowych wykorzystujac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozy-
skanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu
materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru,
co powoduje poprawne relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na
poziom cen. W przypadku dostawcow — monopolistéw, szczegdlnie jesli chodzi o Zespdét Odlewni ,RA-
FAMET” sp. z 0.0., istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich dwoch lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcéw

do produkciji odlewniczej, czyli suréwki odlewniczej, zZtomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen
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jest zmienna, ale trend pozostaje niezmieniony od kilku lat. Zauwazany wzrost cen powinien spowodowac

zwiekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie przez dostaw-
céw kryterium maksymalizacji zyskow. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materiatéw pomocni-
czych i uzupetniajgcych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie. Istniejg zatem
uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen, ze wzgledu na ozywienie rynku pro-

dukcji stali.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
os6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcow.
Wiegksze problemy z zatrudnieniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow mogg zaistnie¢ w
Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. ze wzgledu na ucigzliwosci zwigzane z warunkami pracy i cha-
rakterem produkcji oraz brakiem wyspecjalizowanych szkot ksztatcgcych w zawodach odlewniczych, ta-
kich jak formierz, rdzeniarz czy modelarz. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich
zawodach jak konstruktor, elektronik, technolog, elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, frezer, wyta-
czarz oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikdw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka
Srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowo zatrudnionych

pracownikéw, moga wptywac na efektywnosc¢ dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem istotnych oznak przetamywania dekoniunktury
Swiatowej w branzy obrabiarkowej i odlewniczej spadkiem ilosci nowych zamdwien na wyroby produko-
wane przez podmioty Grupy Kapitatowej — to najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik wptywajacy
na warunki funkcjonowania GK réwniez w 2013 r.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdélne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze wptywaé¢ na kondycje finanso-

wg odbiorcow i przetozy¢ sie negatywnie na sytuacje finansowg podmiotéw Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w Srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw

ryzyka i zagrozenh.

9. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINAN-
SOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITEN-
TA | JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 6 miesiecy 2013 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 2.313 tys. zt. W

okresie porownywalnym 2012 r. Grupa osiggneta zysk netto w wysokos$ci 2.866 tys. zi. Na pogorszenie

15



& @wED

wyniku finansowego Grupy wptyneto zwiekszenie straty netto spoétki zaleznej, ktéra wyniosta 525 tys. zt w

porownaniu do wartosci 160 tys. zt za | potrocze 2012 r. oraz osiaggniecie nizszego wyniku finansowego
netto o 208 tys. zt w spo6tce dominujgcej. Emitent za 6 miesiecy 2013 r. osiggnat zysk netto w wysokosci

2.871 tys. zt, a za 6 miesiecy roku ubiegtego zysk netto po korekcie wyniost 3.079 tys. zt.

Na poziom osiggnietego przez Grupe Kapitatlowg zysku netto w okresie sprawozdawczym wptynety na-

stepujace wyniki czgstkowe:

e zysk na sprzedazy w wysokosci 3.849 tys. zt (za | pétrocze 2012 r. zysk w wysokosci 2.971 tys. zi),

e zysk na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 6 tys. zt (za | pétrocze 2012 r. zysk w wyso-
kosci 1.430 tys. zt),

e strata na operacjach finansowych w wysokosci 1.120 tys. zt (za | potrocze 2012 r. strata w wysokosci
916 tys. zt),

e zysk brutto w wysokosci 2.735 tys. zt (za | pétrocze 2012 r. zysk brutto w wysokosci 3.485 tys. zi).

Grupa poprawita rentownos¢ na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, osiagajac zysk na sprzedazy
wyzszy 0 29,6%, tj. o 878 tys. zt w poréwnaniu z okresem poprzednim.

W okresie 6 miesiecy 2013 r. przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw wyniosty 53.229
tys. zti byly nizsze 0 4,7% tys. zi, tj. 0 2.645 tys. zt od przychodéw uzyskanych w poréwnywalnym okresie
2012 roku.

Suma aktywow na dzieh 30.06.2013 r. wyniosta 182.154 tys. zt i byta wyzsza o 8.920 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2012 r. Aktywa trwate stanowig 45,9 % majgtku Grupy, z czego najwiekszg pozy-
cja sg rzeczowe aktywa trwate (42,8% sumy aktywow). Aktywa obrotowe zwigekszyty sie o 11.006 tys. zt,
tji. 0 12,6% i stanowity 54,1% udziatu w majgtku Grupy. Podstawowe Zrédto finansowania aktywéw sta-
nowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie bilansowej wyniost 49,8%. Na dzien 31.12.2012 r. wskaznik

ten wynosit 51,9%.

Grupa w | pétroczu 2013 r. nie miata wiekszych probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na po-
ziomie operacyjnym. Spoétka dominujgca posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezacych przez
spieniezenie aktywow obrotowych. Spoétka zalezna poprawita ptynno$¢ finansowg przez uzyskanie wiek-

szego dostepu do kredytu w rachunku biezgcym.

Tabela 3 Analiza porownawcza podstawowych wskaznikéw pfynno$ci.

Wskazniki ptynnosci 30.06.2013 . 31.12.2012r. el
wartosc
Wskaznik ptynnosci | 1,58 1,53 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,39 1,34 1,0

W poréwnaniu z koncem 2012 r. mamy do czynienia z nieznaczng poprawg wskaznikow ptynnosci w
Grupie Kapitatowej RAFAMET. Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalno-

sci Grupy wyniosta 1,58, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec czerwca 2013 r. zmienit war-
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tos¢ do poziomu 1,39. Rdéznice pomiedzy prezentowanymi wskaznikami ptynnosci spowodowane sg

wiekszym wzrostem naleznosci biezacych w poréwnaniu do wzrostu zobowigzan.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w analizowanym okresie sprawozdawczym dostosowywaty po-
ziom zatrudnienia do zakresu realizowanych kontraktéw srednio i dtugoterminowych. Stan zatrudnienia w
stosunku do ostatniego dnia czerwca ubiegtego roku zmniejszyt sie o 10 etatéow i na dzien 30 czerwca
2013 r. osiggnat poziom 637 etatow.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za | pétrocze 2013 r. wyniosto 647 etatow, z czego 231
etatéw (35,7%) na stanowiskach nierobotniczych i 416 etatow (64,3%) na stanowiskach robotniczych. W

stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego nastagpit spadek stanu zatrudnienia o 3,14%

Tabela 4 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w | pétroczu 2013 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegodlnienie (w etatach)
| pétrocze 2013 r. | pétrocze 2012 r.
Stanowiska nierobotnicze 231 230
Stanowiska robotnicze 416 438
647 668

W grupie pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na
stanowiskach inzynieryjno — technicznych (22,87% og6tu zatrudnionych), natomiast w grupie pracowni-
kéw na stanowiskach robotniczych — osoby zatrudnione przy produkcji bezposredniej (59,97% ogotu za-
trudnionych). W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej zatrudniono tgcznie 11 oséb, a rozwia-

zano umowe o prace z 29 pracownikami.

Koszty zatrudnienia w | pdtroczu 2013 r. dla Grupy Kapitatowej wyniosty 17.990 tys. zt. Za okres od
01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. osobowy fundusz wynagrodzen wyniost 13.812 tys. zt, co stanowi spadek
0 2,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z
osobowego funduszu ptac w | pétroczu br. wyniosto 3.558 zt i byto o0 48 zt wyzsze niz w | pétroczu 2012 r.,

co stanowi wzrost o 1,4%.

Emitentowi nie sg znane inne istotne informacje, ktére bylyby niezbedne dla oceny sytuacji kadrowej,
wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan. W ocenie Zarzadu nie istniejg
obecnie zagrozenia w realizacji zobowigzan finansowych oraz produkcyjno-handlowych zaciggnietych
przez Grupe. Wazng informacjg, ktéra moze rzutowac¢ w przysztosci na sytuacje majgtkowg oraz finan-
sowg bedzie planowane podpisanie umowy na wykonanie hali montazu ostatecznego oraz koniecznosc

rozpoczecia procesu restrukturyzaciji finansowej oraz majgtkowej spotki zaleznej.
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10. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
GRUPE, KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

W perspektywie okresu planistycznego nastepstwa obecnej sytuacji, w jakiej znajduje sie gospodarka

Swiatowa, mogg mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe podmiotéw GK. Czynniki, ktére bedag

miaty wplyw na osiggane przez Grupe w przyszitosci wyniki, w tym réowniez w perspektywie kolejnego

kwartatu, to:

— pozyskanie nowych kontraktow,

— utrzymanie rentownosci na sprzedazy odlewow,

— relacje wymiany PLN/EUR/USD,

— odbudowanie stabilnej sytuacji w zakresie dostaw odlewéw zeliwnych przez podmiot zalezny Zespot
Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0., jako rezultat naprawy standingu finansowego podmiotu zaleznego,

— zagwarantowanie ptynnosci finansowej Grupy na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

— realizacja przez FUM ,POREBA” sp. z 0.0. harmonogramu sptaty zobowigzan,

— sptata zadtuzenia przez EKK ,Wagon” Sp. z 0.0.,

— rytmiczna realizacja zawartych uméw i kontraktéw srednio i dtugoterminowych o wysokiej jednostko-

wej wartosci.

11. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W | pétroczu 2013 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawarto zadnych umoéw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przy-

czyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

12. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzienh przekazania sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

Stan Zwiekszenie Zmniejszenie
na 15.05.2013 r. stanu posiadania | stanu posiadania Stan
Osoba Funkcja (dzien przekazania w okresie w okresie na 20.08.2013r.
raportu od 15.05.2013 r. od 15.05.2013 r.
za | kw. 2013 r.) do 20.08.2013 r. do 20.08.2013 r.
E .Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 - - 28.000
Maciej Michalik | Wiceprezes Zarzadu 4.822 - - 4.822
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13. INFORMACJA O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRTESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI.

W okresie | potrocza 2013 r. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 19 Informacji dodatko-

wej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

W okresie objetym raportem podmioty Grupy Kapitalowej RAFAMET nie byly strong jednego, dwu lub
wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi-

taby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

15. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

15.1. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. weszta w rok 2013 z dobrymi wynikami roku 2012 uzyskanymi - co
warto podkresli¢ - w okresie stagnacji gospodarki swiatowej i krajowej, przynajmniej w odniesieniu do
branzy obrabiarkowej. Podstawa finansowa Emitenta, jakg byto zamkniecie roku poprzedniego oraz za-
konczenie w roku ubiegtym realizacji znaczgcych modernizacji parku maszynowego, dawaty spory margi-
nes czasu niezbednego do opanowania okresu przetamywania kryzysu gospodarki swiatowej, co wedtug

wielu ekspertéw miato nastgpi¢ w drugiej potowie 2013 roku.

W biezacym roku realizowany jest nadal program dywersyfikacji asortymentowej i geograficznej dla wy-
robéw Emitenta. Opracowywana konstrukcja obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej
obrébki materiatéw supertwardych przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajgcych chtodzonych
chtodziwem o ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodzgcym do 350 Bar oraz prace koncepcyjno-
konstrukcyjne nowej generacji obrabiarki podtorowej UGE 150 (UGE 400) to zadania na rok 2013 i dalsze
w odniesieniu do techniki, a w sferze sprzedazy to potwierdzenie lub zaistnienie na takich rynkach jak
Bliski Wschdd, srodkowa Afryka czy Daleki Wschdd.
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Proces wdrazania innowacyjnych rozwigzan zaréwno do linii produktowej jak i sposobu produkcji jest

procesem ciggtym, wymagajgcym wymiernych naktadoéw organizacyjnych, finansowych i majgtkowych.
Sa to dziatania konieczne i niezbedne. Sita i pozycja firmy wynika wtasnie z ogromnej koncentracji dzia-
tan w tych obszarach. Rok 2013 nie jest pod tym wzgledem odmienny. Partnerem biznesowym RAFA-
MET S.A. w zakresie wdrazania postepu technologicznego nadal bedzie Politechnika Slgska w Gliwicach.
W zakresie rozwigzan organizacyjnych poczgwszy od biezgcego roku wdrazamy zasady i regulacje za-
rzgdzania poprzez cele oraz koncentracje wszelkich wysitkdw organizacyjnych na podnoszeniu szeroko

rozumianej efektywnosci wtasnej (firmy jako catosci oraz kazdego pracownika).

Skorelowanie odtworzeniowych inwestycji majgtkowych wtasnych decydujgcych o utrzymaniu przewagi
strategicznej firmy w zakresie budowy wielkogabarytowych obrabiarek z tempem, skalg i determinacjg w
budowaniu solidnych fundamentéw obecnosci firmy na rynkach globalnych, to historycznie i strategicznie

najwieksze wyzwanie, przed ktérym staje RAFAMET S.A.

Najwazniejszym zamierzeniem inwestycyjnym RAFAMET S.A. na najblizsze lata jest realizacja koncepcji
budowy hali montazu finalnego. Wtasciciele RAFAMET S.A. akceptujgc etap doposazenia fabryki w wiel-
kogabarytowe frezarki bramowe, co miato miejsce od 2007 r. poprzez akceptacje celéw emisyjnych, zde-
cydowali jednoczesnie o tym, ze w niedalekiej przysztosci nieunikniona bedzie budowa nowej hali monta-
zu ostatecznego. Jest to niewatpliwie wyzwanie dla Spofki, gdyz ta inwestycja finansowa rzedu 15-16 min
ztotych (fgcznie z urzadzeniami dzwigowymi) jest przede wszystkim z zakresu inwestycji odtworzenio-

wych, chociaz jest to réwniez inwestycja innowacyjna oraz rozwojowa.

Rozpoczecie inwestycji pod nazwg Budowa Hali Montazu Il w Kuzni Raciborskiej zadecyduje o strate-
gicznym, perspektywicznym rozwoju firmy na okres 10-20 lat. Inwestycja ta ma rowniez decydujgce zna-
czenie w kwestii pozycjonowania Emitenta przez rynek odbiorcow oraz ma bezposredni wptyw na skale
dziatalnosci firmy w latach nastepnych. Wywotuje to szczegdlng odpowiedzialno$¢ wtascicieli oraz kie-
rownictwa firmy w tym zakresie, przede wszystkim w aspekcie utrzymywania pozytywnego zrozumienia,
tak dla wydatkow wynikajgcych z tej decyzji, jak i przekonania uczestnikéw tego przedsiewziecia o jego
jednoznacznej celowosci i petnej koniecznosci dokonania. Konieczno$¢ budowy nowej hali montazu to
jednak réwniez ogromny biznesowy obowigzek starannosci w rozpoczeciu tego procesu pod kazdym
wzgledem. Proces ten trwa, jest monitorowany, eliminowane sg napotykane problemy prawne, przetar-
gowe oraz finansowe. Obecnie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do ostatecznego wytonienia wyko-
nawcy inwestycji budowy Hali Montazu. Zarzad, po dokonaniu analizy ofert ztozonych Spoétce na budowe
obiektu, zdecydowat o wylonieniu oferenta, ktéry otrzymat wytagcznosé na dalsze negocjacje oraz przygo-

towanie projektu uméw na budowe hali.

Contract machining center — ustugi obrébki skrawania dla zewnetrznych klientéw w zakresie obrébki ele-
mentéw wielkogabarytowych to tzw. ,trzecia noga biznesu”, ktérg krok po kroku, jako wazny element
Srednioterminowej strategii rozwoju, budujemy w RAFAMET S.A. od kilku lat. Dopiero jednak zwolnienie

przestrzeni roboczej na obecnych halach wysokiego i niskiego montazu (po wybudowaniu Hali Montazu
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II) umozliwi ulokowanie na tych obszarach obrabiarek produkcyjnych (kilku bardzo duzych frezarskich,

tokarskich i wiertarskich centrow obrdbczych), ktdérych godziny technologicznej pracy bedg mogty byé
kontraktowane dla klientéw zewnetrznych. Z kilku powoddéw uruchomienie biznesu charakteryzujgcego
sie szybkim obrotem gotéwkowym zawsze byto w sferze zainteresowan Spotki. Jako przeciwwaga dla
biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych obrabiarek, ktéry charakteryzuje sie
bardzo wydtuzonymi cyklami rotacji naleznosci opisany powyzej biznes jest pozgdanym uzupetnieniem

profilu sprzedazowego podmiotu dominujgcego.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych
jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy sie rosnaca warto$cig bilanso-
w3 i kapitalizacjg gietdowa Spétki oraz wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajgcych
sie biznesowych szans rynkowych. Warto pamieta¢, ze od 2002 r., tj. daty objecia pakietu kontrolnego
Spotki przez ARP S.A. w Warszawie kapitaty wtasne wzrosty z poziomu 20.000.000 ztotych do obecnych
ponad 90.000.000 z.

Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym z zakresu rozwoju informatyki w roku 2013 jest zakup i wdrozenie
systemu ewidencji i nadzorowania produkcji Opera.Mes wraz z integracjg z systemami wewnetrznymi
oraz rozwdj systemu obiegu dokumentéw konstrukcyjnych (oprogramowanie typu PDM). Ponadto planuje
sie rozszerzenie ustug informatycznych o potgczenie obrabiarek klientowskich z systemami informatycz-

nymi klientéw w celu wymiany danych o geometrii zestawdéw kotowych i ksztatcie profili kot.

Zespot Odlewni ,RAFAMET” Spétka z 0.0. jako samodzielny podmiot gospodarczy, chociaz kapitatowo w
100% zalezny od RAFMET S.A,, dziata od 1996 r. Ostatnie lata sg jednak narastajgcym pasmem trudno-
Sci w opanowywaniu pojawiajacych sie problemdéw. Odlewnia, ktéra w ujeciu sredniorocznym tylko w
okoto 35% pracuje na rzecz RAFAMET S.A. (w latach duzej koniunktury jest to 40-45%) nie potrafi, ze
swoim balastem wysokich kosztéw amortyzacji (w gtdwnej mierze wynik inwestycji modernizacyjnych i
odtworzeniowych z lat 2005-2008) oraz z wysokimi kosztami finansowymi (bedgcymi nastepstwem reali-
zacji w/w inwestycji), skutecznie walczyé cenowo na bardzo konkurencyjnym europejskim rynku odlewni-
czym. Proces restrukturyzacji majgtkowej, organizacyjnej oraz finansowej jest realizowany, jednak na
wyniki skutecznego przeprofilowania produktowego tego podmiotu nalezy jeszcze czekac. Obecny kryzys

gospodarczy niestety obiektywnie nie pomaga w wychodzeniu tej firmy z problemoéw.

15.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatlowej.

Strategiczng przewagg konkurencyjng Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej w dobie
globalnej konkurenciji, koncentracji produkcji i kapitatu, przesadzajgcg o powodzeniu programu rozwoju
firmy bedg nadal takie elementy jak: produkt, ludzie, inwestycje oraz kapitat pieniezny.

Gospodarka finansowa roku 2013 jest ukierunkowana na wykorzystanie zasobdw finansowych Emitenta
w celu zagwarantowania bezpieczenstwa dla budowy solidnych fundamentéw gwarantujgcych systema-

tyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A. Zarzad realizuje zaréwno strategiczne zamierzenia rozwojowo —
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modernizacyjne, jak réwniez cel gtéwny roku 2013 w postaci uzyskania dobrych rezultatéw ekonomiczno

— finansowych, tak z dziatalnos$ci operacyjnej, jak i na poziomie wyniku finansowego netto. Wysokie kom-
petencje oraz szczegdlna odpowiedzialnosé pracownikow firmy sg wiodgcymi czynnikami wewnetrznymi,
na ktérych opiera sie koncepcja budowania wartosci firmy w dlugim okresie. Istotnym wewnetrznym
czynnikiem wspomagajgcym realizacje planu roku 2013 bedzie stabilizacja sytuacji kadrowo — ptacowej
dla podstawowego trzonu pracownikow firmy.

Otoczenie gospodarcze w postaci braku istotnych oznak przetamywania dekoniunktury swiatowej w bran-
zy obrabiarkowej i spadku ilosci nowych zamoéwien na wyroby produkowane przez RAFAMET S.A. to
najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik wptywajgcy na warunki funkcjonowania w roku ubiegtym.
Czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta w roku 2013 bedzie ksztattowa-
nie sie relacji kursowych (PLN/EUR oraz PLN/USD).

Rozwdj Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. zmierza¢ bedzie w kierunku dywersyfikacji asortymentu
produkowanych wyrobow i swiadczonych ustug oraz poprawy ich jakosci, ktére realizowane bedg po-
przez dziatania zorientowane na poprawe konkurencyjnosci produktow bez dodatkowych inwestyciji
(optymalizacji proceséw produkcyjnych pod wzgledem technologicznym oraz optymalizacji kosztow pro-
dukciji). Podmiot zalezny podejmie dziatania dostosowujgce procesy produkcyjne do dyrektyw Unii Euro-
pejskiej w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, ograniczenia emisji od-
padéw poprodukcyjnych oraz czynnikéw powstajgcych w procesie produkcyjnym. Spoétka rozpoczeta
przygotowania do uzyskania certyfikatu ISO 14001. Prowadzone bedg réwniez dziatania inwestycyjne
umozliwiajgce zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych (zwiekszenie powierzchni p6t odktadczych, moder-
nizacja istniejgcych kesonéw i wdrozenie technologii formowania umozliwiajgcej realizacje produkcji ni-
skoseryjnej dla odlewow lekkich i rednich) oraz dziatania inwestycyjne zmierzajgce do poszerzenia ga-
my produkowanych materiatéw o zeliwa sferoidalne. Waznym zadaniem jest umocnienie kadry specjali-
stéw, utrzymywanie stabilnej grupy pracownikéw i state podnoszenie ich kwalifikacji oraz wytonienie lide-
réow dla wsparcia kadry kierowniczej. Kluczowe jest réwniez budowanie wizerunku odlewni poprzez
zwiekszenie nacisku na marketing, udziat w targach branzowych, wspotprace z jednostkami badawczo —
rozwojowymi i uczelniami oraz zintensyfikowanie dziatann handlowych majgce na celu dotarcie do mozli-

wie najwiekszej grupy potencjalnych odbiorcow.

15.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitalowej.

W wyniku realizacji w latach ubiegtych programéw restrukturyzacji finansowej, majgtkowej i organizacyj-
nej, RAFAMET S.A. ustabilizowata swojg pozycje finansowg, asortymentowg oraz handlowa.

Elementami, ktére przesgdzg o dalszym rozwoju Emitenta bedg decyzje inwestorskie dotychczasowych
akcjonariuszy oraz tempo, skala i trafnos¢ majgtkowych inwestycji infrastrukturalnych, a takze sukcesy
lub porazki w budowaniu nowych pozycji handlowych na dalekowschodnich rynkach sprzedazy obrabia-
rek. Zapotrzebowanie na $rodki inwestycyjne, niezbedne dla utrzymywania poziomu technologicznego
RAFAMET S.A. na poziomie gwarantujgcym realizacje coraz bardziej skomplikowanych technologicznie i
obrébczo wyrobéw Emitenta, bedzie w latach nastepnych wysokie, co wynika przede wszystkim z plano-
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wanego rozpoczecia budowy hali montazowej (chociaz w zakresie juz zrealizowanych inwestycji w park

maszynowy fabryki w znacznej czesci wyeliminowane zostaty waskie gardfa produkcyjne negatywnie
oddziatujgce na produkcje obrabiarek wielkogabarytowych).

Zamierzenia inwestycyjne RAFAMET S.A. na lata 2013 — 2014 maja dobre oparcie w finansowych fun-
damentach (mate zadtuzenie ogdétem, niskie zaangazowanie kredytowe, wysoki stan naleznosci handlo-

wych).

Powstata w ostatnich latach luka w finansach spétki zaleznej — Zespotu Odlewni RAFAMET sp. z o.0.
spowodowana stabymi wynikami ekonomiczno — finansowymi lat ubiegtych bezposrednio wptyneta na
zahamowanie procesow inwestycyjnych i rozwojowych spotki. Obecnie podmiot zalezny koncentruje sie
na dziataniach zmierzajgcych do poprawienia ptynnosci finansowej, co umozliwi realizacje podstawowe;j
dziatalnosci w zakresie zaopatrzenia materialowego oraz realizacji procesu produkcyjnego. Podstawo-
wym kierunkiem dziatan jest poprawa konkurencyjnosci produktéw poprzez optymalizacje kosztéw pro-
dukcji oraz ograniczenie kosztow dodatkowych wynikajgcych np. z realizacji procedur postepowania w
wyrobami niezgodnymi. Drugi kierunek dziatan to dostosowywanie proceséw produkcyjnych do dyrektyw
UE w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. Trzeci kierunek to dziatania, ktoére
umozliwig pozyskiwanie zlecen na realizacje produkcji niskoseryjnej oraz rozszerzenie gamy oferowa-

nych produktéw o zeliwa sferoidalne oraz odlewy wysokoniklowe.

Celem strategicznym wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost war-
tosci podmiotéow Grupy Kapitatowej RAFAMET w dtugim okresie.

Prezes Zarzadu

E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

20.08.2013 r.

Wiceprezes Zarzadu

Macie] Michalik — Dyrektor Handlowy
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