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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow -
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2012, na
wyniki ktorego natozyly si¢ dobre wyniki Spotki dominujacej i zauwazalny postep w procesie restruk-
turyzacji organizacyjnej, majatkowej oraz przede wszystkim finansowej Zespolu Odlewni
-RAFAMET" Spélka z o.0.

Spotki Grupy Kapitalowej odczuwaja nadal powstrzymywanie si¢ lub przesuwanie na kolejne
okresy decyzji inwestycyjnych przez swoich klientow. Otoczenie gospodarcze w postaci nieodczuwal-
nego odwrdcenia dekoniunktury swiatowej to najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik wplywa-
jacy na warunki funkcjonowania Grupy Kapitalowej w roku ubieglym. Plan rzeczowo — finansowy
roku 2012 Grupa Kapitalowa RAFAMET realizowatla wigc w warunkach braku stabilizacji gospodarki
swiatowej, ogromnych wahan nastrojow gospodarczych, bedacych nastepstwem napigé finansowych,
politycznych oraz zdarzen nadzwyczajnych.

Plan techniczno - ekonomiczny na rok 2013 jest ponownie planem ambitnym. Zamierzamy
uzyskac lepsze parametry zaréwno w odniesieniu do wielkosci sprzedazy ogélem, jak réwniez na po-
ziomie wyniku finansowego netto. Zrealizowa¢ zamierzamy przede wszystkim podstawowy cel sta-
wiany przed kierownictwem Zespolu Odlewni ,,RAFAMET” Spétka z o.0., jakim jest odzyskanie
rentownosci netto w 2013 r.

Skorelowanie elementow wewnetrznej modernizacji przedsigbiorstw GK RAFAMET z tem-
pem i skala dziatan w zakresie realizacji majatkowych inwestycji wiasnych bedzie nadal najwigkszym
wyzwaniem strategicznym, przed ktorym stajemy.

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialisSmy, Zze podmiot dominujacy Grupy Kapitato-
wej, tj. RAFAMET S.A. jest firmg mocno osadzona w realiach gospodarki Swiatowej. Nie bedac cze-
scig zadnej krajowej czy migdzynarodowej struktury korporacyjnej, czy zwiazku holdingowego, z
duzym powodzeniem prowadzimy aktywnos¢ biznesowa w skali globalnej w oparciu o wtasna linie
produktowa unikalnych débr inwestycyjnych w postaci wielkogabarytowych obrabiarek do metalu.
Zajmujac od wielu lat pozycje czolowego Swiatowego producenta obrabiarek specjalistycznych do
obrobki kotowych zestaw6éw szynowych jesteSmy dumnymi reprezentantami polskiej mysli technicz-
nej w tym zakresie. Z ogromng konsekwencja realizujemy kolejne etapy budowania wartosci Spotki
oraz GK dla akcjonariuszy, stabilnego dobrego miejsca pracy dla ponad 600 etatowych pracownikéw
oraz waznego ogniwa gospodarczego dla slaskiego regionu gospodarczego, w ktorym dziatamy.

Corocznie wyznaczamy nowe ambitne cele do zrealizowania. W roku 2013 zamierzamy roz-
poczac¢ budowe nowej hali montazu finalnego w RAFAMET S.A. Zadecyduje ona o strategicznym
rozwoju firmy na okres 10-20 lat. Inwestycja ta ma réwniez decydujace znaczenie w kwestii pozycjo-
nowania Spdlki przez rynek odbiorcéw oraz ma bezposredni wplyw na skale dzialalnosci firmy w
latach nastepnych . Wywotuje to szczegdlna odpowiedzialnos¢ wiascicieli oraz kierownictwa firmy
przede wszystkim w aspekcie utrzymywania pozytywnego zrozumienia, tak dla wydatkéw wynikaja-
cych z tej decyzji, jak i przekonania uczestnikow tego przedsiewzigcia o jego jednoznacznej celowosci
1 pelnej koniecznosci dokonania. Koniecznos¢ budowy nowej Hali Montazu to jednak rowniez
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ogromny biznesowy obowiazek starannosci w rozpoczeciu tego procesu pod kazdym wzgledem. Pro-
ces ten trwa, jest monitorowany, eliminowane sa napotykane problemy prawne, przetargowe oraz fi-
nansowe. Termin podjgcia decyzji o rozpoczeciu kilkunastomiesigecznej inwestycji zostal okreslony na
pierwsze polrocze biezacego roku.

Duzym wyzwaniem roku 2013 bedzie realizacja proceséw remontowo - modernizacyjnych w
podmiocie zaleznym, z uwagi na duze obcigzenia finansowe Zespotu Odlewni ,,RAFAMET” Spétka z
0.0. wymagajace w pierwszej kolejnosci opanowania. Widzimy jednak koniecznosé ponoszenia tych
naktadow, gdyz jest to podstawowy warunek stopniowej zmiany profilu sprzedazowego tego podmio-
tu, obecnie operujacego gléwnie na rynku maszynowego zeliwa szarego, na rynek zeliw sferoidal-
nych, wysokoniklowych oraz chromowych.

W roku 2013 stawiamy na dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa i innowacyjnos¢. Bedziemy in-
tensyfikowali nasza wspotprace ze srodowiskiem naukowym, tj. Politechnika Slaska w Gliwicach oraz
Akademia Gomiczo — Hutnicza w Krakowie. Rozumiemy, ze innowacyjnos¢ i dynamizm dzialania to
historyczne wyzwanie dla catej polskiej gospodarki, ktdrej czgscia chcemy nadal pozostaé w zakresie i
w skali dostosowanej do naszych mozliwosci.

Przedkiadajac Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w roku 2012

serdecznie dzigkuj¢ Akcjonariuszom i Klientom za okazywane nam zaufanie, a naszym Pracownikom
dzigkuje za duze zaangazowanie w realizacj¢ zadan handlowo — produkcyjnych minionego roku.
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