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WSTEP

Poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za | péirocze 2011 r. zo-
stato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.).
Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
RAFAMET (GK) w badanym okresie sprawozdawczym.

W oparciu o § 12 Zatozen koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ze skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2011 r. wylgczono podmioty za-
lezne, tj. ,RAFAMET-TRADING” spétka z o.0. w likwidacji, ,MET-COM” spétka z 0.0. w likwidacji oraz
OO0 STANRUS-RAFAMET. W zwiazku z powyzszym, jedynym podmiotem podlegajacym konsolidaciji
jest Zespot Odlewni ,RAFAMET” spétka z 0.0.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE.J.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujaca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spdtka nie posiada oddzia-
tow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, a 14 grudnia 2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzo-
ny przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

— dzialalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mecha-
nicznych do obrébki metalu,

— obrébka mechaniczna elementéw metalowych.
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Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka zalezna — Zespdét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. powstata w wyniku wydzielenia ze struktury or-
ganizacyjnej RAFAMET S.A. na mocy aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1995 r., dziatalnos¢ rozpoczeta
1 lutego 1996 r.

W dniu 17 kwietnia 2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000159084.

Przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej jest:
— produkcja i sprzedaz odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych,
— ustugi w zakresie obrdbki cieplnej odlewow zeliwnych i konstrukcji stalowych,

— ustugi w zakresie obrdébki widrowe;.

Spotka zalezna swiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologiczne;j,
przez wykonywanie modeli, odlewow i ich obrébke mechaniczna. Oferuje takze ustugi $rutowania, obréb-
ki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego w zakresie ciezarowym 100 — 40.000 kg oraz zeliwa
sferoidalnego w zakresie ciezarowym 100 — 5.000 kg.

Odlewy te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle obrabiarkowym (gtéwnym odbiorca

odlewow jest Emitent), a takze w przemysle okretowym, energetycznym i maszynowym.

2. ORGANY PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu,

e Ryszard Stryjecki — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzadzajagcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, a Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektora Handlowego i Dyrektora
Technicznego.

Tryb prac Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, przyjety w dniu 9 kwietnia 2003 r. Zarzad moze by¢ jedno
lub wieloosobowy, a liczbe jego cztonkdw okresla Rada Nadzorcza Spétki. Wspdlna kadencja Zarzadu

trwa 5 lat.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. funkcje organu nadzorczego Spétki petnita Rada

Nadzorcza w sktadzie:

e Michat Kaczmarzyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Szymon Ruta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Marzenna Uraczynska — Sekretarz Rady Nadzorczej do 20.01.2011 r.,

e Marcin Siarkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.01.2011 r. (Cztlonek Rady Nadzorczej od
20.01.2011 r. do 28.01.2011r.),

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz A. Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorcze;.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. okresla Regulamin Rady Nadzorczej z dnia

16.06.2003 r. z p6zn. zm. (ostatnie zmiany do Regulaminu RN wprowadzono 16.11.2010r.)

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw, powotywanych na wspdélng 3-letnig kadencje.

W obecnej kadencji Rada Nadzorcza liczy sze$ciu cztonkéw.

W dniu 27.07.2010 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Audytu. Sktad Komitetu
Audytu od dnia 28.02.2011 r. jest nastepujacy:

— Janusz A. Strzepka,

— Marcin Siarkowski,

— Michat Rogatko.

Czlonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym wymogi przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicz-
nym (Dz.U. nr 77 z 2009 r., poz. 649) jest, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Janusz A. Strzep-
ka.

W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu jest stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komis;ji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czion-

kami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 1 lutego 2011 r. Zespotem Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. kierowat
Zarzad w skfadzie:

e Adam Witecki — Prezes Zarzadu,

e Bozena Mocha — Dziechciarz — Wiceprezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawowat jednoczesnie funkcje Dyrektora Handlowego, natomiast Wiceprezes Zarzadu

— funkcje Dyrektora Finansowego — Gtéwnego Ksiegowego.
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Od dnia 1 lutego 2011 r. do dnia 30 czerwca 2011 r. w wyniku dziatan podjetych przez Rade Nadzorczg

spotki zaleznej, sktad Zarzadu byt nastepujacy:
e Bogustaw Bobrowski — Prezes Zarzadu,
e Wojciech Kaczkowski — Wiceprezes Zarzadu.

e Adam Witecki — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze umowag spofki zaleznej Zarzad moze by¢ jedno lub wieloosobowy, a wspdlna kadencja Zarzg-

du trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 1 lutego 2011 r. funkcje organu nadzorczego Zespotu Odlewni ,RA-
FAMET” sp. z 0.0. petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Heller — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Piotr Dgbrowski — Czionek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 1 lutego 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Ryszard Stryjecki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw, powotywanych na wspding 3-letnig kadencje.

3. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na
okaziciela, emitowanych w seriach:

- seria A od nr 00000001 do nr 00068165,

- seria B od nr 00068166 do nr 00340823,

- seria C od nr 00340824 do nr 00890195,

- seria D od nr 00890196 do nr 01363290,

- seria E od nr 01363291 do nr 01439567,

- seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsiebiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.
Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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W dniu 31 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale
zysku za rok 2010 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.641.106,38 zt, tj.
0,38 zt na jedng akcje. Termin wypfaty dywidendy ustalono na dzien 12 wrzesnia 2011 r. dla kwoty
820.553,19 zt — 0,19 zl na jedng akcje i na dzien 24 pazdziernika 2011 r. dla kwoty 820.553,19 zt — 0,19
zt na jedng akcje. Dzieh dywidendy przypada na 29 sierpnia 2011 r.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien przekazania sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Emitenta za | pofrocze 2011 r.

47,09%

6,04%

O Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie 0O Krzys ztof Jedrzejewski

O Michat Tatarek zpodmiotami powigzanymi @ Likwidator Centracom s.a. (Francja)

O Kadra zarzadzajagca RAFAMET S.A. B Pozostali akcjonariusze

Struktura akcjonariatu na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania w ilosci odpowiadajgcej co naj-

mniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Stan na 16.05.2011 r.
(dzien przekazania skonsolidowanego
raportu za | kw. 2011 r.)

Stan na 29.08.2011 r.
(dzien przekazania skonsolidowanego
raportu za |l pétrocze 2011 r.)

Akcjonariusze

Udziat w kapitale

Udziat w kapitale

Liczba akcji zaktadowym oraz Liczba akcji zaktadowym oraz
oraz gtosow na WZA ogolnej liczbie gtoséw | oraz gloséw na WZA | ogdlnej liczbie glosow
na WZA na WZA
Agencja Rozwoju 2.031.047Y 47,03% 2.033.7042 47,09%
Przemystu S.A.
Krzysztof
ysziol 1.317.2417 30,50% 1.338.985" 31,00%
Jedrzejewski
Michat Tatarek
z podmiotami 261.000” 6,04% 261.000° 6,04%
powigzanymi

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 15.02.2011 r.,
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od Akcjonariusza w dniu 22.06.2011 r.,
9 liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 20.01.2011 r. (dzieh odbycia NWZA),
4 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 19.05.2011 r.,
% liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 20.01.2011 r. (dzieh odbycia NWZA),
9 liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 31 maja 2011 r. (dzien odbycia WZA).
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W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych. W | pétroczu

2011 r. Emitent nie nabywat réwniez akcji wtasnych.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kté-
rych moga nastgpi¢ w przysziosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej RAFAMET, w skiad

ktérej wchodzg nastepujace spétki zalezne:

e Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0.

W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy wynosi 16.000.000,00 zt i dzieli sie na 32.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 zt kazdy. W dniu 08.12.2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Zespotu
Odlewni ,RAFAMET” sp. z o0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tejze spotki o
kwote 650.000,00 zt, tj. do kwoty 16.000.000,00 zt poprzez ustanowienie 1300 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw. Podwyzszony kapitat zo-
stat w catosci pokryty gotowka.

Podmiot podlega konsolidacji.

e ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w likwidac;ji
Spotka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 réwnych i niepodzielnych udziatéw o war-
tosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.
Podmiot nie podlega konsolidacji. Przychody i suma bilansowa spdtki zaleznej sa nieistotne dla rze-
telnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy

Kapitatowej.

e ,MET.COM” sp. z 0.0. w likwidac;ji
Od 23.09.2005 r. Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000240421. Kapitat zaktadowy wynosi
100.000,00 zt i dzieli sie na 1000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy. Emi-
tent posiada 100% udziatow.
Podmiot nie podlega konsolidacji. Spotka w okresie objetym sprawozdaniem nie prowadzita dziatal-

nosci.
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Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow ,RAFAMET-TRADING" sp. z 0.0. oraz "MET.COM" sp. z o0.0.
w dniu 01.06.2009 r. podjety decyzje o rozwigzaniu tychze spétek poprzez likwidacje. Na dzien

30.06.2011 r. nie otrzymano postanowienia Sadu o wykresleniu spétki "MET.COM" sp. z 0.0. z rejestru

przedsiebiorcow KRS.

W dniu 26.10.2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w li-
kwidacji podjeto decyzje o dalszym istnieniu tej spétki oraz zmianie jej nazwy z ,RAFAMET-TRADING”
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig na ,RAFAMET INVEST & TRADE” spétka z ograniczong od-

powiedzialnoscia.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg
w Moskwie, w ktorej nie optacone zostaty jednak przystugujace Spétce udziaty w wysokosci 50% kapitatu
zaktadowego (co powoduje, ze pozycja ta nie widnieje w wykazie udziatéw kapitatowych). Spétka ta zo-
stata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymagane jest wykazanie sie
rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie funkcje posrednika
handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z firmg za okres I-VI 2011 r. wyniosty okoto 1,973 min zi.

Podmiot nie podlega konsolidacji.

5. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W
WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY GRU-
PY KAPITALOWEJ, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI |
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

W | pétroczu 2011 r. nie wystapity zadne zmiany w strukturze Emitenta i Grupy Kapitatowej RAFAMET.

6. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,.

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

7. WYBRANE ZAGADNIENIA FINANSOWE.

7.1. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Nietypowymi zdarzeniami majgcymi wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2011 byty:

— wazrost o 14,7% kosztéw sprzedanych produktéw, towardw i materiatdéw przy 3% wzroscie przycho-

déw ze sprzedazy,
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— sprzedaz odlewéw po cenach zakontraktowanych wczesniej nie uwzgledniajacych wzrostu kosztow,

co wplyneto na osiggniecie straty na sprzedazy przez spotke zalezna.

7.2. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Spotka dominujgca posiada portfel zaméwien na rok 2011, ktéry w drugim potroczu biezacego roku be-
dzie uzupetniany o umowy i zlecenia aktualnie przygotowywane do etapu ich finalizacji kontraktowe;j.
Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spdétka posiada istotne wyprzedzenie kontrakto-
we na rok 2012, w tym w postaci kontraktéw zawartych po 30 czerwca 2011 r.

Sytuacja finansowa w Zespole Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. na przestrzeni | pétrocza 2011 r. pogorszyta
sie i wdrozone obecnie zostaty dziatania restrukturyzacyjne. Sytuacja kryzysu branzy odlewniczej obser-
wowana w 2009 i 2010 roku, a takze w | pdtroczu br. jest jednym z kilku powodow pogorszenia sie wyni-
koéw finansowych spditki zaleznej. Duza skala zakonczonych inwestycji nie generujacych obecnie zwigk-
szonych przychodow przy koniecznosci rozliczania kosztow ich amortyzacji oraz ponoszenia wysokich
kosztéw energii elektrycznej, a takze znaczne ubytki kadrowe (emerytury, renty, zwolnienia) to czynniki,
ktére utrudniajg zrealizowanie szybkiego procesu sanacji tego podmiotu. Poprawa wartosci sprzedazy
obserwowana po okresie sprawozdawczym oraz plany jej utrzymania do konca br. sg zasadniczymi
czynnikami, ktére w ocenie Zarzadu spoftki zaleznej umozliwiajg odbudowe pozycji finansowych spotki do

konca 2011 r., z poprawg wyniku finansowego na koniec 2011 r. w odniesieniu do wynikéw za | pétrocze.

7.3. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozy-

czek.

Stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw na dzien 30.06.2011 r. wynosit 10.671
tys. zt., co wynikato z zadtuzenia spotki zaleznej w instytucjach finansowych.

Dnia 16.02.2011 r. spdtka dominujgca podpisata Aneks nr 1 do umowy kredytowej na limit kredytowy
wielocelowy, na mocy ,ktérego zostat wydtuzony okres jego dostepnosci dla Spétki do 16.02.2014 r. Do-
stepnos¢ limitu w ramach ww. linii kredytowej wynosi 15.000 tys. zt. Umowe zawarto z PKO BP S.A. w
Warszawie / Centrum Korporacyjne w Rybniku.

Dnia 13.06.2011 r. Emitent i spotka zalezna podpisaty Aneks nr 2 do umowy kredytowej na limit kredyto-
wy wielocelowy. Na mocy ww. aneksu Emitent udostepnit kwote 3.000 tys.zt kredytu obrotowego odna-
wialnego (sublimat) spotce zaleznej Zespotowi Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. z limitu w ramach linii
kredytowej wynoszacej 15.000 tys. zt. Okres kredytowania nie ulegt zmianie. Aneks ten zawarto z PKO
BP S.A. w Warszawie / Centrum Korporacyjne w Rybniku.

Dnia 19.04.2011 r. spotka zalezna zawarta z Bankiem BPH S.A. Centrum Korporacyjne w Katowicach
aneks nr 9 do umowy kredytu w formie linii wielocalowej, na mocy ktérego dopuszczalny poziom zadtu-
zenia spotki zaleznej zostat podwyzszony do kwoty 5.700 tys. zt, zas okres dostepnosci limitu kredytowe-

go zostat ustalony na dzieh 17.04.2012 r.
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W okresie 6 miesiecy 2011 r. wzrosto zadtuzenie GK (spotki zaleznej) z tytutu wykorzystania kredytu w
ramach rachunku biezacego o 1.903 tys. zt i w rachunku kredytowym o 1.168 tys. zt. Ogétem stan zadtu-
zenia z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek krotkoterminowych na dzier 30.06.2011 r. wynosit 7.867
tys. zt., a zobowigzanie dtugoterminowe z tego tytutu wynosity 2.804 tys. zi.

7.4. Informacja o udzielonych pozyczkach.

Dnia 28.04.2011 r. zostat zawarty Aneks nr 1 do porozumienia z dnia 30.08.2010 r. w sprawie sposobu
sptaty na rzecz Emitenta zaciggnietych przez Zespdét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. pozyczek. Zgodnie z
zawartym aneksem zostat okreslony nowy harmonogram sptaty skonsolidowanej pozyczki w okresie od
dnia 01.05.2011 r. do dnia 31.12.2011 r.

7.5. Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W okresie sprawozdawczym jedynie Emitent udzielat poreczen kredytow o wartosci przekraczajacej 10%

kapitatow wiasnych. Poreczen udzielano Zespotowi Odlewni RAFAMET sp. z 0.0.

Tabela 2 Wykaz udzielonych poreczen na dzier 30.06.2011 r.

Kredytodawca Data udzielenia | Kwota kredytu/pozyczki ST Termin splaty kredy-
IPozyczkodawca poreczenia [tys. PLN] stopa procen- tu/pozyczki
’ towa [%]
3.000
PKO BP S.A 13.06.2011 . (w ramach linii kredyto- WIBOR 16.02.2014
wej udostepnionej przez 3M+ marza
RAFAMET S.A.)
WIBOR
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 5.700 IM+1,7% 18.04.2012
WIBOR
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 3.000 1M+1,65% 31.12.2014
Wojewodzki Fun-
dusz Ochrony Sro- o
dowiska i Gospo- 23.12.2010r. 1.913 3% 05.06.2015
darki Wodnej
13.613

7.6. Realizacja prognoz wynikéw finansowych.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2011 r.
W terminie publikacji skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2011 r. zostanie przez Emi-

tenta przekazana prognoza wynikéw finansowych Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. na rok 2011.
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8. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm witoskich, niemieckich i czeskich, ktére po-
siadajg wieloletnie doswiadczenia w dziatalnosci na rynku swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastyczno$¢ i szybkosé dostosowania
oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym elementem konku-
rencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikow obrabiarek.
Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug posrednikéw
handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny dobdr agenta na
obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na danym rynku.
W przypadku Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg
techniczne mozliwosci do wytwarzania odlewdw o podobnym charakterze. Sa to odlewnie ze Sremu,
Chocianowa oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajow jak Chi-
ny, Indie i Pakistan. Nie mozna réwniez poming¢ producentéw z krajéow Unii Europejskiej oraz niezwykle

dynamicznie rozwijajgcego sie sektora odlewniczego w Turciji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produktow

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoécig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktow na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujacych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek $rednio gabarytowych (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczacej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych, ograniczeniem w sferze produkcji moze
by¢ obrobka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowa¢ wahania przychoddw ze sprzedazy i rentownosci osigganej
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkciji, niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.
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Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamowien od klientéw, co moze wptywaé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnos¢

spofki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RA-

FAMET S.A. podjat dziatania, majace na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane

profilu produkcji tej spotki, polegajace na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania

sie na produkcji detali ciezkich. Oddany do eksploatacji szésty tzw. ,dot formierski” oraz nowoczesny piec

do topienia zeliwa, pozwalajg na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych odlewoéw, pod wa-

runkiem opanowania nowej technologii odlewniczej, co ma nastgpi¢ ostatecznie w Il potroczu 2011 r.

Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. jest producentem odlewéw ciezkich, wykonywanych w dotach

formierskich o ciezarze od 15 do 40 ton. Produkcje spétki zaleznej cechuje:

— jednostkowos$¢ produkcji oraz zmienno$¢ konstrukcji produkowanych odlewow,

— koniecznos¢ nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porciji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

— wielkogabarytowos$¢ form i ryzyko zwigzane z prawidlowym montazem,

— mozliwosé wystgpienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

— ryzyko wystgpienia probleméw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktory

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw.

Wyprodukowanie odlewu nie spetniajacego norm moze zatem generowac¢ dodatkowe koszty, mogace

mie¢ istotny wptyw nie tylko na wynik finansowy spétki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Gru-

py Kapitatowe;.

Ryzyko rynkdéw zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtdéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z
koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikdw i nie jest bezposrednio powigzany z bieza-
cq koniunktura, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie
dla uzyskiwania stabilnych przychodéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ han-
dlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznos¢
miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecz-

nos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Grupy Kapitatowej generuje wysokie ryzyko kurso-
we, szczegolnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na diuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia
ryzyka kontraktdw z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sa w EUR lub
USD. Na ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatéw w walu-
tach sprzedazy wyrobow gotowych. Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze sta¢ sie zawie-

ranie walutowych transakcji zabezpieczajacych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu opiera
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sie 0 komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zakupami

komponentéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stép procentowych
Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stop procentowych, co miato miejsce w | pétroczu 2011 r., wigzaé sie ze

zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi zacigganych zobowigzan.

Ryzyko wspoétpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych, istnieje zatem ryzyko, ze jeden z podmiotéw Grupy Kapitatowej nie bedzie w stanie
pozyskac¢ takiego finansowania w terminach i warunkach optymalizujacych jego koszty. Powyzszy czyn-

nik moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatdw zaopatrzeniowych w istotny sposéb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztattowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobéw hutniczych, materiatéw do produkcji odlewdw i komponentow w postaci czesci maszyn i urza-
dzen elektrotechnicznych w kosztach produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen
importowanych materiatdw zaopatrzeniowych wykorzystujac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozy-
skanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu
materiatow i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru,
co powoduje poprawne relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na
poziom cen. W przypadku dostawcow — monopolistéw, szczegdlnie jesli chodzi o Zespdét Odlewni ,RA-
FAMET” sp. z 0.0., istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich dwéch lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcow
do produkcji odlewniczej, czyli surowki odlewniczej, ztomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen
jest zmienna, ale trend pozostaje niezmieniony od poczatku roku 2009. Zauwazany wzrost cen powinien
spowodowa¢ zwiekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie
przez dostawcow kryterium maksymalizacji zyskéw. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materia-
téw pomocniczych | uzupetniajacych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie.
Istniejg zatem uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen w roku 2011, ze wzgledu

na ozywienie rynku produkgciji stali.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
os6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcow.
Wieksze problemy z zatrudnieniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow moga zaistnie¢ w
Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. ze wzgledu na ucigzliwosci zwigzane z warunkami pracy i cha-
rakterem produkcji oraz brakiem wyspecjalizowanych szkét ksztatcgcych w zawodach odlewniczych, ta-

kich jak formierz, rdzeniarz czy modelarz. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich
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zawodach jak konstruktor, elektronik, technolog, elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, frezer, wyta-

czarz i w zawodach odlewniczych oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikow na zastepstwa
zatrudnieniowe (wysoka $rednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdraza-
niem nowo zatrudnionych pracownikéw, moga wptywaé na efektywnosc¢ dziatalnosci. W celu ograniczenia
tego czynnika ryzyka w przysztosci, Emitent prowadzi wspétprace z lokalng placéwka oswiatowg w za-
kresie ksztatcenia kadr.

Ryzyko zwigqzane z otoczeniem makroekonomicznym

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdélne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przekfada sie na spadek
sprzedazy, osiagane wyniki i sytuacje finansowa. Globalna sytuacja moze negatywnie oddziatywac¢ na
sytuacje finansowa odbiorcow i przetozy¢ sie negatywnie na sytuacje finansowg podmiotéw Grupy Kapi-

tatowej.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikow

ryzyka i zagrozen.

9. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINAN-
SOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITEN-
TA | JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 6 miesiecy 2011 r. osiggneta strate netto w wysokosci 487 tys. zt. W
okresie porownywalnym 2010 r. Grupa uzyskata zysk netto w wysokosci 898 tys. zt. Na ujemny wynik

finansowy Grupy Kapitatowej wptyneta strata netto spétki zaleznej, ktéra wyniosta 2.160 tys. zt.

Na poziom straty netto w okresie sprawozdawczym wptynety nastepujace wyniki czastkowe:

e strata na sprzedazy 748 tys. zt,
e zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 665 tys. zt,
e strata na operacjach finansowych 345 tys. zt,
e strata brutto 428 tys. zt.

W okresie 6 miesiecy 2011 r. przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow wyniosty 40.889

tys. zt i bylty wyzsze 0 1.271 tys. zt od przychoddéw uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2010 roku.

Suma aktywow na dzier 30.06.2011 r. wyniosta 164.337 tys. zt i byta wyZzsza o0 10.346 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2010 r. Aktywa trwate stanowig 51,4 % majatku Grupy, z czego najwiekszg pozy-
cja sa rzeczowe aktywa trwate (46,4% sumy aktywow). Aktywa obrotowe zwiekszyly sie o 12.467 tys. zi,

ti. 0 18,5% i stanowity 48,6% udziatu w majatku Grupy. Podstawowe zrodio finansowania aktywéw sta-
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nowi kapitat wltasny, ktérego udziat w sumie bilansowej wyniést 50,7%. Na dzien 31 grudnia 2010 r.

wskaznik ten wynosit 55,6%.

Grupa w | pétroczu 2011 r. nie miata wiekszych probleméw z utrzymaniem ptynnoéci finansowej na po-
ziomie operacyjnym. Na dzien 30.06.2011 r. spdtka dominujgca nie korzystata z linii kredytowej. Spétka
posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezacych przez spieniezenie aktywdw obrotowych. Spétka
zalezna poprawita ptynnos¢ finansowa, przez zwiekszenie finansowania przy pomocy podwyzszone;j linii
kredytowej i wiekszej dostepnosci do kredytu w rachunku biezacym i kredytowym.

Stworzone budzety przeptywéw gotéwkowych oraz pozytywny wynik negocjacji z dostawcami towardw i

ustug wydtuzajacy dotychczasowe terminy pfatnosci, poprawity zdolnos¢ ptatniczg Grupy.

Tabela 3 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikow ptynnosci.

T A Optymalna
Wskazniki ptynnosci 30.06.2011 r. 31.12.2010 . T
Wskaznik ptynnosci | 1,56 1,66 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,29 1,44 1,0

W poréwnaniu z koncem 2010 r. mamy do czynienia z nieznacznym pogorszeniem sie wskaznikow ptyn-
nosci w RAFAMET S.A. Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalnosci Gru-
py Kapitatowej wyniosta 1,56, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec czerwca 2011 r. zmienit
wartos¢ do poziomu 1,29. Réznice pomiedzy prezentowanymi wskaznikami ptynnosci spowodowane sg

wzrostem zobowigzan biezacych.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w analizowanym okresie sprawozdawczym dostosowywaty po-
ziom zatrudnienia do zakresu realizowanych kontraktéw srednio i dtugoterminowych. Stan zatrudnienia w
stosunku do ostatniego dnia czerwca ubiegtego roku byt niemalze identyczny i na dzieh 30 czerwca 2011
r. osiggnat poziom 644 etaty.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za | pétrocze 2011 r. wyniosto 645 etatéw, z czego 221
etatéw (34,26%) na stanowiskach nierobotniczych i 424 etaty (65,74%) na stanowiskach robotniczych. W
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego nastgpit nieznaczny wzrost stanu zatrudnienia o
0,16%

Tabela 4 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w | péfroczu 2011 r.

Przecietne zatrudnienie
) (w etatach)
Wyszczegdlnienie
| pétrocze 2011 r. | pétrocze 2010 r.
Stanowiska nierobotnicze 221 225
Stanowiska robotnicze 424 419
645 644

W grupie pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na
stanowiskach inzynieryjno — technicznych (21,09% ogdtu zatrudnionych), natomiast w grupie pracowni-

kéw na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione przy produkcji bezposredniej (61,55% ogétu za-
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trudnionych). W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowe]j zatrudniono fgcznie 22 osoby, z czego
19 w Zespole Odlewni RAFAMET sp. z o.0.

Koszty zatrudnienia w | potroczu 2011 r. dla Grupy Kapitatowej wyniosty 12.844 tys. zt. Za okres od
01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 12.698 tys. zt, co stanowi wzrost o
6,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z
osobowego funduszu ptac w | pétroczu br. wyniosto 3.277 zt i byto o 200 zt wyzsze niz w | péiroczu 2010

r., co stanowi wzrost o 6,5.%.

W | pétroczu 2011 r. Spdtka zakonczyta realizacje zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Budowa tokarki
karuzelowej dwustojakowej KCI 600/800N”. Poniesione nakfady na ten cel wyniosty ponad 5.800 tys. zi.
Inwestycja ta zamkneta wydatkowanie srodkéw pienieznych pozyskanych przez Spétke z emisji akcji serii
F.

W wyniku leasingu zwrotnego Spotka pozyskata srodki pieniezne i cze$é przeznaczyta na nowe zadanie
inwestycyjne pod nazwg ,Budowa tokarki karuzelowej dwustojakowej KCI 250/320N”. Wstepny termin
uruchomienia maszyny i przekazania do eksploatacji wyznaczono na 31.12.2012 r. Koszt nowego zada-

nia okreslono na ok. 4.000 tys. zt.

Emitentowi nie sg znane inne istotne informacje, kitére bylyby niezbedne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan. W ocenie
Zarzadu nie istniejg obecnie zagrozenia w realizacji zobowigzan finansowych oraz produkcyjno-

handlowych zaciagnietych przez Spétki wchodzace w skiad Grupy.

10. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

W perspektywie okresu planistycznego nastepstwa obecnej sytuacji gospodarki swiatowej mogg miec
wplyw na wyniki ekonomiczno — finansowe Emitenta. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniecie
przez Spotke wynikow w przysztosci, w tym rowniez w perspektywie kolejnego kwartatu, to:

— odpowiednie skorelowanie parametrow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w celu wyznaczenia
maksymalnie bezpiecznej sciezki przejscia przez trudne dla producentéw wyrobdw inwestycyjnych
rok 2011 bedacy nastepstwem braku stabilnosci rynkéw finansowych,

— odbudowanie do konca 2011 r. stabilnej sytuacji w zakresie dostaw odlewéw zeliwnych przez pod-
miot zalezny Zespdt Odlewni RAFAMET sp. z o0.0., jako rezultat naprawy standingu finansowego
podmiotu zaleznego,

— utrzymanie rezimu polityki finansowej Spétki w roku 2011 ukierunkowanej przede wszystkim na za-
gwarantowanie ptynnosci na przestrzeni catego roku rozliczeniowego, co jest obecnie w pei reali-

Zowane,
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wynik z inwestycji finansowej, polegajacej na zakupie od Barclays Bank weksli wtasnych FUM PO-
REBA, w przypadku petnej realizacji harmonogramu sptaty zobowigzania z tego tytutu przez FUM
POREBA,

wynik sporu prawnego pomiedzy RAFAMET S.A. i Kredyt Bank S.A. co do zasad i warunkéw rozli-
czania walutowych transakcji zabezpieczajgcych zawartych w lipcu 2008 r., ktéry nie bedzie miat za-
pewne wptywu na wyniki Spétki dominujgcej w perspektywie roku 2011, ale ktéry moze jednak mie¢
pozytywny wptyw na wyniki Spétki w przysztosci w przypadku sadowego pozytywnego rozstrzygnie-
cia sporu na jej korzys¢,

konsekwentne zwiekszanie mozliwosci i parametréw gabarytowej obrébki skrawaniem umozliwiajgce
realizacje wyzszych zyskéw operacyjnych (eliminacja kosztownej kooperacji zewnetrznej i kreowanie
dodatkowych ustug dla wybranych kontrahentéw Spoéiki) i skrocenie cyklu obrotu pienieznego (cykl
produkcyjny obrabiarek i cykl realizacji naleznosci z tego tytutu jest wyjatkowo dtugi w kontrascie do
cyklu swiadczenia ustug i realizacji ptatnosci z nich wynikajacych),

rytmiczna realizacja zawartych umow i kontraktéw srednio i dlugoterminowych o wysokiej jednostko-
wej wartosci,

skala pozyskania nowych kontraktéw,

uzyskanie rentownos$ci na sprzedazy odlewow.

11. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W | potroczu 2011 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawarto zadnych uméw przewidujacych

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przy-

czyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

12. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajace oraz nadzorujgce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzien przekazania skonsolidowanego raportu za | potrocze 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

Osoba

Funkcja

Stan
na 16.05.2011r.
(dzien przekazania
skonsolidowanego

Zwiekszenie
stanu posiadania
w okresie
od 16.05.2011 r.

Zmniejszenie
stanu posiadania
w okresie
od 16.05.2011 r.

Stan
na 29.08.2011r.
(dzien przekazania
skonsolidowanego

raportu do 29.08.2011 r. do 29.08.2011 r. raportu za
E .Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 28.000
Maciej Michalik ;| Wiceprezes Zarzadu 4.822 4.822
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13. INFORMACJA O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRTESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI.

W okresie | potrocza 2011 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 19 Informacji dodatko-

wej do sprawozdania finansowego.

14. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

W okresie objetym raportem Emitent byt strong jednego postepowania przed sadem, ktérego wartosc
stanowita ponad 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W dniu 22.12.2010 r. zostat przez Emitenta ztozony w Sadzie Okregowym w Gliwicach, Wydziale X Go-
spodarczym pozew przeciwko Kredyt Bank Spétka Akcyjna o zaptate na rzecz RAFAMET S.A. kwoty
12.306.951,84 zt wraz z ustawowymi odsetkami. Pozwany Kredyt Bank S.A. w latach 2006 — 2008 dora-
dzat Spotce przy zawieraniu transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe w zakresie kontraktow deno-
minowanych w EUR realizowanych przez Emitenta. W wyniku zawarcia i rozliczenia tych transakcji Emi-
tent poniodst strate w wyzej wymienionej kwocie. Wobec pozwanego Spoétka podnosi m.in. zarzuty w za-
kresie doradztwa i naktaniania do przeprowadzenia transakcji oraz sprzecznosci struktury opcyjnej na-
rzuconej przez pozwanego z zabezpieczajaca funkcjg tego typu transakcji.

W dniu 21.02.2011 r. Petnomocnik Emitenta skierowat do Sadu Okregowego w Gliwicach odpowiedz na
sprzeciw Kredyt Bank Spdétka Akcyjna od nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym na rzecz RA-
FAMET S.A. kwoty 12.306.951,84 zt wraz z ustawowymi odsetkami, ktory zostat wydany przez ten Sad.
Ztozenie przez Kredyt Bank S.A. sprzeciwu spowodowato, ze Sad rozpozna sprawe na nowo w trybie

zwyktym.

15. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

15.1. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej.

Program modernizacji parku maszynowego Wydziatu Obrobki RAFAMET S.A.

Wykonanie programu modernizacji parku maszynowego Wydziatu Obrébki realizowane w latach 2006-
2010 zwiekszyto nie tylko zdolnosci obrobki RAFAMET S.A. co do ilosci, ale tez w sposdb bardzo zna-

czacy podniosto mozliwosci technologiczne i uzyskiwane doktadnosci w zakresie produkowanych ele-
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mentoéw. Tym samym mozliwe bedzie uzyskiwanie lepszych parametréow produkowanych obrabiarek oraz

zmniejszenie pracochtonno$ci ich montazu.

W | potroczu 2011 r. Spdtka sfinalizowata realizacje bardzo waznej inwestycji dotyczgcej parku maszy-
nowego Wydziatu Obrébki. Byto nig zadanie inwestycyjne pn: ,Budowa tokarki karuzelowej dwustojako-
wej KCI 600/800 N”.

Obrabiarka posiada dwa suporty tokarskie z wyposazeniem do frezowania, wiercenia oraz szlifowania,
dodatkowa 0$ C umozliwiajaca wykonywanie operacji frezarskich i precyzyjne ustawianie kgtowe stotu, a
takze nowa generacje numerycznego sterowania Siemens 840 D SL. Obrabiarka umozliwia obrébke
elementéw o s$rednicy do 8000 mm. Zastgpita ona wyeksploatowang tokarke konwencjonalng KCH
500/830R z 1979 r. Koszt realizacji inwestycji wyniost okoto 5,8 min zt., z czego 5 min zi. pochodzito z

emisji akcji serii F przeprowadzonej w roku 2007.

W latach 2011 do 2012 bedzie realizowane nowe zadanie inwestycyjne polegajace na wykonaniu na po-
trzeby wiasne tokarki karuzelowej KCI 250/320N. Zastapi ona obecnie wykorzystywang przez Wydziat
Obrébki tokarke karuzelowg typu KCF 200, ktérej wydajnosé jest niewystarczajgca do aktualnych potrzeb
Spoiki. Realizacja tej inwestycji potaczona bedzie z procesem badawczym w zakresie nowych konstrukcji
tozysk hydrostatycznych dla ciezkich tokarek karuzelowych Wstepny termin uruchomienia maszyny i prze-

kazania jej do eksploatacji, zalezny od wynikéw prac badawczych, okresla sie do dnia 31.12.2012 r.

Zadania inwestycyjne z zakresu rozwoju informatyki

Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym z zakresu rozwoju informatyki, poza biezacg wymiang sprzetu kompu-

terowego w roku 2011 bedzie:

1) wdrozenie programu Expert Logistyka, kompleksowo obstugujacego gospodarke materiatowg i ma-
gazynowg, pozwalajgcego na automatyczne generowanie zapotrzebowania na materiaty do produk-
Cji, generowanie zapytan ofertowych do dostawcow i kooperantéw, rejestracje wptywajgcych ofert,
generowanie zamowien etc.,

2) rozbudowa systemow CRM i obiegu dokumentéw m.in. o moduly zarzgdzania informacjg osobistg
(PIM),

3) prototypowanie systemu do automatycznego znakowania zestawdw kotowych w celu ich szybkiej
identyfikacji przed obrébka na maszynie (system bedzie rozwijany po uzyskaniu realnego zapotrze-

bowania klientowskiego).
Inwestycje kapitatowe i finansowe

Zakup wierzytelnosci Dabrowskiej Fabryki Obrabiarek ,PONAR-DEFUM” dokonany w 2008 r., w zwigzku
z rozpoczeciem procedury likwidacji tego przedsiebiorstwa panstwowego, powoduje obecnie realizacje z
tej inwestycji finansowej zyskéw pienieznych i bilansowych, ktére bedg wykazywane w latach 2011-2012.
W ubiegtym roku obrotowym Emitent, jako jedyny udziatowiec, zdecydowat o kontynuowaniu zaangazo-
wania w spotce zaleznej ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. Spoétka bedzie dziatata pod nowag nazwg ,RA-
FAMET INVEST & TRADE” sp. z o.0.
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Zakup wierzytelnosci Fabryki Urzadzen Mechanicznych POREBA — Spoétka z 0.0. w Porebie dokonany w

2008 r. jest obecnie dlugoterminowg inwestycjg finansowa. Do czerwca 2011 r. Spétka odzyskata w go-
téwce catos¢ ceny zakupu przedmiotowych wierzytelnosci powiekszong o kwote 0,846 min zt, co powo-
duje, ze do 2014 r. beda realizowane gotéwkowo zyski finansowe (czesciowo uwidocznione w bilansach

Spétki za okres od 2008 r. do konca czerwca 2011 r.).

15.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Gospodarka finansowa roku 2011 bedzie ukierunkowana na wykorzystanie zasobéw finansowych Grupy
Kapitalowej RAFAMET dla budowy solidnych fundamentéw gwarantujgcych systematyczny wzrost warto-
sci Grupy. Zarzady spoétek Grupy bedg realizowaé zaréwno strategiczne zamierzenia rozwojowo — mo-
dernizacyjne, jak réwniez cel gtéwny roku 2011 w postaci uzyskania dobrych rezultatéw ekonomiczno —
finansowych, tak z dziatalnosci operacyjnej, jak i na poziomie wyniku finansowego netto. Wysokie kompe-
tencje oraz szczegodlna odpowiedzialnosé pracownikow firmy sg wiodacymi czynnikami wewnetrznymi, na

ktérych opiera sie wielowarstwowa, spdjna koncepcja budowania wartosci Grupy w dtugim okresie.

Rozwdj Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. zmierza¢ bedzie w kierunku dywersyfikacji asortymentu

produkowanych wyrobow i swiadczonych ustug oraz poprawy ich jakosci realizowane poprzez:

— dziatania zorientowane na poprawe konkurencyjnosci produktéw bez dodatkowych inwestycji polega-
jace na optymalizacji proceséw produkcyjnych pod wzgledem technologicznym oraz optymalizacii
kosztéw produkciji,

— dziatania dostosowujgce procesy produkcyjne do dyrektyw Unii Europejskiej w zakresie ograniczenia
negatywnego wptywu na $rodowisko dotyczace ograniczenia emisji odpadéw poprodukcyjnych,
czynnikéw powstajacych w procesie produkcyjnym oraz przygotowania do uzyskania certyfikatu 1ISO
14001,

— dziatania inwestycyjne umozliwiajgce zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych (zwiekszenie po-
wierzchni pola odktadczego, modernizacja istniejgcych kesondéw i wdrozenie technologii formowania
umozliwiajacej realizacje produkcji niskoseryjnej dla odlewdw lekkich i srednich) oraz dziatania inwe-
stycyjne zmierzajace do poszerzenia gamy produkowanych materiatéw o zeliwa sferoidalne, jak tez
modernizacja istniejgcej instalacji obrobki cieplnej,

— umocnienie kadry specjalistow, utrzymywanie stabilnej grupy pracownikéw i state podnoszenie ich
kwalifikacji oraz wytonienie lideréw dla wsparcia kadry kierowniczej,

— budowanie wizerunku odlewni poprzez zwiekszenie nacisku na marketing, udziat w targach branzo-
wych, wspétpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi i uczelniami,

— zintensyfikowanie dziatan handlowych majace na celu dotarcie do mozliwie najwiekszej grupy poten-
cjalnych odbiorcéw, stata wymiana informacji z nimi, udziat w przetargach, wzmocnienie sieci agen-

téw dziatajgcych na rynkach zagranicznych i zdywersyfikowanie dzieki temu rynkéw zbytu.
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15.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;.

W wyniku realizacji w latach 2002 — 2010 programow restrukturyzacji finansowej, majatkowej i organiza-
cyjnej, RAFAMET S.A. ustabilizowata swojg pozycje finansowa, asortymentowg oraz handlowa. Podobny
proces naprawczy realizowany jest obecnie w Zespole Odlewni RAFAMET sp. z 0.0.

Core biznesem firmy jest produkcja i sprzedaz obrabiarek do obrobki két pojazdéw szynowych oraz wiel-
kogabarytowych odlewoéw zeliwnych. Diugoterminowym celem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie i umoc-
nienie pozycji czotowego globalnego dostawcy obrabiarek do obrébki zestawéw kotowych oraz budowa-
nie pozycji wiodacego krajowego producenta ciezkich odlewdw Zzeliwnych.

Drugim segmentem biznesu sg obrabiarki tradycyjnie produkowane przez Spoétke, a mianowicie karuze-
lowe centra obrobcze srednie, duze oraz wielkogabarytowe. RAFAMET S.A. ma obecnie podstawy po-
zwalajgce powiekszac¢ udziat w rynku ciezkich tokarek karuzelowych na Swiecie. Do$wiadczenia i pozycja
w produkcji wielkogabarytowych centréw karuzelowych daje mozliwos¢ prezentowania sie rowniez jako
producent unikalnych, prototypowych, wielkogabarytowych obrabiarek typu: wielkogabarytowe frezarki
bramowe, frezarki klasy HSM, frezarki do obrobki wykorbien watéw korbowych oraz ciezkie wielozada-
niowe tokarki poziome. Celem strategicznym dla tych wyrobéw jest uzyskanie ,rozpoznawalnosci” w

swiecie, jako ,pozadany dostawca — producent”.

RAFAMET S.A. posiada niezwykle interesujaca, niszowa linie produktowg w postaci przede wszystkim
duzych, jednostkowych wykonan oraz segmencie obrabiarek kolejowych. W planach Spoétki na rok 2011
to zatozenie ma pierwszorzedne znaczenie. Elementami, kiére przesadzg o dalszym rozwoju Spétki bedg
decyzje inwestorskie dotychczasowych akcjonariuszy oraz tempo, a takze skala oraz trafno$¢ majatko-
wych i finansowych decyzji inwestycyjnych.

Lata 2006 — 2010 to okres znaczacych inwestycji majatkowych wiasnych. Zapotrzebowanie na $rodki
inwestycyjne, niezbedne dla utrzymywania poziomu technologicznego Spétki na poziomie gwarantujagcym
realizacje coraz bardziej skomplikowanych technologicznie i obrébczo wyrobow Spoiki, bedzie w latach
nastepnych réwniez artykutowane, chociaz juz zrealizowane inwestycje w park maszynowy fabryki w
duzej czesci wyeliminowaty waskie gardta produkcyjne negatywnie oddziatujgce na produkcje obrabiarek
wielkogabarytowych. Wiodaca inwestycjg majatkowg okresu 2011-2012, potaczong z procesem badaw-
czym w zakresie unikalnych, nowych konstrukcji tozysk hydrostatycznych dla ciezkich tokarek karuzelo-
wych, jest budowa centrum tokarskiego typu KCI 250/320 N. Realizacja tego zadania w ocenie Zarzadu
Spoiki nie jest zagrozona.

Powstata w ostatnich latach luka w finansach spétki zaleznej — Zespotu Odlewni RAFAMET sp. z o.0.
spowodowata zmniejszenie ptynnosci finansowej, co bezposrednio wptyneto za znaczace zahamowanie
procesow inwestycyjnych. Instalacja indukcyjnego agregatu topigcego nie przyniosta zamierzonego
wzrostu produkcji ze wzgledu na spadek ilosci ogdlnej zaméwien, a jednoczesnie podjete dziatania mar-
ketingowe ukierunkowane na dywersyfikacje klientéw nie przyniosty wcigz zamierzonego rezultatu.
Obecnie Spoétka koncentruje sie na dziataniach zmierzajacych do poprawienia ptynnosci finansowej, co

umozliwi realizacje podstawowej dziatalnos$ci w zakresie zaopatrzenia materiatowego oraz realizacji pro-
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cesu produkcyjnego. Podstawowym kierunkiem dziatan na rok 2011 jest poprawa konkurencyjnosci pro-

duktow poprzez optymalizacje kosztdw produkcji oraz ograniczenie kosztéw dodatkowych wynikajgcych
np. z realizacji procedur postepowania w wyrobami niezgodnymi. Drugi kierunek dziatarh inwestycyjnych
to dostosowywanie procesow produkcyjnych do dyrektyw UE w zakresie ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko. Trzeci kierunek to dziatania, ktére umozliwig pozyskiwanie zlecen na realizacje

produkcji niskoseryjnej oraz rozszerzenie gamy oferowanych tworzyw o zeliwa sferoidalne.

Celem strategicznym wszystkich przedsiewzieé¢ inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost war-

tosci podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Prezes Zarzadu

E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

Wiceprezes Zarzadu

26.08.2011 r. Maciej Michalik _ Dyrektor Handlowy

Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Stryjecki — Dyrektor Techniczny
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